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Wprowadzenie

Bank zgodnie z wymogami okreslonymi w Czesci Osmej Rozporzackenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwea 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucyi kredytowych
I firm inwestycyjnych (z2wanego dalej Rozporzgdzeniem CRR) dokonuje, w ninigjszym dokumencie znwanym
dalej Ujawnieniem, ujawnienia informacji o charakterze jakosciowym i ilociowym dotyczacych profilu
ryzyka Banku, funduszy whasnych, wymogow kapitatowych, polityki w zakresie wynagrodzen oraz innych
informegji.

Ninigjsze Ujawnienie obgjmuje rowniez informagje, o ktorych mowa w art. 111a ust. 4 ustawy Prawo

bankowe.

Bank w zakresie niniejszego Ujawnienia:

1) nie stosuje pominiecia informacji Uznanych za nieistotne - informacje nieistotre to w opinii Banku
informagje, ktorych pominiecie lub nieprawidtowe uyjawnienie nie powinno zmieni¢ lub wptyna¢ na
ocene lub decyzje uzytkownika opierajacego si¢ na tych informacjach przy podejmowaniu decyzji
ekonomicznych;

2) nie stosyje pominigeia informacji uznanych za zastrzezone lub poufine — Bank uzngje informecje za
zastrzezone, jezeli ich podanie do wiadomosci publicznej w opinii Banku ostabitoby jego pozycje
konkurencyjng. Bank uznaje informacje za poufne, jesli Bank zobowigzat si¢ wobec klienta Iub innego
kontrahenta do zachowania poufnosci.

Informacje ujawniane w niniejszym dokumencie zaprezentowano wedhug stanu na dzien 31.12.2020 .

O ile nie zaznaczono inaczej, dane liczbowe prezentowane s3 w ztotych, a ewentualne roznice w sumach 1

udziatach moga wynika¢ z zaokraglen kwot do petnych ztotych oraz zaokraglen udziatéw procentowych do

dwoch migjsc dziesietnych.

Informacje o Banku

Bank Spétdzielczy w Cztuchowie (dalej Bank) z siedzibg wCztuchowie, ul. Zamkowa 23, jest zarejestronany

w Sadzie Rejonowym Gdansk — Potnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy pod nr KRS 0000085632.

Jednostce nadano numer statystyczrny REGON 000498537 oraz NIP 843 -10 - 14 - 270.

Bank jest spotdzielnig prowadzaca swojg dziatalno$¢ na podstawie:

1) ustawy zdnia 7 grudnia 2000 roku o funkcjonowaniubankow spotdzielczych, ich zrzeszaniu sigi bankach
azeszajacych,

2) ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe,

3) ustawy zdnia 16 wrzesnia 1982 roku Prawo spotdzielcze,

4)  innych ustaw oraz Statutu Banku.

Bank jest zrzeszony z SGB-Bankiem S.A. wPoznaniu oraz jest uczestnikiem Systemu Ochrony SGB (SSO).

Gtoéwnym celem uczestnictwa w Systemie Ochrony SGB jest zapewnianie ptynnosci i wyptacalnoSci.

Z uczestnictwa w Systemie Ochrony SGB wynikajg korzysci — miedzy innymi dostep do $rodkéw

pomocowych w sytuacjach zagrozenia ptynnosci lub wyptacalnosci, oraz obowiazki, do ktérych nalezy m.in.
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stosowanie systemu limitow ustalonych w Systemie oraz poddawanie si¢ dziataniom prewencyjnym
podejmowanym przez jednostke zarzadzajaca Systemem.
6. Bank, wramach posiadanych uprawnieni zezwolen, prowadzi dziatalno§¢ wytacznie naterenie wojewddztwa
pomorskiego.
7. W2020 roku Bank prowadzit dziatalno$¢ w nizej wymienionych placowkach:
1) Oddzaty w:
a) Czuchowie, ul. Zamkowa 23, 77-300 Cztuchow;
b) Przechlewie, ul. Cztuchowska 24, 77-320 Przechlewo;
0 Czarnem, ul. Moniuszki 12, 77-330 Czarne;
d) Debrznie, ul. Mitynarska 1, 77-310 Debrzno;
2) Hliaw Rzeczenicy, ul. Czhuchowska 26, 77-304 Rzeczenica;
3)  Punkt Kasowy w Koczale, ul. Cztuchowska 27, 77-220 Koczata;
4) Punkt Kasowy w Debrznie, ul. Traugutta 2, 77-310 Debrzno, ktory decyzjg Zarzadu z dniem
20.11.2020r. zostat zlikwidowany.
Dzatalno§¢ operacyjna prowadzona bytaréwniez za posrednictwem kanatow elektronicznychtj. przez system
Internet Banking.
g Bank na dzien 31.12.2020 roku posiadat zaangazowanie kapitatowe w SGB-Banku SA. niepowodujace na
podstawie otrzymanej decyzji KNF z dnia 25.03.2016r. pomniejszenia funduszy wiasnych Banku.
g Bankna dziefi 31.12.2020 roku nie posiadat udziatow w podmiotach zaleznych nie objetych konsolidacja.

2. Celei strategie wzakresie zarzadzania ryzykam uznanymi przez Bank za istotne

2.1. Informacje o strategii i procesach zarzadzania w odniesieniu do poszczegélnych rodzajow ryzyka
Cele strategiczre i zasady zarzadzania ryzykami zostaty okresSlone w ,Strategii zarzadzania ryzykiem w Banku
Spotdzielczym w Czuchowie” oraz procedurach zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, a takze
uwzglednione sg w strategii dziatania Banku. Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwegi na
powstajacych zagrozeniach, poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dziatalnosci do
zmienigjacych si¢ warunkéw zewnetrznych. Bank podchodzi ostromosciowo do podejmowania ryzyka, co
oznacza Utrzymywanie racjonalnej réwnowagi pomiedzy prowadzeniem dziatalnosci przychodowej i
kontrolowaniem ryzyka.

Na system zarzadzania kazdym rodzajemryzyka sktada sie:

1 procedura opisujaca zasady zarzadzania ryzykiem,
identyfikacja, pomiar i monitoronanie;
system limitow ograniczajacych ryzyko;
system informagji zarzadezgj;

o~ N

odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzadzania.

Zarzqdzame ryzykiem obegjmuje proces gromadzenia, udostepniania, analizy danych dotyczacych identyfikacji
danegorodzaju ryzyka oraz podejmownanie najej podstawie dziatan o charakterze proceduralnym, organizacyjnym
1 wykonawczym, majacych na celu redukowanie ryzyka do akceptowanego poziomu oraz
eliminowanie/ograniczanie negatywnych skutkow ekspozycji na ryzyko. Zarzadzanie ryzykiem w Banku
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realizowane jest w oparciu o opracowane w formie pisemnej 1 zatwierdzone przez Zarzad strategie, polityki,
wewnetrzne procedury, regulaminy, zasady, ktdre okreslajg sposdb identyfikacji, pomiaru, monitorowania i
kontroli poszczegdlnych rodzajow ryzyka uznanych za istotne.
Do rodzajéw ryzyka uznanych za istotne Bank zalicza:
1 ryzyko kredytowe;

ryzyko operacyjne wtym ryzyko modeli;
ryzyko walutowe;
ryzyko koncentracji;
ryzyko ptynnosci;
ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowej;
ryzyko kapitatowe;
ryzyko braku zgodnosci.
Procedury zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka podlegaja przegladowi i aktualizacji weyklach rocznych
pod wzgledem dostosowania ich do aktualnych przepisow prawa, przy uwzglednieniu zmian w skali dziatalnosci
Banku oraz zmian organizacyjnych.
Funkcjonujacy w Banku system zarzadzaniaryzykiemi systemkontroli wewngtrznej jest zorganizowany natrzech
niezaleznych poziomach:

1 napierwszy poziom sktada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku;

2. nadrugi poziom sklada si¢:

1) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie powolywanych do tego stanowiskach
lub w komérkach organizacyjnych;
2) dzatalno$¢ komorki do spraw zgodnosci;
3. ma trzeci poziom sklada si¢ dziatalno$¢ komdrki audytu wewngtrznego, przy czym w zwiazku
uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony, te dziatalnos¢ wykonuje Spotdzielnia IPS-SGB.

Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie, w zakresie, o ktorym mowa w pkt. 2 ppkt. 1) jest niezalezne od
zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie.
W procesie zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka uczestnicza:
Rada Nadzorcza Banku,
Zarzad Banku,
Komitety;,
Komoarki organizacyjne lub wyznaczone osoby odpowiedzialne za:
1) wypetnianie obowigzkdw sprawozdawczych dla odbiorcow zewngtrznych;
2) zarzadzanie nadwyzkami Srodkow;,
3) zarzadzanie biezacg pozycja walutows;
4)  sprzedaz kredytow,
5) identyfikacje 1 akoeptacj¢ ryzyka kredytowego dla pojedynczych transakgji;
6) pomiar, monitorowanie i kontrole poszczegdlnych rodzajow ryzyka bankowego.
Czonkiem Zarzadu nadzorujacym zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnodci Banku jest Prezes Zarzadu.
Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposob umozliwiajacy zapobieganie konfliktom interesow pomigdzy
pracownikam, czy tez jednostkami organizacyjnymi Banku.
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Do zadan Rady Nadzorczej Banku nalezy:

1

9

zatwierdzenie, okre$lonego przez Zarzad, akoeptowalnego ogolnego poziomu ryzyka oraz
monitorowenie jego przestrzegania;

zatwierdzenie, przyjetej przez Zarzad, strategii zarzadzania Bankiem oraz nadzorowanie jej
przestrzegania;

zatwierdzenie, przyjete] przez Zarzad Banku, strategii zarzadzania ryzykiem oraz monitorowanie J€j
przestrzegania;

spranvowanie nadzoru nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem procedur, na podstawie ktorych
funkcjonowa¢ ma w Banku system zarzadzania ryzykiem oraz naczorowenie ich przestrzegania;
wybieranie cztonkéw Zarzadu posiadajacych odpowiednie kwalifikacje do sprawowania wyznaczonych
im funkgji;

monitorowanie skuteczno$¢ czynnosci wykonywanych przez cztonkoéw Zarzadu w zwigzku z realizacja
ich zadan w zakresie systemu zarzadzania Bankiem;

spranowanie nadzoru nad wykonywaniem przez cztonkow Zarzadu swoich obowigzkow;

okredlenie zasad raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkosci ryzyka w dziatalnosci, po
uprzednim przedstawieniu propozycji przez Zarzad, w sposob umozliwiajacy nadzorowanie systemu
zarzadzania ryzykiem w Banku,

zatwierdzenie zasad przeprowadzania testow warunkow skrajnych w odniesieniu do poszczegdlnych
rodzajéw ryzyka.

10. coroczna ocenia adekwatnos¢ 1 skutecznos¢ systemu zarzadzania ryzykiem.

Zarzadu Banku w systemie zarzadzania ryzykiem projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie, spojnego ze
strategig zarzadzania Bankiem, systemu zarzadzania ryzykiem, w tym:

1
2.
3

okresla biezaca 1 przyszta gotowos¢ Banku do podejmowania ryzyka;

opracowuje i przyjmuje strategi¢ zarzadzania ryzykiem;,

odpowiada za opracowanie, przyjecie 1 wdrozenie procedur dotyczacych zarzadzania oraz zapewnienie
wdrozenia planéw w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem, opracowuje 1 akceptuje polityke oraz
zapewnia wdrozenie procedur; monitoruje ich przestrzeganie;

odpowiada za oszacowanie kapitatu wewnetrznego na poziomie zapewniajacym pokrycie wszystkich
istotnych rodzajow ryzyka;

zapewnia strukture organizacyjng dostosowang do wielkosci 1 profilu ponoszonego ryzyka i
umozliwiajacg skuteczne wykonywanie zadan, w tym: wprowadza podzat realizowanych w Banku
zadan, zapewniajacy niezaleno$¢ zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie od zarzadzania
ryzykiemna drugim poziomie;

nadzoruje zarzadzanie ryzykiem na pierwszym  drugim poziomie;

nadzoruje Wielko$¢ i profil ryzyka w Banku,

ustanawia odpowiednie zasady raportowania, w tym zasady raportowania Zarzadu do Rady Nadzorczej;
ustanawia zasady raportowania przez jednostki organizacyjne, komorki organizacyjne oraz stanowiska
organizacyjne Banku o rodzajach 1 wielkosci ryzyka w dziatalnosci, w sposdb umozliwiajacy
monitorowanie poziomu ryzyka w Banku;
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9. wprowadza niezbedne korekty 1 udoskonalenia systemu zarzadzania w przypadku zmiany wielkosci 1
profilu ryzyka w dziatalnosci Banku oraz czynnikow otoczenia gospodarczego lub wwykrycia
nieprawidtowosci w funkcjonowaniu systemu zarzadzania;

10. odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje polityki wynagrodzen;

11. zatwierdza przyjgte rodzaje limitow oraz ich wysokos$c.

W procesie zarzadzania ryzykiem udziat biora nastepujace Komitety:

1 Komitet KRO o charakterze analityczno-doradezym, ktory realizuje zadania opisane w Regulaminie
funkcjonowania Komitetu ds. Ryzyka Operacyjnego w Banku Spdtdzielczym w Cztuchowie,

o Komitet do spraw Produktow Bankowych - jest organem opiniodawczo-doradezym Zarzadu Banku w
zakresie efektywnego wprowadzania/modyfikowania produktéw oferowanych przez Bank w celu
realizacji Strategii dziatania oraz optymalizacji dochodu, przy jednoczesnym zachowaniu pelnego
bezpieczenstwa Banku, ktérego szczegdtowe zadania oraz zasady funkcjonowania reguluje Regulamin
funkcjonowania Komitetu do spraw produktéw bankowych w Banku Spotdzielczym w Cztuchowie.

Komoérki organizacyjne (lub wyznaczone osoby w Banku) uczestnicza w procesie zarzadzania ryzykiemw ramach
przypisanych im zadan w strukturze organizacyjnej Banku oraz w procedurach wewnetrznych, dotyczacych
zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka.

Bank dokonuje identyfikacji i pomiarw/szacowania ryzyka w oparciu 0 metody i modele, dostosowane do profilu,
skali 1 zozonosci ryzyka. Czestotliwo§¢ pomiaru ryzyka dostosowana jest do wielkosci, charakteru oraz
Zmiennosci poziomu poszezegodlnych rodzajow ryzyka w dziatalnosci Banku. Metody/modele, w szczegolnosci
ich zatozenia sg poddawane Okresowej ocenie uwzgledniajacej testowanie 1 weryfikacje historyczng i planonane
dziatania generujace ryzyko. Przeglad 1 aktualizacja metod/modeli lub systemow pomiaru ryzyka przeprowadzane
sawraz z przegladem procedur dotyczacych zarzadzaniaryzykiem. W ramach pomiaruryzyka Bank przeprowacza
testy warunkow skrajnych. Bank doktada starannosci, aby zakres 1 zatozenia przyjmowane w przeprowadzanych
testach warunkow skrajnych dawaly podstawy rzetelnej oceny ryzyka. Szczegdtowe zatozenia i scenariusze
przyjete w testach warunkéw skrajnych s3 zawarte w obowigzujacych w Banku zasadach zarzadzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka. Ich przegladi aktualizacjasa dokonywane wrazz przeglademtych zasad. Testy
warunkow skrajnych przeprowadza rowniez System Ochrony SGB wramach Grupowego Planu Naprawy. \WAniki
tych testow Bank otrzymuje w okresach kwartalnych wraz z przyjetymi do nich zatoZeniami oraz sposobem
obliczania wptywu zrealizowania si¢ sytuacji skrajnych na okreslone w Planie obszary krytyczne: ptynnosc,
rentowno$¢ (w tym jako$¢ aktywow) 1 wyptacalnos¢. W przypadkach, w ktorych wyniki testu wskazja, ze w
sytuacji zrealizowania si¢ warunkow skrajnych, zostang przekroczone wartosci ostrzegawcze, Bank bada czy
dysponuje odpowiednimi  opcjami naprawy w przypadku zrealizowania si¢ scenariusza Kryzysowego lub
wprowadza dziatania ograniczajgce ryzyko. Bank wprowadza takze odpowiednie do skali 1 ztozonosci dziatalnosci
limity wewnetrzne ograniczajace poziom ryzyka wystepujacego w poszezegdlnych obszarach dziatania Banku.
Procedury wewngtrzne okreslajg zasady ustalania i aktualizowania wysokoSci limitéw oraz czgstotliwosci
monitorowania ich przestrzegania i raportowenia. Poziom limitow wewnetrznych jest dostosowany do
akceptowanego przez Rade Nadzorcza ogdlnego poziomu ryzyka Banku oraz do poziomu limitéw ustalonych w
Systemie Cchrony SGB. Z zachowaniem limitow okreslonych w rozporzadzeniu CRR, ustawie Prawo bankowe
oraz limitow ustalonych w Systemie Ochrony SGB, Bank ustalit 1 weryfikuje wewngtrzne limity zaangazowan
wedhug kryteriow uwzgledniajacych specyfike swojej dziatalnosci. Procedury wewngtrzne dotyczace zarzadzania
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ryzykiem okreslajg sytuacje, w ktdrych dopuszczalne jest przekroczenie limitow wewnetrznych, okreslajg warunki
akeeptacji przekroczen oraz sposob postgpowania w przypadku przekroczenia limitow wewnetrznych.
Podstawe monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem w Banku stanowi formalnie ustanowiony system
informagji zarzadcze). System informacji zarzadczej dostarcza informacji na temat:
rodzajow 1 wielkosci ryzyka w dziatalnosci Banku;
profilu ryzyke;
stopnia wykorzystania limitow wewnetrznych;
wynikow testow warunkéw skrajnych;

5. skutkow decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem.
Monitorowanie ryzyka odbywa si¢ z czgstotliwoscig umozliwiajacg dostarczenie informacji 0 zmianach profilu
ryzyka Banku. Zakres oraz szczegotowos¢ sprawozdan wewngtrznych sg dostosowane do rodzaju raportowanego
ryzyka oraz odbiorcow informagji. Rzetelnosé, doktadnosé oraz aktualnos¢ dostarczanych informecji zapewnia
wpronadzony w Banku system kontroli wewngtrznej. Szczegotowe zasady dziatania systemu informacji
zarzadezej reguluje w Banku odrebna procedura. Ponadto w regulacjach dotyczacych zarzadzania poszczegOlnymi
rodzajami ryzyka bankowego zostat okreslony w sposdb ogolny zakres informacji zarzadczej z obszaru, ktdrego
dotyczy regulacja.

~ w D

2.1.1. Ryzyko kredytowe i ryzyko koncentracji

Strategia i proces zarzadzania ryzykiem kredytowym i koncentracji

Celem strategicznym w zakresie ryzyka kredytowego jest:

1 wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym zapewniajacego stabilny rozwdj optymalnego
jakodciowo portfela kredytowego;

2. utrzymywanie jakosci portfela kredytowego Banku, wyrazone udziatem kredytow zagrozonych w
kredytach ogdtem na poziomie nie wyzszym od 4%, przy czym wskaznik ten nie moze by¢ wyzszy niz
okreslony wumowie Spotdzielczego Systemu Ochrony SGB;

3. utrzymywanie jakosci portfela kredytowego duzych ekspozycji kredytowych, wyrazonych udziatem
nalezno$ci zagrozonych w portfelu duzych zaangazowan na poziomie nie wyzszymniz ponizej:

Poziom wykorzystania limitu Udziat naleznosci zagrozonych

tacznej kwoty duzych ekspozycji do

poziomu 100 % uznanego kapitatu
<20% 50,00%
<30% 34,00%
<40% 25,00%
<50% 20,00%
<60% 17,00%
<70% 1450%
<80% 1250%
<90% 11.50%
<100% 10,01%

4. utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi i odpisami na odsetki naleznoSci zagrozonych od
podmiotow sektora niefinansowego i instytucji rzadowych lub samorzadowych na poziomie co najmniej
33%,
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5. ograniczanie ryzyka utraty wartosci aktywow, wynikajacego z pozostatych (poza kredytami) aktywow
Banku.

Cele strategiczne Banku w zakresie ryzyka koncentragji:

1 utrzymywanie umiarkowanie zadywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie uwarunkowanym
terenem dziatanma Banku;

2. bezwzgledne przestrzeganie limitow koncentracji duzych ekspozycji okreslonych w CRR.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka zwigzanego z udzielaniem kredytow zabezpieczonych hipotecznie obejmuya:

1. wdrozenie, weryfikacje i aktualizacj¢ zasad zarzadzania ryzykiem wobszarze zwigzanym z ekspozycjami
zabezpieczonymi hipotecznie, ktére beda uwzglednialy w sposob adekwatny do skali prowadzonej
dziatalnosci  zapisy dobrych praktyk w zakresie zarzadzania ekspozycjami  kredytowymi
zabezpieczonymi hipotecznie;

2. prowadzenie dziatalnosci w zakresie zwigzanym z udziel aniem kredytow zabezpieczonych hipotecznie
majacgj na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie zgodnym z definicja wynikajaca z
Rekomendacji S KNF;

3. utrzymywanie udziatu portfela kredytow zagrozonych zabezpieczonych hipotecznie na poziomie nie
wyzszym od 4% catego portfela kredytow zabezpieczonych hipotecznie,

4. zaangazowanie si¢ w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie maksymalnie do 90% ich udziatu
w portfelu kredytowym.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych obejmuya:

1. wdrozenie, weryfikacje i aktualizacje zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze zwigzanym z detalicznymi
ekspozycjami kredytowymi, ktére beda uwzgledniaty w sposob adekwatny do skali prowadzonej
dziatalnosci zapisy dobrych praktyk w zakresie zarzadzania detalicznymi ekspozycjami kredytowymi;

2. prowadzenie dziatalnodci w zakresie zwigzanym z udzielaniem detalicznych ekspozycji kredytowych
majacgj na celu utrzymania zaangazowania na nieistotnym poziomie, godnym z definicja wynikajaca z
Zasad zarzadzaniem ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych w Banku Spdtdzielczym w
Cruchowie;

3. utrzymywanie udziatu portfela detalicznych ekspozycji zagrozonych na poziomie nie wyzszym od 3%
catego portfela detalicznych ekspozycji kredytowych;

4. zaangazowanie si¢ w detaliczne ekspozycje kredytowe maksymalnie do 8% ich udziatu w portfelu
kredytowym.

Celem strategicznym zarzadzania ekspozycjami nieobstugiwanymi i restrukturyzowanymi jest zapewnienie w
$rednim terminie realizacji celow zwigzanych z oczekiwanym poziomem portfela zagrozonego oraz poziomem
rezerw celowych Banku, zgodnie z wymogami IPS-SGB oraz zatozeniami planu finansowego Banku i
Wewnetrznego Planu Naprawy (jezeli Bank taki realizuje).

Przyrealizacji celow strategicznych w zarzadzaniu ryzykiemkredytowym uwzglednia si¢ najwazniej sze czynniki
ryzyka kredytowego, ktorymi sg:

1 pogorszenie si¢ koniunktury gospodarczej,

2. pogorszenie sytuacji ekonomiczno —finansowej kredytobiorcy,

3. pogorszenie sytuacji ekonomiczno — finansowej firmw branzy,

4. bledy pracownikéw Banku w ocenie WNiosku,
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5. ryzyko towarzyszace przedsigwzigciu (np. pojawienie si¢ silnej konkurenci, problemy z dostawcami lub
odbiorcami),
ryzyko prawne —nagla zmiana przepisow,
rosnace zapotrzebowanie na kredyt przy niskich kapitatach wiasnych,
brak petnej informacji o zadhuzeniu,
brak petnej informacji o powigzaniach kapitatowych lub organizacyjnych,
. ograniczone mozliwosci ubezpieczen,
11. konkurencja bankowa — obnizanie standardow celem zatrzymania kredytobiorcy jako klienta Banku,
12, czynniki losowe (katastrofy, Smier¢ ub choroba kredytobiorcy),
13. wyludzenia.
Ryzyko kredytowe Banku rozpatrywane jest w dwoch aspektach: ryzyka pojedynczej transakeji oraz ryzyka
tacznego portfela kredytowego. Pojedyncze ryzyko zalezy od wysokosci mozliwej straty (réwnej maksymalne
wartosci kredytu) 1 prawdopodobienstwa jej wystagpienia. ¥ aczne ryzyko kredytowe zalezne jest od wysokosci
pojedynczych kredytow, prawdopodobienstwa ich niesptacenia 1 wspdtzaleznosci miedzy poszczegOlnymi
pojedynczymi kredytami oraz ryzyka zaangazowania w t¢ samg branzg gospodarki lub wobec Klientow
prowadzacych te samg dziatalno$¢ lub dokonujgcych obrotu tymi samymi towarami, ryzyka zaangazowania
zabezpieczonego tym samym rodzajem zabezpieczenia lub zabezpieczonego przez tego samego dostawce
zabezpieczenia, ryzyka Wynikajacego z zaangazowan wobec podmiotow, o ktorychmowa w art. 79austawy Prawo
bankowe.
Na proces zarzadzania ryzykiem pojedynczej transakeji sktada sie:
1. wramach operacyjnego zarzadzania ryzykiem:
a.  pozyskanie klienta i zgromadzenie dokumentacji do wniosku kredytowego,
b. podjecie decyzji kredytowej, zawarcie umowy i uruchomienie kredytu;
2. wramach identyfikacji ryzyka w zwigzku z udzieleniem kredytu:
a.  ocena zdolnosci kredytowej 1 jakosci zaproponowanego zabezpieczenia,
b, wydanie propozycji podigeia decyzji kredytowej;
3. wramach pomiaru i monitorowania ryzyka kredytowego:

a  badanie terminowosci splat zaangazowan klientow wobec Banku,

b. ocena sytuagji ekonomiczno-finansowej klientow i ewentualne stwierdzenie zagrozen
terminowej obstugi kredytu wraz z odsetkani,

C.  wycenaekspozycji kredytowej, zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Finanséw w sprawie zasad
tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankow poprzez utworzenie rezerw
celowych dla ekspozycji zaliczonych do wyzszej niz ,,normalna” kategorii ryzyka,

d.  badanie przestrzegania limitow jednostkowych na ekspozycje kredytowe,

€. ocenaadekwatnosci przyjetych zabezpieczen.

Na proces zarzadzania ryzykiem portfela kredytowego sktada sie:
1. opracowanie polityki kredytowej Banku, w tym okreslenie docelowych grup Klientow i oferowanych
produktow;
2. ustalenie pozadanej struktury portfela kredytowego;
3. zapewnienie odpowiedniego poziomu dywersyfikacji ryzyka kredytowego;
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4. wprowadzanie mechanizméw ograniczajacych ryzyko kredytowe w tych obszarach, w ktorych
posiadanie przez Bank nadmiernych koncentracji (podmiotowych, branzowych, geograficznych) wynika
ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci;

5. identyfikagjai pomiar ryzyka poprzez:

a  oceng struktury podmiotowej, rodzajowej 1 jakosciowej portfela kredytowego,
b. oceng poziomu wskaznika kredytow zagrozonych, badanie udzialu portfeli kredytow
zagrozonych w podportfelach kredytowych,
. oceng wielkosei salda rezerw celowych/rdznicy wartodci rezerw i aktualizacji w poréwnaniu z
wielkoécig wyniku na dziatalnoéci bankowej 1 wielkoscig wyniku finansowego Banku,

oceng stopnia pokrycia rezerwami celowymi kredytow zagrozonych,

oceng wartosci odzysku z zabezpieczen oraz poziomu pokrycia kredytow zabezpieczeniami,

ocene udziahu kredytow restrukturyzowanych w portfelu kredytowym,

ocene wskaznika Texas, w przypadku w ktorym wskaznik kredytow zagrozonych (NPL) jest nie

mniejszy niz 4%,

h.  monitorowania kredytow, ich struktury, czynnikow ryzyka,
I analize ryzyka wynikajacego z zaangazowan wobec podmiotow, o ktorych mowa w art. 79a
ustawy Prawo bankowe,
J. analize ryzyka kredytowego z tytutu koncentragji:
—wobec pojedynczych podmiotéw oraz podmiotéw powigzanych kapitatowo Iub
organizacyjnie,
— wien samsektor gospodarczy,
— Wig sama branzg gospodarcza,
— wten sam rodzaj zabezpieczenia lub w tego samego dostawcg zabezpieczenia.
K. oceng skali stosowanych odstgpstw od warunkow kredytowania i ich wplywu na ryzyko,
|.  przeprowadzanie testow warunkow skrajnych;

monitorowanie i kontrol¢ stopnia wykorzystania wprowadzonych limitow;

monitorowanie skutecznoéci dziatan windykacyjnych oraz restrukturyzacyjnych;

ustalenie adekwatnego do potrzeb systemu informacji zarzadczey;

stosowanie odpowiednich mechanizméw kontrolnych poprzez:

a  opracowanie 1 przyjecie do stosowania procedur shizacych zarzadzaniu ryzykiem wynikajacym
z okreslonych portfeli kredytowych, w tym dotyczacych:
— zarzadzania ryzykiem koncentracji,
— zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,
— zarzadzania ryzykiem ekspozycji detalicznych,
b.  stosowanie limitow koncentracji zaangazowan,
badanie stopnia przestrzegania Wprowadzonych limitow i standardéw postgpowania (funkcja
kontroli).

Q -~ o
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W procesie zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku uczestnicza:
Rada Nadzorcza - ktéra:

1

wramach pelnionego nadzoru wiascicielskiego dokonuje okresowej oceny 1 nadzoruje wszystkie aspekty
polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku,

zatwierdza cele strategiczne w zarzadzaniu ryzykiem kredytowymw tym apetyt na ryzyko w zarzadzaniu
ryzykiem kredytowym, zawarte w obowiazujacej] w Banku strategii zarzadzania ryzykiem,

udziela zgody na udzielenie kredytu, pozyczki pienigzngj, gwarancji bankowej Iub porgczenia cztonkowi
Zarzadu albo Cztonkowi Rady Nadzorczej Banku, o ktdrej mowa wart. 79 ustawy Prawo bankowe oraz
art. 46 § 1 pkt 8 ustawy Prawo spotdzielcze.

Zarzad — ktory:

1
2.

6.

zatwierdza zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym,

Wyznacza osoby odponiedzialne za opracowanie, Wprowadzenie i aktualizacje zasad zarzadzania tym
ryzykiem,

odpowiada za skutecznos¢ systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym,

podejmuje decyzje o przyznaniu kredytu w ramach obowigzujgcych w Banku kompetencji kredytowych;
akceptuje ustalenia’/vwyniki procesu monitoringu ekspozycji kredytowych, zgodnie z zapisami procedury
dotyczacej klasyfikacji 1 tworzenia rezerw celowych na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankow;
odpowiada za przekazywanie Radzie Nadzorczej okresowej informegji z zakresu ryzyka kredytowego.

Stanowisko ryzyka kredytowego — bedace komorka monitorujacg portfelowe ryzyko kredytowe wykonuje
zadania zwigzane z:

1

N o Ok W

okresowym weryfikowaniem 1 aktualizowaniem procedur kredytowych obejmujacych zarzadzanie
wazystkimi aspektami ryzyka kredytowego, przygotowywaniem propozycji zmian procedur dla Zarzadu;
zapewnieniem zgodnosci procedur ze strategia dziatania Banku i strategia zarzadzania ryzykiem;
opracowywaniem i aktualizowaniem zasad oceny wartosci zabezpieczer;

proponowaniem wysokoscl przyjetych limitow;,

dokonywaniem pomiaru ryzyka;

przeprowadzaniem testow warunkow skrajnychy

sporzadzaniem raportow dla Zarzadu 1 Rady Nadzorczej.

Z&spol monitoringy, restrukturyzacji i windykacji — przeprowadza niezalezny, udokumentowany przeglad
portfela kredytowego Banku, w celu identyfikagji i oceny ryzyka kredytowego poprzez:

~ w D

5.

badanie terminowosci sptat kredytow;

badanie sytuacji ekonomiczno-finansowej Klienta;

badanie adekwatnosci przyjetych zabezpieczen;,

sporzadzanie raportéw z monitoringu.

wykonywanie czesci zadan zwigzanych z restrukturyzacja 1 windykacja.

Komitet do spraw produktéw bankowych - oOpiniuje wprowadzanie nowych lub modyfikacje istnigjacych
produktow bankowych z zakresu dziatalnosci kredytowej.
Zespol analiz kredytowych wykonuje zadania zwigzane z:

1

analiza wnioskéw kredytowych, w tym oceng zdolnosci kredytowej 1 oceng adekwatnosci
proponowanego zabezpieczenia;
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2.

przygotowaniem propozycji decyzji kredytow).

Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej - kontroluyje sprawno$¢ dziatania systemu zarzadzania
ryzykiem, a takze dokonuje okresowych ocen zgodnoSci sposobu zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych
z obowigzujacymi regulacjami wewnetrznymi Banku,

Pracownicy obstugi Klienta — odpowiadaja w szczegdlnosci za:

1

© 0o N o

11

pozyskiwanie klientéw (z uwzglednieniem identyfikacji podmiotéw powigzanych kapitatowo lub
organizacyjnie);

gromadzenie dokumentacji kredytowej do wniosku o kredyt (z uwzglgdnieniem identyfikacji podmiotow
powiazanych kapitatowo lub organizacyjnie);

weryfikacje danych oklientach (z uwzglednieniemidentyfikacji podmiotow powiazanych kapitatowo lub
organizacyjnie);

dokonywanie analizy zdolnosci 1 wiarygodnosci kredytowej, ocenejakosci 1 skuteczno$ci zabezpieczenia
i wydanie odpowiedniej rekomendacji decyzji kredytowej (w ramach posiadanych uprawnien, z
uwzglednieniem identyfikacji podmiotéw powigzanych kapitatowo lub organizacyjnie);

gromadzenie dokumentéw do monitoringu pojedynczej transakgji kredytowej oraz sporzadzanie arkuszy
monitoringu (z uwzglednieniem identyfikacji podmiotéw powigzanych kapitatowo lub organizacyjnie),
przy czym przepronadzanie niezaleznego, udokumentowanego przegladu portfela kredytowego Banku,
dokonuje Zespot monitoringu, restrukturyzacji 1 windykacji;

przygotowanie uméw kredytowych;

uruchamianie kredytow;,

biezacy kontakt z klientem,

wykonywanie zadan zwigzanych z restrukturyzacja i windykacja;

prawidtowos¢ zapisow w systemie finansowo-ksiggowym pojedynczej ekspozycji kredytowej, wtymw
zakresie odstgpstw od przyjetych standardow postepowania;

pracownik procesujacy kredyt na poziomie Oddziatw/Filii/Punktu Kasowego, rejestracje odstepstw od
przyjetych standardow postepowania; przy czym, w celu ograniczenia ryzyka operacyjnego, Bank
wprowadzit nastgpujace mechani zmy:

1) ograniczono kwotg zaangazowania ogolnego klienta do ktérej przeprowadza si¢ analize w Oddziale
Banku;

2) dokonano podziatu zadan w zakresie pozyskania klienta a analiza wniosku kredytowego, inny
pracownik pozyskuje klienta a inny dokonuje analizy wniosku kredytowego (dotyczy wnioskow,
ktére nie sg analizowane przez Zespot analiz kredytowych);

3) jezeli pozyskania klienta a nastepnie analizy wniosku kredytowego tego klienta dokonuje ta sama
osoba, to przed podjgciem decyzji kredytowej analiza jest dodatkowo weryfikowana przez
przetozonego.

Strukturai organizacja komorki monitorujacej ryzyko kredytowe i koncentracji

Bank prowadz staty monitoring portfela naleznosci kredytowych oraz dokonuje jego okresowych 1 doraznych
przegladéw. Przeglady okresowe dokonywane s3 co najmniej raz nakoniec kazdego kwartatui shizg wzmocnieniu
bezpieczenstwa procesu kredytowania, a ponadto:
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1 identyfikujg zagrozenia,
2. umozliwiajg szybkie 1 wezesne reagowanie na ujawnione zagrozenia,
3. wspomagaja utrzymanie zalecanych parametréw jakosciowych portfela kredytowego.
Poza przegladami wynikajacymi z ustalonych planéw dziatania, jednostki organizacyjne Banku majg obowigzek
—w razie stwierdzenia pogorszenia si¢ jakosci kredytow — przeprowadzenia doraznych przegladow portfela lub
jego czesei, w celu wyjasnienia przyczyn zaistniatego stanu.
Zespol monitoringu, restrukturyzacji i windykacji zobowigzany jest do systematycznego monitorowania
wszystkich podmiotow, wobec ktorych wystepuje zaangazowanie bilansowe i pozabilansowe. Monitoring
obejmuje w szczegodlnosce:
1 gromedzenie informacji o kliencie,
2. gromadzenie informagji o zabezpieczeniu,
3. ocengryzyka kredytowego, wtym:
a) analize wykorzystania produktu kredytowego 1 realizacji postanowien decyzji kredytowej,
b) analize terminowosci spaty rat kredytu 1 odsetek,
¢) analize sytuacji ekonomiczno-finansowej klientai stanu zabezpieczen,
d) klasyfikacje ekspozycji kredytowych oraz aktualizacje wysokosci tworzonych rezerw celowych,
4. sprawozdawczosC.
Na poziomie Stanowiska ryzyka kredytowego monitorowanie obejmuje;
1. obserwacje kierunkow zmian jakosci 1 struktury portfela kredytowego,
2. badanie niekorzystnych zjawisk w portfelu kredytowym,
3. podejmowanie dziatan zaradczych lub zmierzajacych do redukowania skali ryzyka kredytowego (np.
propozycje limitow),
4. analiz¢ rynkowych cen nieruchomosci na podstawie whasnych lub migdzybankowych baz danych,
ponadtow celuidentyfikacji zagrozen mogacych negatywnie wptywaé na jako$¢ portfelakredytowego zaleca
si¢ dokonywanie, w podziale na jednostki organizacyjne Banku, analiz w zakresie:
1 jakosci portfela wujeciu produktowym,
2. migragji ekspozydji kredytowych pomiedzy grupami ryzyka kredytowego.
Dyrektor Oddzialu odpowiada za gromadzenie dokumentacji niezbednej do przeprowadzenia monitoringu
ekspozycji  kredytowych danego Klienta oraz terminowe przekazywanie jej do Zespolu monitoringu,
restrukturyzagji i windykagji.
Niezalezny przeglad ekspozycji kredytowych wykonywany jest przez Zespél monitoringu, restrukturyzacji i
windykacji. Monitorowanie na poziomie audytu wewnetrznego wykonywane jest przez pracownikow Systemu
Ochrony upowaznionych do przeprowadzania audytu wewnetrznego w Banku.

Zakres i rodzaj systemow raportowania i pomiaru ryzyka kredytowego i koncentracji
Czestotliwos¢ Nazwa raportu Odbiorca
Rada Zarzad | Conek
Nadzorcza Zarzadu

Miesiceznie | 1. Raporto ryzyku kredytowym z uwzglednieniem:

1) danyd1 ilosciowych,

2)  wskaznikéwudzialu poszczegdlnych ekspozycji w X
ekspozycjach kredytowych ogotem
oceng realizacji limitow zaangazowan,
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4)  analiz jako$ciowa portfela kredytowego w
odniesieniu do Oddzialow,

5) analizg poziomu ekspozycji kredytowych
udzielonych osobom, o ktorych mowa wart. 79a
ustawy Prawo bankowe,

6) poziom idynamike ekspozycji kredytowych
zaangazowanych w dany sektor (branzg),

7; poziom i dynamike gwarancji oraz porgezen,

8) poziomkredytow udzielonych wkonsorcjum,

9) nformacje 0 20 najwigkszych podmiotach
zakwalifikowanych do kategorii kredytow
zagrozonych,

10) informacje o dokonanych splatach kredytow
zakwalifikowanych do kategorii zagrozone, w
przypadku kiorych splata kapitatu wynosila co
najmniej 1 000,00 zk,

11) analize Wskaznkowar

Sprawozdanie z klasyfikacji ekspazycji kredytowych

Sprawozdanie z przewidywanej klasyfikacji ekspozycji
kredytowych.

4. Informacja o zaleglosciach w splacie kredytow.

Prezes

Kwartalnie

1

Informecja o ryzyku kredytowym zgodna z raportami
miesiecziym

Analiza portfela ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie

Analiza portfela ekspozycji kredytowych finansujacych
nieruchomosci

Analiza portfela ekspozycji kredytowych detalicznych
(DEK):

Analiza portfela kredytonego:

1; informecjao kredytad1 prolongomarych

2) informacja o kredytach zagrozonych w tym
czynnoSciach windykacyjnych,

3; informacja o efektach egzekucii,

4) udziat ekspozycji kredytowych  zagrozonych
wymagalnych w portfelu kredytow zagrozonych
ogdlem,

5) wielko¢  (llo&¢, warté¢, %)  portfela
restrukturyzowanego obstugiwanego i
nieobstugiwanego,

6) dlugos¢ procesu decyzyjnegp w  zakesie
restrukturyzacji

Ocena jakosci portfela kredytowego Banku poprzez
porownanie go z ostatnim raportem KNF o sytuacji bankow
oraz z amalogiczng informacjg dla sektora bankow
spoldzielczych

Analiza kredytow udzielonych z odstepstwami od
przyjetych standarddéw postgpowania

Testy warunkow skrajnych polegajace na badaniu wptywu
wzrostu udziatu naleznosci zagrozonych w naleznosciach
do pozionu 4,10% na poziom rezerw celowych 1 odpisow

Informacja na temat realizacji Polityki w zakresie
bancassurance

10.

Analiza wynikow testow warunkow skrajnych okreslonych
VSVG Cérupovwm Planie Naprawy przekazywanym przez SSO

11.

Wykaz kredytobiorodw Banku o zaangazowaniu
kredytowym > 1 min zl, w zakresie ktOrych stosuje si¢
specjalne zasady nmonitoringu i kontroli (lista TOP)
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Potrocznie 1. Wykaz kredytobiorcow Banku, wobec ktorych pojawily
si¢ sygnaty wezesnego ostizegania (lista SWO) oraz X
wykaz kredytobiorcéw Banku, podlegajacych
szczegdlnemu nadzorowi (lista WATCH)

Rocznie 2. Analiza profilu ryzyka kredytowego oraz realizecji

polityki kredytowej X X
3. Analiza ryzyka ekspozycji kredytowych finansujacych

nieruchomosci oraz zabezpieczonych hipotecznie wg stanu X X

z 31 grudnia.
4. Analizarynku nieruchomosci.

X X

5. Informacja dotyczaca przekroczenia wskaznikow LtV X %
6. Weryfikacja limitow z ryzyka kredytowego X X
7. Weryfikacja zalozen do testow skrajnych warunkow, testy

warinkow skrajnych X X

Zasady polityki stosowania zabezpieczen i ograniczenia ryzyka kredytowego i ryzyka
koncentracji

W celu zapobieZenia negatywnym skutkom wzrostu poziomu ryzyka kredytowego, wynikajacego z mozliwego
pogorszenia si¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej klienta w trakcie trwania ekspozycji kredytonej, Bank stosuje
zabezpieczenia prawne umozliwiajagce ograniczenie poziomu tego ryzyka. Bank stosuje wszystkie rodzaje
prawnych formzabezpieczen. Wartos¢ oraz adekwatno$¢ przyjetych zabezpieczen sptaty kredytow jest przez Bank
oceniana na poziomie uzaleznionym od: ich stopnia phynnosci, dhugoterminowej stabilnosci wartosci,
ewentualnego czasu zbycia zabezpieczenia. Podstawowa zasadg funkcjonujaca w Banku przy podejmowaniu
pozytywne] decyzi kredytowej jest posiadanie przez klienta zdolnosci do sptaty kredytu; przyjmowane
zabezpieczenia traktowane sg jako zrodto sptaty kredytu, w przypadku gdy klient utracit zdolnos¢ do samodzielnej
obstugi zadhuwzenia, tym samym jako$¢ i skuteczno$¢ zabezpieczenia splaty kredytu nie zastepuje koniecznosci
posiadania przez klienta zdolnosci kredytowej, za wyjatkiem przypadkow, o ktorych mowa wart. 70 ust. 2 ustawy
Prawo bankowe.

Jako zabezpieczenie sptaty udzielonych kredytow Bank przyjmuje nastepujace rodzaje zabezpieczen:
1 wramach zabezpieczen rzeczywistych:
1) hipoteke na nieruchomosci,
2) zastawrejestrowy,
3) przewtaszczenie rzeczy ruchomgy,
4) wptate okreslonej kwoty, spetniajgcej warunki okreslone wart. 102 ustawy Prawo bankowe,
5) blokadg srodkéw na rachunku w Banku lub innych bankach,
6) cesj¢ wierzytelnosci z umow handlowych,
7) cesje wierzytelnosci z umow ubezpieczeniowych,
8) inne, zaakceptowane indywidualng decyzjg przez Bank,
2. wramach zabezpieczen nierzeczywistych:
1) weksel whasny i porgczenie wekslowe,
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2) gwarangje,
3) porgezenie cywilne.
Dodatkowo Bank abligatoryjnie uzyskuje:
1 akt notarialny poddania si¢ egzekucji, zgodnie z art. 777 kp.c. dla zabezpieczenia kredytow, z
wylaczeniem jednostek samorzadu terytorialnego:
1) udzelanych nowym klientom, jezeli wartos¢ ekspozycji kredytowej jest rowna lub przekracza
kwote 300 tys. 7,
2)  udzelanych klientom, z ktorymi wspdtpraca uktada si¢ pozytywnie w okresie przynajmniej 2 lat,
jezeli wartosC ekspozycji kredytowej jest rowna lub przekracza kwote 650 tys. 7,
3)  detalicznych ekspozycji kredytowych, ktorych wartos¢ jest rowna lub przekracza kwotg 100 tys.
2,
4)  detalicznych ekspozycji kredytowych, ktorych wartos¢ jest rowna lub przekracza kwote 50 tys. zt
oraz przekroczony zostat wskaznik DtI,
5 udzelanych klientom, ktorych ekspozycje kredytowe ewidencjonowane byly lub s3 w sytuacji
Zagrozong):
— ponizej standardu, gdy wartos¢ ekspozycji kredytowej jest rowna lub przekracza kwotg 150
tys. 7,
— watpliwej, gdy wartos¢ ekspozycji kredytowej jest rowna lub przekracza kwote 100 tys. 74,
— straconej, gdy wartosS¢ ekspozycji kredytowej jest rowna lub przekracza kwotg 50 tys. 2.

6) W przypadku wszystkich transakgji kredytowych, bez wzgledu na kwotg transakgji kredytowej,
przy ktorych wymagane jest zawarcie aktu notarialnego.

2. Zabezpieczenie w formie gwarancji bankowej, gwarancji z BGK/ porgczen z BGK lub Pomorskiego
Regionalnego Funduszu Poreczen Kredytowych Sp. z 0.0. w przypadku:

1) kredytu na dziatalnoé¢ gospodarczg Iub rolniczg udzielanego osobie samotnej w przypadku
ktdrego nie zastosowano zabezpieczenia w postaci hipoteki na nieruchomodci, porgczenia lub
kaudji,

2) gdy udzielenie kredytu skutkowatoby wzrostem zaangazowanie podmiotu powyzej 20%
kapitatu uznanego.

Przyjete formy zabezpieczenia dostosowane s3 do okresu kredytowania i ryzyka bankowego. Umowy dotyczace
zabezpieczen ekspozycji kredytowych sg regularnie monitorowane pod wzgledem ekonomicznymjak i prawnym.
Polityka Banku w odniesieniu do portfela kredytowego nakierowana jest na ksztattowanie bezpiecznej struktury
portfela. Zasady monitorowania portfela naleznosci, okreSlaja odpowiednie procedury wewnetrzne Banku.
Monitorowanie ryzyka kredytowego ma na celu przewidywanie mozliwosci wystapienia straty 1 jej aktywne
ograniczanie, jak rowniez wezesng identyfikacje zagrozen i podjecie dziatan naprawczych. Monitoring prowadzi
si¢ w celu:

1 wezesng identyfikacji sygnatow ostrzegawczych o sytuagji klienta i podejmowania dzatan

zapobieganczych,

2. rozwoju wspdtpracy z klientem.
Proces monitoringu realizowany jest w oparciu o:

1 oceng terminowosci splat oraz analize dotychczasowe] wspdtpracy z klientem,
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2. oceng sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcy,

3. kontrole i aktualizacje stanu 1 wartosci ustanowionych zabezpieczen.
Na podstanie prowadzonego monitoringu kredytowego, zgodnie ze stosowanymi przepisami, dokonywana jest
Kklasyfikacja ekspozycji kredytowych oraz tworzone s3 rezerwy celowe oraz odpisy aktualizacyjne naleznosci
zwigzane z ekspozycjami kredytowymi. Przeglady okresowe portfela kredytowego dokonywane sg co najmnigj
raz na koniec kazdego kwartalu 1 shwzg wzmocnieniu bezpieczenstwa procesu kredytowania. Narzedziem
monitoringu s3 analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej klientéw, arkusze analityczne oraz karty informacyjne.
Na podstawie prowadzonego monitoringu kredytowego, zgodnie ze stosowanymi przepisami, dokonywana jest
klasyfikacja ekspozycji kredytowych oraz tworzone sa rezerwy celowe 1 odpisy aktualizujace naleznoei z tytutu
odsetek. Bank tworzy rezerwy celowne i odpisy aktualizujace zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow w
sprawie zasad tworzenia rezerw celowych na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankow, Ustawy o rachunkowosci,
Uchwat Zarzadu Banku w sprawie Strategii zarzadzania ryzykiem w Banku Spoldzielczym w Cztuchowie oraz
Zasad Klasyfikacji ekspozycji kredytowych 1 tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalno$cig Banku
Spotdzielczego w Czhuchowie (okreslajacych koniecznos¢ utrzymania wskaznika orezerwowania na poziomie nie
nizszymniz poziom w nich okreslony). Bank nie pomniejszat rezerw o przyjete zabezpieczenia.

W obszarze ryzyka kredytowego Bank stosuje nastepujace limity:

Font = Wykorzystanie limitu STANNA Udziat % w kapitale
SEKTOR Lirmitkonoentracii 31122000 3112200 wrnanym
Podmioty gospodarcze 90% 70,78% 255882 63,70%
Handel hurtowy i detaliczny 35% 62,97% 885337 22,04%
Przetworstwo 30% 76,76% 925014 23,03%
Rolnicy i dzialy specjalne
produkc;i rolnej 240% 52,22% 50 340,69 125,32%
Osoby fizyczre 170% 7253% 5244534 130,56%
Instytucje niekomercyjne 5% 43,86% 880,86 2,19%
Jednostki samorzadu
terytorialnego 90% 68,28% 2468409 61,45%
Portfel DEK 30% 50,81% 612335 15,24%
: q Limit koncentracji Wykorzystanie limitu STANNA Udzial % w kapitale
TR smbezpieczeh 31122000 31122000 wranym
Hipateka ogotem 400% 72,18% 115986,17 288,74%
Hipoteka na nieruchomosci 130% 84,87% 4431907 110,33%
mieszkalnej 0

Dla poszezegdlnych grup klientow zostaty przyjete wskazniki maksymalnego udziatu w portfelu kredytowym:

1. podmioty gospodarcze do 25%,

2. rolnicy i dziaty specjalne produkcji rolnej do 60%,
3. 0soby prywatne do 45%,

4. budzety terenowe do 25%,
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5. detaliczne ekspozycje kredytowe do 8%.
6. ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie do 90%
7. ekspozycje kredytowe finansujace nieruchomosci do 70%
Zaden z ww. wskaznikéw na koniec okresu sprawozdawczego nie zostat przekroczony, a ich wykorzystanie na
dzien 31.12.2020 roku przedstawia ponizsza tabela:

. limit udzialu wportfelu | Wykorzystanie limitu |  STANNA Udzat %w obligu
WYSZCZEOLNIENIE kredytowym ogolem 31122000 31.12.2020 krecytowym
SEKTOR NIEFINANSOWY
Podmioty gospodarcze do 25% 66,04% 2502820 16,51%
Rolnicy i dzialy specjalne
produkzi rolnej do 60% 54,26% 49 359,27 32,56%
Osoby fizyczre do 45% 75,74% 51672,718 34,08%
SEKTOR INSTYTUCJI RZADOWYCH I SAMORZADOWYCH
Jednostki samorzadu
terytorialnego do 25% 65,12% 246794 16,28%
DEK
Portfel DEK d08% 48,84% 592332 391%
Ekspozycije kredytowe zabezpieczone hipotecznie
Ekspozycje kredytowe
zabezpieczore hipotecznie (EKZH) do 90% 76.48% 104354,94 68,83%
Ekspozycje kredy towe finansujace nieruchomosci
Ekspozycje kredytowe finansujgce
nieruchomosci (EKFN) do 70% 6841% 7259480 47,88%
Odstepstwa skutkujace
podwyzszonym ryzykiem do 10% 87,45% 1325781 8,75%
kredytowym

2.1.2. Ryzyko operacyjne
Strategia i proces zarzgdzania ryzykiem operacyjnym

Celem strategicznym w zakresie ryzyka operacyjnego jest:
1 optymalizacja efektywnosci gospodarowania poprzez zapobieganie 1 minimalizowanie —strat
operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania,

2. racjonalizacja kosztow,

3. zwickszenie szybkodci oraz adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego niezalezne,
4. automatyzacje procesow realizowanych w Banku, pozwalajacg w sposob bezpieczny zredukowad ryzyko
wynikajace z bledow ludzkich,
5. wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreSlenie 1ol i
odpowiedzialnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym.
Celem strategicznym w zakresie ryzyka powierzania czynnosci podmiotom zewngtrznym, sklasyfikowanych jako
outsourcing, jest powierzanie czynnoSci w sposob zapewniajacy:
1 ciggle 1 niezakldcone ich dziatanie, zwtaszcza w przypadku powierzania funkgji krytycznych lub

istotrych;
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2

brak niekorzystnego wphywu na:

1) prowadzenie przez Bank dziatalnoSci zgodnie z przepisami prawa,

2) ostrozne i stabilne zarzadzanie Bankiem,

3) skutecznosé systemu kontroli wewnetrznej w Banku,

4) moziwos¢ wykonywania obowigzkow przez bieglego rewidenta upowaznionego do badania
sprawozdan finansowych Banku,

5) ochrong tajemnicy prawnie chronione;.

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje:

1
2.

wszystkie obszary dziatalno$ci Banku, w tym réwniez zlecanie czynnosci na zewnetrz,

identyfikacje, pomiar 1 ocen¢ ryzyka operacyjnego z wykorzystaniem narzgdzia samooceny ryzyka
operacyjnego w realizowanych procesach,

monitorowenie i kontrolowenie poziomu ryzyka operacyjnego poprzez system raportowania zdarzen i
strat operacyjnych, monitorowanie stopnia realizacji KRI, w tym wartosci progowych w zakresie strat
dotyczacych rodzajow zdarzen ryzyka operacyjnego, przeprowadzanie testow warunkow skrajnych,
akceptowanie poziomu ryzyka badz w uzasadnionych przypadkach podejmowanie dziatan
ograniczajacych ryzyko.

Rada Nadzorcza 1 Zarzad odpowiadaja za stworzenia kultury organizacyjnej, w ktdrej nacisk ktadzie si¢ na
efektywne zarzadzanie ryzykiem operacyjnym, przestrzeganie procedur oraz stosowanie ustalonych regut
postepowania przez pracownikow Banku. W systemie zarzadzania ryzykiem operacyjnym uczestnicza wszyscy
pracownicy Banku, poniewaz dotyczy on wszystkich komdrek organizacyjnych Banku. Zarzad Banku odpowiada
7a skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym utrzymywanie poziomu tego ryzyka w
granicach wyznaczongj tolerangji/apetytu. Za nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem operacyjnym odpowiada Prezes

Zarzadu.

Rada Nadzorcza:

1

w ramach pelnionego nadzoru whascicielskiego dokonuje okresowej oceny realizacji zatozen Strategii
oraz Zasad, co najmniej raz w roku, a w razie potrzeby nakazuje Zarzadowi dokonanie rewizji tych
regulagji,

zapewnia, ze Zarzad posiada wiedze 1 umiejetnosci niezbedne do realizaci Strategii, w tym réwniez
weryfikuje kompetencje Zarzadu w tym zakresie,

jest swiadoma profilu ryzyka operacyjnego wystepujacego w Banku, poniewaz regularnie zapoznaje si¢
z syntetyczng informacj 3, ktorg otrzymuje od Zarzadu,

zaznajamia si¢ z wykazem procesow zaklasyfikowanych jako procesy kluczowe z punktu widzenia
realizacji strategii biznesowej 1 zarzadzania ryzykiem,

w ramach pelnionego nadzoru wlascicielskiego weryfikuje wprowadzone rozwigzania organizacyjne i
proceduralne majace na celu ograniczenie wystepowania konfliktu interesow 1 powigzan personalnych,
na podstawie otrzymywanych informegji,

w ramach petnionego nadzoru whascicielskiego nadzoruje funkcjonowanie obszardéw technologii
informacyjnej 1 bezpieczenstwa Srodowiska teleinformatycznego, w szczegolnosci zapoznaje si¢ z
wynikami testow, przeprowadzonych w obszarze zarzadzania ciagloscig dziatania, ktore uwzgledniajg
informagje o terminowosci 1 skutecznosei podejmowanych dziatan naprawczych.
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Zarzad:

1 odpowiada za opracowanie 1 wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

2. odpowiada za opracowanie i wdrozenie pisemnych regulacji - Strategii i Zasad oraz ich regularne
przeglady,

3. odpowiada za whasciwe funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w zwigzku z czym
ocenia czy system ten jest adekwatny do profilu ryzyka operacyjnego na bazie otrzymywanych
informegji,

4. odpowiada za realizacj¢ procesu kontroli ryzyka operacyjnego nadzorujac zakres i czgstotliwos¢ kontroli
wewnetrznej, w celu zapewnienia jej adekwatnosci do profilu ryzyka operacyjnego Banku,

5. zapewnia odpowiednie warunki organizacyjne i techniczne oraz zasoby odpowiadajace biezacym i
przysztym wymaganiom Banku, w tym wiasciwg wspotpracg pomigdzy jednostkami odpowiedzialnymi
7a obszar technologii informacyjnej, strategic dziatania Banku, bezpieczenstwo, ciagtos¢ dziatania,
zarzadzanie ryzykiem operacyjnym, zarzadzanie procesami, zarzadzanie projekiami oraz kontrole
WEWNELrzZne,

6. zapewnia rozwigzania organizacyjne i procedury, ktore pozwalajg na ograniczenie wystgpowania
konfliktu interesow i powigzan personalnych,

7. zapewnia poprawno$¢ 1 efektywnos¢ zarzadzania w obszarach technologii informacyjne 1
bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego, otrzymuje réwniez stosowne raporty z tych obszarow,

8. okresowo przedktada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje na temat profilu ryzyka operacyjnego,
na ktére narazony jest Bank,

9. odbywa szkolenia z zakresu ryzyk istotnych zidentyfikowanych w Banku,

10. zaznajamia si¢ z okresowa informacja w zakresie ryzyka operacyjnego, zgodnie z wdrozonym w Banku
Sz

Zarzad, w celu zapewnienia sprawnego zarzadzania ryzykiem operacyjnym powotal Komitet ds. Ryzyka
Operacyjnego (KRO). KRO pelni funkcje analityczne, doradeze i wspomagajace w stosunku do Zarzadu w
obszarze zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okresowo przetwarza informacje sprawozdawcza zwigzang z
ryzykiem operacyjnym i przygotowuje oceng jego poziomu. Kompetencje KRO okreslone zostaty w odrgbngj
regulacji wewnetrznej Banku -, Regulaminie funkcjonowania Komitetu ds. Ryzyka Operacyjnego w Banku
Spotdzielczym w Cztuchowie”.

Na potrzeby systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w Banku wyznaczono osoby petniace nizej wskazane
role:

1 Wadiciel ryzyka,

2. Menadzer ryzyka,

3. Wihasciciel procesu.

Role Wlasciciela ryzyka w Banku petnia:

1. Czonkowie Zarzadu w zakresie ryzyk zwigzanych z komérkami organizacyjnymi, ktore bezposrednio
impodegaja,

2. Dyrektorzy Oddziatow,

3. Glowny Ksiegowy,
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4. Dla ryzyk zwigzanych z systemami informatycznymi Wiascicielami ryzyka sg Wiasciciele systemow
informatycznych.
Wiasciciel ryzyka odpowiada za zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w podleglym sobie obszarze, w zakresie
wszystkich wykonywanych przez komdrke/jednostke organizacyjng czynnoSci, w szczegdlnosci:
1. nadzorujei koordymyje prace podlegtych pracownikow, w tym wyznaczonych przez siebie Menadzerow
Ryzyka,
2. odpowiada za zastosowanie metod ograniczania ryzyka operacyjnego w swoim obszarze,
3. odpowiada za prawidtowy przebieg informacji, w szczegdlnosci w zakresie ryzyka operacyjnego, w
ramach podleglej sobie komdrki/jednostki organizacyjnej,
4. odpowiada za poprawno$c¢ i terminowos¢ przekazywanych do KRO:
1) informacji zwigzanych z wystgpujacymi nieprawidtowoSciami,
2) wynikéw przeprowadzonych samoocen ryzyka operacyjnego,
3) danych do KRI oraz innych zrodet danych.
Menadzer ryzyka pehni rol¢ pomocnicza wzgledem Wiascicielaryzykai jest odpowiedzialny za:
1. przeprowadzenie procesu samooceny ryzyka operacyjnego,
2. biezacarejestragje zdarzen i strat operacyjnych w Systemie finansowo-ksiggowym, w Module RIRQ,
3. realizacj¢ innych zadan zleconych przez Whasciciela ryzyka.
Role Wiasciciela procesu w Banku pelnig osoby wskazane przez KRO podczas identyfikacji procesow i
zaakoeptowane przez Zarzad. Wiasciciel procesu odpowiada w szczegdlnosei za:
1 przestrzeganie regulacji wewnetrznych z obszaru podlegtego mu procesu,
2. dokonywanie modyfikacji regulacji wewnctrznych opisujacych realizagje procesu w zakresie
wWprowedzanych w nimzmian,
3. wspdtudziat w sporzadzeniu planu awaryjnego w przypadku realizowania procesu krytycznego.

Struktura i organizacja komorki monitorujgcej ryzyko operacyjne

Wydzielone w strukturze Banku stanowisko sprawozdawezosci analiz i ryzyk bankowych odpowiada za:
weryfikacje 1 proponowanie wysokoSci przyjetych limitow ryzyka operacyjnego,
dokonywanie pomiaru i monitorowania poziomu ryzyka operacyjnego,
wspotprace z KRO w zakresie okreslonym w Regulaminie Organizacyjnym,
przeprowadzanie testow warunkow skrajnych dla ryzyka operacyjnego,
monitorowanie stopnia wykorzystania limitow, sygnalizowanie Zarzadowi przypadkow przekroczen oraz
wyjasnianie przyczyn powodujacych przekroczenia dla ryzyka operacyjnego.
Stanowisko ds. teleinformatycznych identyfikuje ryzyko operacyjne, w zakresie:
1 istnigjacych podatnodci $Srodowiska teleinformatycznego, w tym komponentow infrastruktury
teleinformatycznej — raz na kwartat,
2. komponentow pozbawionych wsparcia producentow— raz na rok,
3. bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego,
4. bezpieczefstwa ptatnosei internetowych 1 ustug zwigzanych z tymi ptatno§ciami, w szczegdlnosci w
zakresie bezpieczenstwa i ochrony danych wzytkownikow.

o &~ w DN
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KRO:

1. odpowiedzialny jest za ocene zagrozen zwigzanych z ryzykiem operacyjnym dla wszystkich obszarow
dziatalnosci Banku oraz wszelkich nowych produktow, projektow, procesow, 1 systemow,

2. odpowiedzialny jest za ograniczanie ryzyka operacyjnego, w szczegOlnosci poprzez inicjowanie oraz
koordynowanie dziatan w zakresie identyfikacji, pomiaru i monitorowania ryzyka operacyjnego,

3. odpowiada za cato§ciowe raportowanie informacji o ryzyku operacyjnym,

4. odpowiada za okresowe weryfikowanie i aktualizowanie regulacji dotyczacych zarzadzania ryzykiem
operacyjnym, przygotowywanie propozycji zmian regulacji dla Zarzadu, w tym weryfikowanie i
aktualizowanie metod pomiaru ryzyka,

5. wspdtpracuje ze Stanowiskiem sprawozdawczosci analiz i ryzyk bankowych.

KRO, dokonuje rowniez oceny ryzyka zwigzanego z mozliwoscig wystapienia zidentyfikowanych w otoczeniu
Banku istotnych zdarzen zewnetrznych. Bank za istotne zdarzenia zewnetrzne uznaje wszystkie zdarzenia ze
stratg/zdarzenia rzeczywiste generujace strate rzeczywistg brutto powyzej 10.000,00 zt. Zdarzenia, o ktorych
mowa oceniane s3 pod katem prawdopodobienstwa mozliwosei ich zaj$cia w Banku oraz ich potencjalnego
wptywu na wynik finansowy (wphyw wysoki, sredni, niski). Analizy, 0 ktorych mowa powyzej, raportowane sg
Zarzadowi 1 Radzie Nadzorczey.

Komorki/jednostki organizacyjne, przy wsparciu KRO, dokonujg oceny ryzyka min. podczas samoocen ryzyka
operacyjnego. KRO weryfikuje oceny ryzyka sporzadzone przez poszczegolne komorki/jednostki organizacyjne
oraz dokonuje oceny ryzyka operacyjnego wystepujacego w catym Banku i wskazuje jego poziom. Zarzad i Rada
Nadzorcza dokonujg akeeptacji poziomu ryzyka operacyjnego Banku.

Zakres i rodzaj systemow raporfowania i pomiaru ryzyka operacyjnego

Informagje raportowane z zakresu ryzyka operacyjnego zawieraja w szczegolnosci:

1. wnioski z analizy poziomu ryzyka na podstawie ilodci zdarzen ryzyka operacyjnego i wartosci strat, w
podziale na poszczegolne kategorie ryzyka i komorki/jednostki organizacyjne,

2. analize kategorii stanowigcych najwieksze zrédto ryzyka 1 wyjasnienie ich przyczyn (zrédet), w celu
zapobieganiu ich powtdrzeniu (w tym analiza incydentéw zwigzanych z jakodcig danych), szczegdtowa
charakterystyke ostatnich znaczacych wewnetrznych zdarzen rzeczywistych 1 strat z nimi zwigzanych,

3. informagje, dotyczgce istotnych zdarzen zewnetrznych oraz prawdopodobienstwa zajs$cia takich zdarzen
wBanku i ich potencjalnego wptywu na Bank,

4. ocene skutecznosci dziatan kontrolnych, odwracajacych (naprawczych) i innych metod ograniczania lub
transferu ryzyka,

5. wnioski wyptywajace z analizy KRI oraz ewentualnie podjetych dziataniach z tytutu ich przekroczenia,

6. ocene stopnia przestrzegania limitéow w zakresie ryzyka operacyjnego, informacje na temat
wykorzystania zatozonych tolerancji/apetytu na ryzyko operacyjne danego rodzaju,

7. ocene wynikéw przeprowadzonych testow warunkéw skrajnych, w tym wyniki szacowania kapitalu
wewnetrznego w zakresie ryzyka operacyjnego,

8. informacj¢ o aktualizacji Rejestru stosowanych w Banku modeli i metod pomiaru ryzyka,
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9. ocene odstepstw w przedmiocie zabezpieczen udzielonych kredytow sporzadzong w oparciu o rejestr

odstepstw,

10. oceng informacji o zdarzeniach naruszenia bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego,

11. wnioski wynikajace z oceny ryzyka w zakresie w zakresie ustug platniczych, w tym w szczegdlnosci
platnosci internetowych i ustug zwigzanych z tymi patno§ciami oraz ewentualne rekomendacje zmian w
stosowanych $rodkach bezpieczenstwa, technologiach, procedurach stosowanych w Banku,

12. wyniki audytow

13. ewentualne rekomendacje dla Zarzadu,

W ramach kontroli poprawnosci systemu raportéw system informacji zarzadezej, podlega corocznym przegladom
pod katem aktualnodci 1 jakosci przekazywanych danych, ich terminowosci oraz zgodnodci ze strukturg
organizacyjna Banku. Raportowanie, w ramach ryzyka operacyjnego, wspiera procesy decyzyjne osob
zarzadzajacych tym ryzykiemna réznych szczeblach Banku.

Informacja z zakresu oceny ryzyka operacyjnego, raportowana jest zgodrie 7 nastgpujgcym trybem:

Czestotliwos¢

Zakres Informecji

Odbiorca

Rada
Nadzorcza

Zarzad

Czonek
Zarzadu

Miesiecznie

Raport z pomiaru ryzyka operacyjnego

X

Kwartalnie

1

Informecja o ryzyku operacyjnym wraz wynikami
testow i oceng przestrzegania limitow

X

Informacja o wynikach analizy transakcji
przeprowadzanych w Banku

Informacja o powstatych réznicach
kasowych/bankomatowych

Polityka kadrowa

Protokot z posiedzenia KRO

Pétrocmie

Informecja o ryzyku operacyjnym wraz wynikami
testow i oceng przestrzegania limitow

Informacja o stanie zatrudhienia

Informacja o zdarzeniach naruszenia bezpieczenstwa
systemdw informatycznych oraz wnioski wynikajace z
oceny 1yzyka wzakresie ustug ptatniczych

Przeciwdzialanie praniu pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu

Rocznie

Weryfikacja obowigzujacych limitow w zarzadzaniu
ryzykiem operacyjnym

Weryfikacja zatozen 1 scenariuszy wykorzystywanych
do przeprowadzania testow warunkow skrajnych

Sprawozdanie z realizacji polityki kadrowej 1 planu
szkolef

Informacja o realizacji plandw urlopow

Informmacja o realizacji Strategii rozwoju Systemow
informatycznych

o g oW N

Polityka bezpieczefistwa w Banku 1 ochrona informacji
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7. Informacja w zakresie zgodnosci przetwarzania danych X
oschowych z przepisami ustawy o ochronie danych
osohowych

8. Informacja o stanie BHP w jednostkach X
organizacyjnych Banku

9. Sprawozdanie ze stanu ochrony i zabezpieczen
technicznych oraz ochrony informecji w jednostkach
organizacyjnych Banku

10. Przeciwdziatanie praniu pieniedzy oraz fmansowaniu X
terroryzmu

11. Informacja o skargadh, reklamecjach 1 wnioskach % %
klientéw Banku jakie wptynety w danym roku
obrotowym oraz o sposobie ich rozpatrzenia

12. Wyyniki samooceny ryzyka operacyjnego, Wykaz X X
procesow zakwalitikowanych jako kluczone

13. Wyniki przeprowadzonych testow z obszarmu
zarzadzania ciggloscig dziatania oraz wyniki oceny X X
prawidlowosci stosowanych srodkdw 1 zasobow
pozwalajacych na odtworzenie dziakalnosci w
sytuacjach anaryjnych

14. Ocere ryzyka wynikajacego z powierzenia ustug
podmiotom zewnetrznym, o ktdrych mowa w Zasadach X X
wspdlpracy z dostawcami zewngtrznymi w Banku
Spotdzielezym w Czuchowie

15. Ocene poziomu ptatosci kwoty z ubezpieczenia, X X

16. Weryfikacja obowigzujacych wskaznikow KRI X

Ponadito Raport z pomiaru ryzyka operacyjnego otrzymujg Wiasciciele ryzyka.

Zasady polityki stosonania zabezpieczen i ograniczenia ryzyka Operacyjnego

Bank okresla profil ryzyka operacyjnego, ktory pokazuje skale i strukture narazenia Banku na ryzyko operacyjne.
Ogdlny profil ryzyka w Banku okreslaja w wymiarze:

1. strukturalnym - rodzaje zdarzen operacyjnych oraz kluczowe procesy na podstawie przeprowaczonej w
Banku samooceny,

2. skali —potencjalna i rzeczywista wielkoSC strat oraz stopien realizacji kluczowych wskamikow ryzyka
(KRI), w tym wartosci progowych dotyczacych sum strat dla poszczegolnych rodzajow ryzyka
operacyjnego.

Bank dazy do ograniczania narazenia na straty operacyjne, przynajmniej ha poziomie umozliwiajacym:

1 brak przekroczen dla ustalonych limitow w ramach tolerancji/apetytu na ryzyko, w tym limitow
dotyczacych sumy strat dla rodzajow zdarzen ryzyka operacyjnego,

2. nie tworzenie dodatkowych wymogow kapitatowych.

Bank, w celu okreslenia tolerancji/apetytu na ryzyko operacyjne, wyznaczyt nizej wskazane KRI i okredlit dlanich
stosowne limity:

1 czas obsady wolnych stanowisk COWS (liczba dni na obsadg wolnego stanowiska liczona od daty
utworzenia stanowiska lub powstania wakatu z innych przyczyn),

2. nowi pracownicy w danej jednostce organizacyjnej NP (liczba nowych pracownikow w danej jednostce
organizacyjnej),

3. operagje kasowe w miesigcu OK (liczba zrealizowanych operacji kasowych w miesigcu na pracownika
w dangj placowoe Banku tylko operacje inicjowane przez kasjera, bez operacji prowizyjnych),
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4.

liczba zgtaszanych przez klientow skarg i reklamacji LR (ilos¢ skarg/reklamacji wmiesigcu na placowki
Banku),

przelewy wychodzace w miesigcu PW (liczba przelewdw wychodzacych (bez kasowych) w dang
placéwee Banku wmiesigcu na pracownika),

dostgpnos¢ bankomatéw DB (czas niedostepnosci bankomatow w danej placowee Banku w miesigcu
(limit na 1 bankomat),

czas niedostepnoscei kanatow bankowodci elektronicznej DI (ilos¢ godzin w miesiacu),

awarie systemu informatycznego AE (liczba godzin awarii systemu x ilo$¢ pracownikow zablokowanych
awarig),

wykryte wiamania do systemu bankowosci elektronicznej WIB (liczba wykrytych wiaman do systemu
bankowosci elektronicznej w Banku w skali miesigca).

Bank, w celu skutecznego monitorowania poziomu ryzyka, ustalit wartosci progowe sum strat w danym

horyzoncie czasowym dla okreslonego ponizej rodzaju zdarzen operacyjnych, stanowigce dodatkowe wskazniki
KRI 1 tym samym rowniez apetyt/tolerancje na ryzyko:

1

N o ok W

OsZustwa wewnetrzne,

oszustwa zewnetrzne,

zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczenstwo W Mmi€jscu pracy,
Klienci, produkty i normy prowadzenia dziatalnosci,

szkody w rzeczowych aktywach trwatych,

zaklocenia dziatalnodei banku 1 awarie systemow,

wykonanie transakcji, dostawa i zarzadzanie procesami.

Bank podqrmy e nizej wskazane dziatania, w przypadku przekroczenia ustalonej wartoscl limituw/progu:

1

2.

akceptuje przekroczenie, gdy wystgpujace zagrozenie zostalo uznane za jednorazowe lub jest
powtarzalne, ale stopien jego szkodliwo$ci dla Banku jest niski,
wprowadza dodatkowe mechanizmy pozwalajace na przeciwdziatanie ryzyku, t;..:
1) podejmuyje dziatania ograniczajace ryzyko (np. wdraza dodatkowe procedury w danym obszarze,
wydaje stosowne w tym zakresie rekomendacje),
2) transferuje zidentyfikowane ryzyko stosujac ubezpieczenia lub powierzajagc wykonywanie
Czynnosci podmiotom zewnetrznym (W tymw ramach outsourcingu).

Bank, sposréd procesow zidentyfikowanych w swojej dziatalnosei, wyodrebnit:

1

2.

procesy kluczowe, ktére warunkuja realizacje strategii Banku (w tym w zakresie strategii biznesowej i
zarzadzania ryzykiem),

procesy krytyczne, ktorych szybkie odzyskanie sprawno$ci dziatania wptywa na zachowanie przez Bank
ciaglosci dziatania,

procesy pomocnicze — ktorych przeznaczeniem jest wspieranie w funkcjonowaniu i realizacji procesow
podstawowych,

procesy zarzadeze — ktdre sterujg procesami podstawowymi 1 pomocniczymi w zakresie pomiaru ich
optymalizacji, ustalania zgodnosci z wymogami prawa jak rowniez weryfikacji statusu realizacji dziatan
zapobiegawczych lub korygujacych do powstania niezgodnosci.
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Bank, w przypadku okreslenia danego procesu jako krytycznego, posiada plany awaryjne zapewniajace
utrzymanie jego ciagtosci.
Tolerancje na ryzyko operacyjne Bank wyznacza ustalajgc wartosci progowe sum strat operacyjnych brutto z
tytutu ryzyka operacyjnego, przez ktore rozumiane s3 zaewidencjonowane straty bezposrednie nieuwzgledniajace
pomnigjszania o wartosci odzyskane i z tytutu mechanizmu transferu ryzyka. Bank przyjmuje globalny limit strat
rocznych, we wszystkich kategoriach ryzyka tacznie, w wysokosci 2 % funduszy wiasnych. W przypadku, gdy
suma strat rocznych, o ktorych mowa powyzej przekroczy 1,5% Kkapitalu dostepnego, Stanowisko
sprawozdawczoscl, analiz 1 ryzyk bankowych, informuje Zarzad Banku o przyczynach tej sytuacji, w celu
wezesnego sygnalizowania mozliwosel przekroczenia przyjetego progu tolerangji dla ryzyka operacyjnego. W
przypadku przekroczenia granicy tolerancji na ryzyko operacyjne, Zarzad podejmuje decyzje o:

1 zaakoeptowaniu podwyzszonego poziomu ryzyka,

2. zZmianie poziomu limitu, w granicach przyjetego limitu okreslajacego apetyt na ryzyko operacyjne,

3. podjeciu dziatan ograniczajacych poziomryzyka.
Zarzad kazdorazowo wskazuje przestanki podjetej decyzji.
Bank wyznacza limit okreslajacy apetyt na ryzyko operacyjne poprzez alokacje na to ryzyko 6% funduszy
wihasnych. Przekroczenie tego limitu jest dopuszczalne w przypadku:

1 zargjestrowania istotnej straty zwigzane] z wystagpieniem kleski Zzywiotowej,

2. wystgpienia straty spowodowanej przyczynami niezaleznymi od Banku, ktérych rodzaju lub wielkosci

mimo zachowania nalezytej starannodci nie mozna byto przewidzie.

2.1.3. Ryzykowalutowe

Strategia i proces zarzgdzania ryzykiem Walutowym

Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka walutowego jest:

1. obstuga klientow Banku w zakresie posiadanych uprawnien walutowych,

2. zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia rachunkéw walutowych
biezacychi terminowych, obstugi kasowej, realizacji przelewdw otrzymywanych i wysytanych za granice
oraz wykonywania innych czynnosci obrotu dewizowego za posrednictwem Banku Zrzeszajacego,

3. minimalizowanie ryzykawalutowego, poprzez prowadzenie polityki utrzymywania niskiej ekspozycji na
ryzyko kursowe.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1 dazenie do utrzymania domknigtych indywidualnych pozycji walutowych, tak aby pozycja walutowa
catkowita nie przekroczyta 2,0% funduszy wtasnych Banku,

2. prowadzenie transakcji wymiany walut z Bankiem Zrzeszajacym polegajacych na zagospodarowywaniu
nadwyzek Srodkow walutowych oraz domykaniu otwartych pozycji walutowych Banku; transakcje
walutowe nie maja charakteru spekulacyjnego,

3. utrzymywanie poziomu aktywow ptynnych w walutach obeych, ktdre zaspokoja wyptywy netto w dangj
walucie obcgj,

4. podnoszenie kwalifikacji kadry oraz Scista wspdtpracg w tym zakresie z Bankiem Zrzeszajacym,

5. niedokonywanie transakgji wwalutach niewymienialnych.
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W procesie zarzadzania ryzykiem walutowym Bank utrzymuje wysoki poziom aktywow phynnych poprzez
zabezpieczenie $rodkow na rachunku biezacym oraz inwestujgc nadptynne $rodki w lokaty w Banku
Zrzeszajacym. Transakcje wymiany walut z Bankiem Zrzeszajacym nie majg charakteru spekulacyjnego, a shuzg
domykaniu pozycji walutowych. Bank prowadz polityke zamknietych pozycji walutowych indywidualnych oraz
pozycji catkowitej Banku, maksymalnie ograniczajac ekspozycje na ryzyko kursowe.

Struktura i organizacja komorki monitorujgcej ryyko walutowe

Zadania zwigzane z pomiarem, monitorowaniem1 kontrolowaniem ryzyka walutowego Banku realizuje Komorka
monitorujaca, podlegajaca Prezesowi Zarzadu, 1 wykonujaca zadania zwigzane z:
1 zapewnieniem zgodnoSci ninigjszej procedury ze strategia dziatania Banku 1 strategia zarzadzania
ryzykiem
2. zglaszaniem potrzeb zmian w polityce zarzadzania ryzykiem walutowym Banku;
oceng nowych produktoéw bankowych w zakresie potencjalnego wptywu na ryzyko walutowe;
4. dokonywaniem pomiaru i monitorowaniem poziomu ryzyka, przeprowadzaniem testow warunkow
skrajychy
5. okresowym weryfikowaniem i aktualizowaniem niniejszej procedury, w tym metod pomiaru ryzyka
walutowego oraz poziomu limitdéw oraz przygotowywaniem propozycji zmian procedury dla Zarzadu;
6. proponowaniem wysokosci przyjetych limitow;
opracowywaniem scenariuszy sytuacji kryzysowych w zakresie poziomu kurséw walutowych oraz
badaniem scenariuszy skrajnych warunkéw
8. analizg wskaznikow stuzacych ocenie poziomu ryzyka walutowego;
9. monitorowaniem stopnia wykorzystania limitow;
10. sporzadzaniemraportow dla Zarzadu 1 Rady Nadzorczej.

Zakres i rodzaj systemow raportowania i pomiiaru rygyka walutowego

W Banku codziennie ustalania jest pozycja walutowa dla poszczegdlnych walut jak 1 dla catkowitej pozycji
walutowej. Na podstawie danych ksiegowych wyliczane sg i monitoronane:

1) pozygjenetto dla poszczegdlnych walut,

2) calkowita pozycja walutowa,

3) wymodg kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego.
Elementem wspierajacym ocen¢ poziomu ryzyka walutowego, pozwalajacym na obserwacje skali i trendow
ryzyka jest analiza podstanwowych wskaznikow z zakresu oceny ryzyka walutowego.
W ramach pomiaru ryzyka Bank kwartalnie przeprowadza testy warunkow skrajnych. Testy warunkow skrajnych
polegaja na zbadaniu wptywu zmiany kursow walutowych na wynik finansowy oraz raz w roku jezeli zatozenia
do testu makroekonomicznego w zakresie zmian kursow dla poszczegdlnych walut sg bardziej dotkliwe niz
zatozenia Banku przyjmowane w standardowych testach warunkéw skrajnych, Bank przeprowadza test polegajacy
na pomiarze wptywu zmian parametréw makroekonomicznych na poziom ryzyka walutowego. Testy warunkow
skrajnych sg przeprowadzane w Banku na podstawie zatozen zapewniajgcych rzetelng oceng ryzyka. Informacja z
zakresu oceny ryzyka walutowego raportowana jest zgodnie z nastgpujacym trybem:
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Czestotliwos¢ Zakres Informacji Odbiorca
Rada Zarzad Czlonek
Nadzorcza Zarzadu
Miesigeznie Raport z wykorzystania obowigzjacych limitow X
Kwartalnie Informacja o ryzyku walutowym X
Polrocznie Informecja o ryzyku walutowym X
Rocznie 1. Weryfikacja obowigzujacych limitow w zarzadzaniu X
ryzykiemwalutowym
2. Weryfikacja zatozen i scenariuszy wykorzystywanych do X X
przeprowadzania testow warunkow skrajnych
3. Analiza marz kursowych dla rozliczen gotowkowych X

Zasady polityki stosowania zabezpieczen i ograniczenia ryzyka wal utonego

Celem ograniczania ryzyka walutowego Bank wprowadzt szereg limitow, pozwalajacych na wdrozenie w
odpowiednim momencie mechanizméw zapobiegajacych powstaniu nadmiernego ryzyka Bank wyznaczyt
nastepujace limity ograniczajace ryzyko walutowe:
1 limit catkowitej pozycji walutowej w wysokosci 2% funduszy wiasnych.
2. limit otwartych pozycji walutowych netto, ktére nie mogg przekroczy:
d) WEUR- 1,0% finduszy wtasnych Banku,
b) wUSD-0,5% funduszy wtasnych Banku,
€ wGBP-0,5% funduszy whasnych Banku.
3. limit aktywdw plynnych (stan gotowki w kasie, srodki na rachunkach nostro oraz depozyty
jednodniowe) dla kazdej waluty oddzielnie, na poziomie rownym sumie:
a)  15% srodkéw zgromadzonych przez klientéw na rachunkach a'vista i biezacych;
b) 10% srodkéw utrzymywanych przez klientow na rachunkach terminowych.

Komérka monitorujgca zobowigzana jest do biezacego $ledzenia stopnia wykorzystania wszystkich
obowigzujacych w Banku limitow dotyczacych ryzyka walutowego. W przypadku, gdy poziom wykorzystania
limitow przekroczy 90% wartoSci dopuszczalngj, komorka monitorujgca informuje nadzorujgoego cztonka
Zarzadu o stopniu wykorzystania limitu. Kazde przekroczenie limitow, wymaga akceptacji przez Zarzad oraz
omowienia w ramach obowigzujacej Informacji Zarzadezej. W razie, gdy przekroczenie limitu stanowi do 10%
dopuszczalnego limitu, 1 wedhug sporzadzonej analizy sytuacja ta nie wptywa znaczaco na biezace 1 przyszte
wyniki finansowe Banku, Zarzad moze podja¢ decyzje o dopuszczalnosei tego przekroczenia w okreslonym
okresie czasowym, z jednoczesnym zwigkszeniem czgstotliwosci monitorowania stopnia realizacji limitu, w celu
niedopuszczenia do dalszego wzrostu ryzyka. Podejmowane w tym okresie decyzje winny dazy¢ do obnizenia
potencjalnego poziomu ryzyka walutowego, mieszczacego sic w obowigzujacych limitach W' przypadku
macznego przekroczenia obowigzujgcych limitow — powyze) 10% dopuszczalnego limitu — Zarzad podejmuje
dzialania, zmierzajace do redukgji potencjalnego poziomu ryzyka walutowego. W przypadku wystgpienia
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przekroczen limitow, informacja zarzadcza z obszaru monitorowania stopniarealizacji limitow zawiera informacje

(0

NN =

o O b w

czestotliwodel, skali 1 okresie utrzymywania si¢ przekroczen konkretnych limitow;,

charakterze przekroczen (czy byly poprzedzone wezesniejsza zgoda Zarzadu; czy majg charakter
jednorazowy 1 nie powinny wystapi¢ w przysztosci);

przyczynach ich powstania;

sposobie likwidagji przekroczenia (proponowany lub faktyczny);

skutkach przekroczenia limitow;

dziataniach podjetych/proponowanych w celu uniknigcia podobnej sytuacji w przysztosci.

2.14. Ryzyko ptynno$ci

Strategia i proces zarzgdzania ryyykiem plynnosci

Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka ptynnosci jest:

1

2.

zapewnienie finansowania aktywow 1 terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej
dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktdre mozna przewidzied, bez koniecznosci poniesienia
straty,

zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwtaszcza z powodu czynnikow wewnatrzbankowych oraz
posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego nawypadek wystapienia takiej sytuacji.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1

utrzymywanie przez Bank aktywow nieobcigzonych na minimalnym poziomie stanowigcym
zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy warunkow skrajnych ptynnosci w
Lhoryzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni (tolerancja ryzyka phynnosci),

realizowanie strategii finansowania,

pozyskiwanie depozytow o mozliwie dtugich terminach wymagalnosci, tak aby Bank mogt otwierac po
stronie aktywnej pozycje o diuzszym horyzoncie czasowym,

Utrzymywanie na bezpiecznym poziomie nadzorczych miar ptynnoSci przy jednoczesnym
minimalizowaniu kosztow z tym zwigzanych,

utrzymywanie  wymogu pokrycia plynnoSci  (wskaznika LCR) oraz stabilnego finansowania
(wskaznika NSFR) przynajmniej na poziomie okreslonymw Planie Naprawy jako poziom ostrzegawczy,
finansowanie na bezpiecznym poziomie kredytow powigkszonych o majatek trwaty przez depozyty
powickszone o fundusze whasne — z zachowaniem limitu przyjgtego w Systemie Ochrony, przy czym
limit minimum ustalono na poziomie 1,05,

utrzymywanie ptynnosciowej struktury bilansu na poziomie zapewniajacym wystepowanie nadwyzki
skumulowanych aktywow (wraz ze zobowigzaniami pozabilansowymi otrzymanymi) nad
skumulowanymi pasywami (wraz ze zobowigzaniami pozabilansowymi udzielonymi) w okresie do 1
roku oraz nadwyzki skumulowanych pasywow nad skumulowanymi aktywami w okresie powyzej 1 roku,
zapewnienie globalnej wyptacalno$ci Banku, oznaczajgoe) posiadanie skumulowanej luki ptynnosci (bez
uwzglednienia zobowigzan pozabilansowych udzielonych 1 otrzymanych oraz funduszy wiasnych w
pasywach) na poziomie nieujemnym,

Strona 317 106




Ujawnienie informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczqcych profilu ryzyka Banku, funduszy wiasnych, wy
kapitatowych, polityki w zakresie wynagrodzen oraz innydh informagi podlegajgcych obowigzkowym Ujawnieniom— stan na 31 122020 .

9. dywersyfikacje zrodet finansowania poprzez ograniczanie udziatu $rodkéw duzych deponentow,

10. dazenie do podnoszenia stabilnosci zrodet finansowania gtéwnie poprzez pozyskiwanie srodkow od
gospodarstw domowych po akeeptowalnej cenie oraz poprzez wydhuzanie terminéw wymagalnosci;

11. identyfikacje wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty plynnosci w zalemosci od
stwierdzonego charakteru zagrozenia postgpowanie wedlug procedur awaryjnych okreslonych w
obowigzujacych w Banku Zasadach zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Bank przyjmuje nastepujaca strategie finansowania:

1 géwnym zrédem finansowania dziatalnosci Banku sg depozyty podmiotéw niefinansowych, ich faczna
kwota powinna stanowi¢ co najmniej 60% pasywow ogdten;

2. Bank posiadai aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania depozytow,

. Bank dostosowuje skale dziatania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania,

4. Bank zaklada mozZliwo¢ pozyskiwania dodatkowych Zrodel srodkow z Banku Zrzeszajgcego na
zasadach 1 w zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajacego,

5. w sytuacji awaryjngj, dodatkowym Zrodtem finansowania mogg by¢ srodki uzyskane w ramach
Minimum Depozytowego lub Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych w Umowie Systemu
Ochrony SGB, a takze pozyskanie kredytu refinansowego w Narodowym Banku Polskim.

Realizagja strategii zarzadzania ptynnoscig nastepuje poprzez rownoczesne zarzadzanie aktywami 1 pasywami
Oraz pozycjami pozabilansowymi Banku. Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku ma charakter skonsolidowany
i catoSciowy. Omacza to zarzadzanie ptynnoscia ztotowa 1 walutows, zaréwno w odniesieniu do pozycji
bilansowych jak i pozabilansowych we wszystkich horyzontach czasowych ustalonych przez Bank i obejmuje
wazystkie komorki 1 jednostki organizacyjne Banku.

Bank reguluje swoja ptynno$¢ platnicza poprzez wykorzystywanie instrumentéw oferowanych przez Bank
Zrzeszajacy. Po stronie aktywnej s3 to przede wszystkim rachunki biezace 1 lokaty terminowe, ktdre
charakteryzuja si¢ wysoka ptynno$cig (mozliwo$¢ wycofania lokaty przed terminem). Po stronie pasywnej jest to
kredyt w rachunku biezacym oraz inne kredyty celowe oferowane przez Bank Zrzeszajacy. Ptynne finansowanie
swoich klientow Bank moze prowadzi¢ poprzez system wspotinansowania konsorcjalnego z Bankiem
Zrzeszajagcym. Bank zgodnie z obowigzujacymi w Zrzeszeniu regulacjami ma prawo takze do wykorzystanie
$rodkéw na rachunku Minimum Depozytonego Banku. Celem poprawy ptynnosci, Bank moze w ramach
przepisow Systemu Ochrony ubiegac sie:

1 pozyczke ptynnosciowa z wyodrebnionej puli $rodkéw z Funduszu Pomocowego udzielona przez
Spotdzielnie

2. lokate Zozong w Banku przez Bank Zrzeszajacy ze srodkow Minimum Depozytowego;

3. pozyczke ptynnosciowa udzielong przez Spdtdzielnig;

4. mnabycie wierzytelnosci Banku przez Spotdzielnie.

Bank zaklada utrzymanie dotychczasowej struktury depozytéw przyjetych od klientow Banku, gdzie
glownym zroédtem finansowania aktywow sa depozyty podmiotow niefinansowych oraz sektora instytugji
samorzadowych. Bank dazy do takiego konstruowania produktow depozytowych, aby wiasciwie zarzadza¢
pltynnoscig, przy jednoczesnym ograniczeniu uzaleznienia od poszczegolnych zrodel finansowania. Ze wzgledu
na aktualng skal¢ tej dziatalnosci, Bank dazy do pelnego zréwnowazenia niedopasowania aktywow 1 pasywow
walutowych.
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W procesie zarzadzania ryzykiem phynnosci w Banku uczestnicza:
Rada Nadzorcza — ktora:

1) w ramach pehionego nadzoru dokonuje okresowej oceny i nadzoruje wszystkie aspekty polityki
zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku,

2) zatwierdza  cele  strategicme W zarzgdzaniu ryzykiem  ptynnodci,  zawarte
w obowigzujace] w Banku Strategii zarzadzania ryzykiem, w tym apetyt i tolerancje na ryzyko,

3) ocenia adekwatno$C i skutecznos$¢ systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci na podstawie okresowe,
syntetycznej informacji na temat poziomu ryzyka, na jakie narazony jest Bank,

4) zatwmerdza, ujete w obowigzjace] w Banku Strategii zarzadzania ryzykiem, zasady przeprowadzania
testow warunkow skrajnych.

Zarzad - ktory:

1) zapewnia skuteczne dziatanie systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci,

2) zatwierdza zasady zarzadzania ryzykiem phynnoSci, w tym limity ograniczajgce ryzyko,

3) wymacza osoby odpowiedzialne za opracowanie, wprowadzenie i aktualizacje zasad, o ktorych mowa w
pkt 2

4) odpowiada za utrzymanie ryzyka ptynnodci na poziomie nie przekraczajacym poziomu akceptowalnego
przez Radg Nadzorcza, wyrazonego apetytem i tolerancjg na ryzyko.

Stanowisko sprawozdawczosci, analiz i ryzyk bankowych — bedace komdrka monitorowania ryzyka,
wykonujaca, wramach obowigzujace) w Banku struktury organizacyjngj z drugiego poziomu zarzadzania, zadania
zwigzane z identyfikacja, pomiarem, monitorowaniemi sprawozdawaniemryzyka ptynnosci.

Komérka zarzadzania ,wolnymi srodkami” (Zespdt finansowo-ksiggowy) wykonujaca, w ramach obowigzujace]
w Banku struktury organizacyjnej z pierwszego poziomu zarzadzania, zadania zwigzane z operacyjnym
zarzadzaniem ryzykiem, w tym z utrzymaniem biezacej 1 krétkoterminowej plynnosci Banku podlega
Wiceprezesowi Zarzadu ds. finansowych. Wykonywane zadania zwigzane s3 z:

1) okresowym weryfikowaniem i aktualizowaniem Zasad zarzadzania ryzykiem plynnosci oraz
przygotowywaniem propozycji jej zmian dla Zarzadu, w zakresie zarzadzania ptynnoscig dzienna,
biezaca 1 krotkoterminows;

2) optymalnym zarzadzaniem $rodkami Banku oraz wywigzywaniem si¢ Banku z zawartych umow, w tym
zagospodarowywaniem nadwyzek srodkow.

Pozostate komorki lub osoby odpowiedzialne za:

1) kontrole i utrzymywanie limitow kasowych;

2) sporzadzanie wykazu kredytow do ewentualnej odsprzedazy na potrzeby Planu awaryjnego;

3) przekazywanie do komorki zarzadzania , wolnymi Srodkami” informacji niezbednych do sporzadzania
prognozy przeptywow pienigznych.

Strultura i organizacja komorki monitorujgcej ryzyko plynnosci

W Banku zostato wydzielone 1 ujgte w strukturze organizacyjnej Stanowisko sprawozdawczosci analiz i ryzyk
bankowych, ktore podlega Prezesowi Zarzadu 1 wykonuje zadania zwigzane z:
1 okresowym weryfikowaniemi aktualizowaniem Zasad zarzadzania ptynnoscig oraz przygotowywaniem
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propozycji zmian procedury dla Zarzadu, w tym weryfikowaniem 1 aktualizowaniem metod pomiaru
ryzyka ptynnoSci oraz poziomu limitow;

zgtaszaniem potrzeby zmian w polityce ptynnosciowej Banku,

zapewnieniem zgodno$ci Zasad zarzadzania ryzykiem ptynnosci ze strategig dziatania Banku i strategia
zarzadzania ryzykiem,

proponowaniem wysokosci przyjetych limitow ograniczajacych ryzyko;

dokonywaniempomiaru i monitorowaniempoziomu ryzyka, wtym ptynnosci $rednio i dtugoterminowej,
przeprowadzaniem testow warunkow skrajnych, poglebionej analizy ptynnosci dugoterminowej;
wyznaczaniem nadzorczych miar ptynnosci oraz wskaznikow LCR 1 NSFR;

analizg wskamikow stuzacych ocenie poziomu ryzyka ptynnosci;

monitorowaniem stopnia wykorzystania limitow;

oceng poziomu ryzyka prynnosci;

opracowywaniem propozycji rekomendacji wydawanych przez Zarzad Banku dla komdrki zarzadzania
Lwolnymi srodkami” majace na celu wiasciwe ksztattowanie poziomu ryzyka ptynnosci Banku;
sporzadzaniem raportow dla Zarzadu 1 Rady Nadzorczej;

oceng nowych produktéw bankowych w zakresie potencjalnego wptywu na ryzyko ptynnoscei;
Opracowywaniem scenariuszy sytuacji kryzysowych.

Zakres i rodz systemow raportowania i poniaru rygyka plynnosci

Z punktu widzenia zarzadzania ptynno$cig Banku najwazniejsza jest analiza poziomu ptynnosci w ujeciu krétko
1 Srednioterminowym. Jednakze w celu posiadania pelnej oceny strukturalnej posiadanych aktywow 1 pasywow
dokonuje si¢ analizy w poszczegdlnych przedziatach czasowych. Kluczowe znaczenie dla Banku ma

ksztattowanie si¢ ptynnoSci w okresie do jednego miesiaca, ktore wymaga statej, biezacej oceny 1 analizy.

CzestotliwosC oraz rodzaje raportow przedstawia ponizsza tabela:

Czestotliwos¢ Zakres informacji Odbiorca
Rada Zarzad | Czonek
Nadzorcza Zarzadu
Codziennie Kalkulacja nadzorczych norm plynnosci i wskaznika LCR X
Miesigeznie | Informacja o ryzyku plynnosei X
Potrocznie Informacja o ryzyku plynnosci X
Rocznie 1. Poglebiona analiza pltymnosci dhigoterminowej - X X
rozszerzona informacja o ryzyku ptynnosci
2. Weryfikacja obowigzujacych limitow X
3. Weryfikacja zalozen 1 scenariuszy testow warunkow X X
skrajrych

Zasady polityli stosowania zabezpieczen i ograniczenia ryyka plynnosci

Celem ograniczania ryzyka ptynnosci Bank wprowadzit szereg limitow, pozwalajacych na wdrozenie w
odpowiednim momencie mechanizméw zapobiegajacych powstaniu nadmiernego ryzyka. Poziom limitow zostat

dostosowany do akceptowalnego poziomu ryzyka 1 tolerancji na ryzyko okreslonych przez Rade Nadzorcza w
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obowigzujacej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem. Komorka monitorowania ryzyka ustalajac limity w
zakresie dopuszczalnego ryzyka ptynnosci, postuguje sie metodg opisows, ktora jest adekwatna do skali 1 rodzaju
ryzyka ponoszonego przez Bank. Dodatkowo w celu identyfikacji zwickszajacego si¢ ryzyka, rosngcego
zapotrzebowania na phynnos¢, a takze stworzenia mozliwosci wezesnego podejmowania dziatan w celu
ograniczania ryzyka Bank wprowadzit zestaw wskaznikow Iub sytuacji wezesnego ostrzegania, min. w zakresie
wykorzystania ustanowionych limitow na poziomie 90% 1 wyzszym. W przypadku przekroczenia ustanowionego
limitu podejmowane sg dziatania polegajace na:
1. dokonaniu przez Komorke monitoronania ryzyka, analizy przyczyn przekroczenia limitu, w tym
ustalenia faktu, czy przekroczenie ma charakter jednorazowy lub krétkotrwaty zwigzany z sezonowoscia
czy tez jest wynikiem zmian strukturalnych, a przekroczenie ma charakter dtugotrwaty;
2. okredleniu przez Komdrke monitorowania ryzyka skali przekroczenia limitu;
3. podjeciu przez Zarzad decyzji o podniesieniu limitu, niemniej jednak w granicach apetytu na ryzyko
okreslonego przez Rade Nadzorczg —jezeli ocena wzrostu ryzyka zostata okreslona jako akceptonalng;
4. zaakceptowaniu przez Zarzad przekroczen, jezeli przekroczenie zostanie usunigte w czasie nie
stwarzajacym podwyzszonego ryzyka dla Banku
5. podjeciu przez Zarzad dziatan ograniczajacych ryzyko, jezeli ocena wzrostu ryzyka zostata okreslona
jako nieakceptowalna.
W Banku obowigzujg nastepujace limity:
1 Regulacyjre:

d) nadzorcze miary ptynnosci,

b) limit wskaznika LCR,

€) limit wskaznika NSFR.

o Limity wewngtrzne:
a) limity luki niedopasowania,
b) limit pokrycia pasywow niestabilnych aktywami nieobcigzonymi powickszonymi o zobowigzania
pozabilansowe otrzymane (bez gwarancji otrzymanych),

©) limit maksymalnego poziomu zobowigzan pozabilansowych udzielonych,

d) limit koncentracji depozytow,

€) limit stabilnosci depozytow,

)  limit ptynnoéci dtugoterminowej (wewnetrzny limit w IPS).
Monitorowanie stopnia wykorzystania limitow w zakresie nadzorczych miar ptynnosci 1 limitu wskaznika LCR
odbywa si¢ z czgstotliwoscia dzienng; w momencie przekroczenia wartosci  ostrzegawcezych Komodrka
monitorowania ryzyka powiadamia niezwlocznie Zarzad o zaistniatej sytuacji. Monitorowanie limitu wskaznika
NSFR odbywa si¢ z czgstotliwoscig kwartalng, a pozostatych limitéw z czestotliwoscia miesieczng. Raz w roku
komoérka monitorowania ryzyka, do konca I'V kwartatu przeprowadza weryfikacje, 1 jezeli zachodzi taka potrzeba,
aktualizacje wielkoSci przyjetych limitow uwzgledniajgca czynniki makroeckonomiczne oraz czynniki
wewngtrzne, ktore zaistniaty w Banku z zastosowaniem obowigzujacych zasad. Analizy bedace podstawa do
okreslenia wysokosci limitow wewnetrznych w kontekscie zgodnosci z przyjetymi celami strategicznymi dziatania
Banku i dopuszczalnym poziomem ryzyka ptynnoci sporzadzane sa w formie pisemnej i przedstawiane
Zarzadowi jako propozycja ewentualnych zmian.
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Wprzypadku utraty lub zagrozenia utraty phynnosci finansowej Bankuuruchamiany jest Awaryjny Plan Ptynnosci.
W BS Czluchéw Plany Awaryjne opracowane zostaty na wypadek, gdyby rozwigzania normalnie stosowane w
biezacym zarzadzaniu ptynnoscig okazaty sie bezskuteczne. Przy opracowaniu Planu Awaryjnego Bank
uwzglednit obowigzki 1 korzysci wynikajace z uczestnictwa w Systemie Ochrony SGB. Awaryjny Plan Phynnosci
Banku jest powigzany z Grupowym Planem Naprawy Systemu Ochrony SGB. W celu zapewnienia jego
skutecznoscl, przynajmniej raz w roku przeprowadzane sg testy Awaryjnego Planu Ptynnodci.

2.1.5. Ryzyko stopy procentownej

Strategia i proces zurzgdzania ryzykiem stopy procentonej

Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka stopy procentowej jest:

1
2.

optymalizacja wyniku odsetkowego w warunkach zmienno$ci rynkowych stop procentowych,
ograniczanie negatywnego wptywu zmian stop procentowych poprzez odpowiednie ksztattowanie
struktury aktywow 1 pasywow wrazliwych na zmiany stop procentowych,

utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitéw opisanych w wewnetrznej procedurze
dotyczacej zasad zarzadzania ryzykiem stopy procentowe], lecz nie wigcej niz 20,0% annualizowanego
wyniku odsetkowego pomniejszanego o prowizje rozliczane w czasie oraz saldo odpiséw na odsetki od
kredytow zagrozonych w danym roku dla ryzyka przeszacowania oraz 1,0% annualizowanego wyniku
odsetkowego pomniejszanego 0 promzje rozliczane w czasie oraz saldo odpisow na odsetki od kredytow
zagrozonych w danym roku dla ryzyka bazowego oraz 12,0% funduszy wtasnych dla zmiany wartosci
ekonomicznej Banku.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1

4

ograniczenie ryzyka stopy procentowej tylko do portfela bankowego i tylko do pozycji wynikajacych z
produktow bilansowych,
ograniczenie kwoty pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych z terminami przeszacowania
powyzej 1 roku do maksymalnie 15,0% aktywow wrazliwych na zmiang stopy procentowej i 0,50% dla
pasywow wrazliwych na zmiang stopy procentowej,
zmnigjszanie ryzyka bazowego poprzez:
1) stosowanie dla produktow Klientowskich stop bazowych w postaci stawek wrasnych Banku (w
zakresie przamdzianym w przepisach prana),
2) oferowanie klientom produktow depozytowych, ktorych oprocentowanie uzaleznione bytoby od
stawek rynkowych (stop rynku migdzybankowego),
dazenie do wypracowywania jak najwickszych przychodéw pozaodsetkowych.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej w Banku ma charakter:

1
2.

skonsolidowany —oznacza to, ze obejmuje wszystkie jednostki 1 komorki organizacyjne Banku,
catoSciowy — uwzgledniane sg przy analizie wszystkie istotne dla Banku rodzaje ryzyka stopy
procentowe], w Scistym powigzaniu z innymi rodzajami ryzyka.

Bank nie posiada portfela handlowego, wyznacza poziom ryzyka stopy procentowej tylko dla produktow
zaliczanych do portfela bankowego.

Strona 36 7 106




Ujawnienie informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczqcych profilu ryzyka Banku, funduszy wiasnych, wy
kapitatowych, polityki w zakresie wynagrodzen oraz innydh informagi podlegajgcych obowigzkowym Ujawnieniom— stan na 31 122020 .

W procesie zarzadzania ryzykiem stopy procentowe] w Banku uczestnicza:

1 RadaNadzorcza— ktora:

1) w ramach petnionego nadzoru wiascicielskiego dokonuje okresowej oceny i nadzoruje wszystkie
aspekty polityki zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w Banku,

2) zatwierdza cele strategiczne w zarzadzaniu ryzykiem stopy procentowej, zawarte w obowigzujacej
w Banku strategii zarzadzania ryzykiem,

3) ocenia adekwatnos$¢ i skutecznosC systemu zarzadzania ryzykiem stopy procentowej na podstawie
okresowej, syntetycznej informacji na temat poziomu ryzyka, na jakie narazony jest Bank.

2. Zarzd:

1) zapewnia skuteczne dziatanie systemu zarzadzania ryzykiem stopy procentOwej,

2) zatwierdza zasady zarzadzania ryzykiem stopy procentowe,

3) wyznacza osoby odpowiedzialne za opracowanie, wprowadzenie i aktualizacj¢ zasad,

4) odpowiada za utrzymanie ryzyka stopy procentowej na poziomie nie przekraczajacym poziomu
akceptonalnego przez Rade Nadzorcza,

5) podejmuje decyzje w zakresie ustalania oprocentowania oferowanych produktow bankowych.

3. Stanowisko sprawozdawczosci, analiz i ryzyk bankowych — bedace komorka monitorujacg ryzyko stopy
procentowe).

4. Wyznaczeni pracownicy Zespotu finansowo-ksiegowego—bedacy komorka zarzadzajaca ryzykiem stopy
procentowej, ktdra podlega Wiceprezesowi Zarzadu ds. finansowych wykonujacy zadania zwigzane z
ksztaltowaniem poziomu pozycji bilansowych wrazliwych na zmiany stop procentowych w ramach
zagospodarowywania nadwyzek srodkow Banku.

Strultura i organizacja komorki monitorujgcej ryzyko stopy procentowej

W Banku zostato wydzielone i ujgte w Strukturze organizacyjnej Stanowisko sprawozdawczosci analiz i ryzyk
bankowych petnigce zadania Komérki monitorujacej ryzyko stopy procentowej. Stanowisko to, ktére podlega
Prezesowi Zarzadu, wykonuje zadania zwigzane z:

zgtaszaniem potrzeb zmian w polityce zarzadzania ryzykiem stopy procentowej Banku;

zapewnieniem zgodno$ci niniejszej procedury ze strategia dziatania Banku i strategia zarzadzania

ryzykiem,

3. oceng nowych produktow bankowych w zakresie potencjalnego wptywu na ryzyko stopy procentow),

4. dokonywaniem pomiaru I monitoronaniem poziomu ryzyka, przeprowadzaniem testow warunkOw
skrajychy

5. proponowaniem wysokosci przyjetych limitow,

6. okresowym weryfikowaniem i aktualizowaniem procedury z ryzyka stopy procentowej oraz
przygotowywaniem propozycji zmian procedury dla Zarzadu, w tymweryfikowaniem i aktualizowaniem
metod pomiaru ryzyka stopy procentowej oraz poziomu limitow,

7. analizg wskamikow stuzacych ocenie poziomu ryzyka stopy procentowey;

. monitoronaniem stopnia wykorzystania limitow;
9. sporzadzaniem raportéw dla Zarzadu 1 Rady Nadzorcze.
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Zakres i rodzaj systemow raportowania i poniiaru rygyka stopy procentowej

Do pomiaru narazenia na ryzyko stopy procentowej Bank wykorzystuje nastepujace metody:

1
2.
3
4.

analize luki przeszacowania stopy procentowej,

metode wyniku odsetkowego,

metode zaktualizowanej wartodci ekonomicznej,

analizg podstawowych wskaznikow ekonomicznych zwigzanych z ryzykiem stopy procentonej.

W zakresie badania korelacji ryzyka stopy procentowej z innymi rodzajami ryzyka Bank dokonuje nastepujacych
pomiarow:

1
2.

wptywu ryzyka kredytowego na ryzyko stopy procentowej;
wptywu ryzyka ptynnosci na ryzyko stopy procentowej.

Informacja z zakresu oceny ryzyka stopy procentowej, raportowana jest zgodnie z nastepujacym trybem:

Czestotliwo$¢ Zakres informacji Odbiorca
Rada Zarzad | Czlonek
Nadzorcza Zarzadu

Miesieczna Informacja o ryzyku stopy procentowe X

Polrocma Informacja o ryzyku stopy procentowej X

Roczna 1. Weryfikacja obowigzujacych limitow X

2. Weryfikacja zalozen i scenariuszy wykorzystywanych
do przeprowadzania testow warunkow skrajnych X X

Zasady polityki stosowania zabezpieczen i ograniczenia ryZyka Stopy procentowej

W procesie zarzadzania ryzykiem stopy procentowe] wykorzystywany jest szereg limitow majacych na celu
ograniczenie tego ryzyka oraz pozwalajacych na wdrozenie w odpowiednim momencie mechanizméw
zapobiegajacych powstaniu nadmiernego ryzyka.

Bank przyjat nastepujace limity wewnetrzne:

1

maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka przeszacowania, jako 20,00%
annualizonanego wyniku odsetkowego pomniejszonego o rozliczone w czasie prowizje oraz saldo
odpisow na odsetki od naleznosci zagrozonych w danym roku,

maksymalnej dopuszczalne] zmiany wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka bazowego, jako 1,00%
annualizowanego wyniku odsetkowego pormniejszonego o rozliczone w czasie prowizje oraz saldo
odpisow na odsetki od naleznosci zagrozonych w danym roku, przy uwzglednieniu zmiany stop
procentowych 0 100 p.b. w wariancie niekorzystnym,

maksymalnej dopuszczalnej zmiany wartosci ekonomicznej Banku (zmiana +/-200 pb.), jako 12,00%
funduszy whasnych Banku,

meksymalnej dopuszczalnej zmiany wartosci ekonomicznej Banku (testy od I do V1), jako 14,0%kapitatu
Tier I,

maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego z tytulu ryzyka przeszacowania i
bazowego, przy zatozeniu zmian stop procentowych o 100 p.b., wwysokosci 21,00% annualizowanego
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wyniku odsetkowego pommiejszonego o prowizje rozliczone w czasie oraz saldo odpisow na
odsetki od naleznosci zagrozonych w danymroku,

6. skumulowanej Iuki przeszacowania jako 19,00% udziatu luki skumulowanej w wartosci bilansowej
aktywow,

7.  maksymalnego poziomu aktywow dla przedzialéw przeszacowania stop procentowych powyzej 12
miesieey jako 15,00% udziatu aktywow przeszacowujacych si¢ powyzej 12 miesiecy w aktywach
wrazliwych na zmiang stopy procentowej,

8. maksymalnego poziomu pasywow dla przedzialow przeszacowania stop procentowych powyzej 12
miesiecy jako 0,50% udzialu pasywow przeszacowujacych si¢ powyze] 12 miesieccy w pasywach
wrazliwych na zmiang stopy procentowej.

Przynajmnigj raz w roku zostaje przeprowadzona weryfikacja obowigzujacych limitow oraz stosowanych metod
pomiaru ryzyka stopy procentowej, majaca na celu dostosowanie limitow 1 metod pomiaru do biezacej sytuacji
Banku w zakresie wystepujacego profilu ryzyka, rozumianego jako potencjalne zagrozenie utraty dochodu
odsetkowego, na skutek zmian stop procentowych. Weryfikacje limitow oraz metod pomiaru przeprowadza
Komoérka monitorujgca, wykonujac analizg porownawczy ksztattowania si¢ poziomu wykorzystania limitow
wokresie 12 miesigcy poprzedzajacych date analizy oraz badajac trendy w zakresie poziomu ryzyka stopy
procentowe]. Celem tej analizy jest: potwierdzenie obowigzujacych limitéw lub metod pomiaru, propozycja
zmiany poziomu limitéw lub metod pomiaru, propozycja wprowadzenia nowych rodzajow limitow lub metod
pomiaru. Wyniki analizy 1 propozycje przedstawiane sg do akceptacji Zarzadowi Banku. W przypadku, gdy
poziom wykorzystania limitéw przekroczy 90% wartosci dopuszezalnego, Komdrka monitorujaca przedstawia
Zarzadowi informacje o mozliwych wariantach obnizenia stopnia Wykorzystania limitu. W razie, gdy
przekroczenie limitu stanowi do 10,00% dopuszczalnego limitu, 1 wedtug sporzadzonej analizy sytuacja ta nie
wplywa znaczaco na biezace 1 przyszte wyniki finansowe Banku, Zarzad moze podja¢ decyzje o dopuszczalnosci
tego przekroczenia w okreslonym okresie czasowym z jednoczesnym zwiekszeniem czestotliwosct monitorowania
stopniarealizagji limitu, weelu niedopuszczeniado dalszego wzrostu ryzyka; podejmowane wtym okresie decyzje
winny dazy¢ do obnizenia potencjalnego poziomuryzyka stopy procentowej, mieszczacego si¢ w obowigzujgcych
limitach. W przypadku nieakceptowanego przekroczenia limitow Zarzad, na podstawie wnioskowanych przez
komdrke monitorujgcg wariantow obnizenia stopnia wykorzystania limitow, podejmuje dziatania, zmierzajgce do
redukgji potencjalnego poziomu ryzyka stopy procentown).

216  Ryzyko kapitalowe
Strategia i proces zarzgdania ryZylkiem kapitalonwym

Bank przyjat nastgpujace dhugoterminowe cele kapitatowe:
1 dazenie do zapewnienia odpowiedni¢j struktury oraz systematycznego wzrostu funduszy whasnych,
adekwatnych do skali 1 rodzaju prowadzonej dziatalnoci,
o ograniczenie Wyznaczania taczng) kwoty eskpozygji na ryzyko do rodzajow ryzyka przewidzianych
przepisami prawa przy zatozeniu braku prowadzenia dziatalnosci handlowej,
3 posiadanie minimalnej wielkosci acznego wspotezynnika kapitatowego na poziomie 15%,
4 posiadanie minimalnego poziomu wspotczynnika kapitatu Tier I na poziomie 11,50%,
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5, posiadanie minimalnej wielkosci wspolezynnika kapitatu podstawowego Tier I na poziomie 10%,

g, dazenie dotakiej struktury kapitatu Tier I, aby kapitat rezerwowy stanowit w nim co najmniej 70%%,

7 przekazywanie co najmni¢j 90% wypracowanego zysku rocznego netto na zwigkszenie funduszy
wiasnych Banku,

g obciazenie kapitatem wewnetrznym funduszy wiasnych na poziomie 70% a tym samym posiadanie
wewngtrznego wspdtczynnika kapitatowego na minimalnym poziomie 11,43%,

o posiadanie zaangazowania w kapitat zaktadowy (akcyjny) Banku Zrzeszajacego na poziomie minimum
0,5% sumy bilansowej Banku,

10. dywersyfikacja funduszu udziatowego poprzez ograniczenie pakietow udziatow jednego cztonka do 5%
funduszu udziatowego; zwickszenie pakietu udziatow powyzej 5% funduszu udziatowego wymaga zgody
Spotdzielni,

11. ograniczenie jednostkowego zaangazowania kapitatowego w instytucjach finansowych, bankach
krajowych, zaktadach ubezpieczen 1 zaktadach reasekuracji —w taki sposob, aby umnigjszenie funduszy
wlasnych Banku z tego tytulu nie stanowito zagrozenia dla okreslonych przez Bank wysokosci
wspotczynnikow kapitatowych,

12. nie angazowanie si¢ kapitatowe w podmioty bedgce Uczestnikami Systemu Ochrony, za wyjatkiem
Banku Zrzeszajacego,

13. utrzymywanie funduszy wtasnych i zobowigzan podlegajacych umorzeniu lub konwersji w wysokosci
réwngj co najmniej poziomowi MREL,

14. utrzymywanie wskaznika dzwigni co najmniej na poziomie 3,5%.

Diugoterminowe cele kapitatowe sa monitorowane ramach oceny adekwatnosci kapitatowe;.
Realizacja celow odbywa sie przez podejmowanie decyzji kapitatowych w zakresie struktury finansowania,
podziatu zysku oraz polityki dywidendowej.

W procesie zarzadzania kapitatowego uczestniczg nastepujace organy i komérki organizacyjne:
1. Zebranie Przedstawicieli na wniosek Zarzadu:

D
2)

3)

zatwierdza cele strategiczne w zakresie zarzadzania kapitatowego, okreslone w Strategii Banku,
podejmuje decyzje w zakresie glownych zatozen rozwojowych zawartych w Strategii Banku, wtym
w zakresie ksztaltowania si¢ wielkosci funduszy 1 wspdtczynnika kapitatowego oraz prowadzonej
polityki w zakresie wyplaty dywidendy,

podejmuje decyzje w zakresie zwickszania finduszy podstawowych, poprzez podziat nadwyzki
finansowej Banku (zysku netto),

2. RadaNadzorcza:

1)

2)
3)

4)

zatwierdza procedury wewngtrzne Banku dotyczace procesu zarzadzania i planowani a kapitatowego,
W tym szacowania kapitatu wewnetrznego,

zatwierdza dtugoterminowy plan kapitatowy Banku,

sprawuje nadzor nad zgodnodcig polityki Banku w zakresie podejmowania decyzji ze strategia
zarzadzania 1 planowania kapitatowego,

ocenia czy dziatania Zarzadu w zakresie zarzadzania kapitatowego s skuteczne i zgodne z polityka
Rady Nadzorcze.

3. Zarzad Banku:
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5.

1) odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacj¢ procedur w zakresie zarzadzania i
planowania kapitalowego, w tym zasad wyznaczania tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko i
szacowania kapitatu wewnetrznego,

2) wprowadza podziat realizowanych w Banku zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem kapitatowym,

3) podejmuje czynnodci majace na celu zapewnienie odpowiedniej wielkosci funduszy wiasnych do
skali dziatalnosci Banku i ponoszonego ryzyka,

4) przekazuje Radzie okresowe informecje zarzadcze na temat wielkosci funduszy whasnych,
wspotczynnikow kapitatowych oraz wielkosci wymogdw kapitatowych przypadajacych na istotne
roczaje ryzyka.

ZespOt finansowo-ksiegowy:

1) gromadzi dane finansowe potrzebne do monitorowania adekwatnodci kapitatowej, w tym
przyporzadkowuje ekspozycje kredytowe do odpowiednich klas oraz oblicza aczng kwote
ekspozycji naryzyko,

2) przekazuje informacje o wysokosci wspdtezynnika kapitatowego zgodnie zobowigzujacg Informacjg
zarzadeza,

3) opracowuje propozycje aktualizacji Zasad wyznaczania faczne kwoty ekspozycji na ryzyko.

Stanowisko sprawozdawczosci, analiz 1 ryzyk bankowych monitoruje ryzyko kapitatowe.

Struktura i organizacja komovki monitorujqcej ryyko kapitatowe

Komoérka monitorujaca ryzyko kapitatowe jest Stanowisko sprawozdawczosci, analiz i ryzyk bankowych, ktore:

© N o gk WP

)

10.

11

12

monitoruje poziom funduszy, a takze identyfikuje potrzeby kapitatowe,

ocenia stopien pokrycia funduszami rézmych rodzajow ryzyka bankowego,

ocenia skalg zapotrzebowania Banku na zwigkszenie funduszy wtasnych,

opracowuje propozycje zmierzajace do odpowiedniego alokowania funduszy whasnych,

wskazuje na rozwigzania zmierzajace do efektywnego wykorzystania funduszy wasnych,

monitoruje poziom adekwatnoéci kapitatowej,

szacuje kapital wewnetrzny zgodnie z obowigzujacymi regulacjami,

sporzadza informacje zarzadezg z zakresu poziomu funduszy i adekwatnodei kapitatowej dla Zarzadu i
Rady Nadzorczej,

opracowuje informacje zarzadeza z zakresu dzwigni finansowej i MREL,

dokonuje przegladu procesu szacowania 1 utrzymywania kapitalu wewnetrznego 1 prezentuje wyniki tego
przegladu Zarzadowi 1 Radzie Nadzorczej,

opracowuje propozycje aktualizacji procedur w zakresie zarzadzania kapitatowego w tym szacowania
kapitahs wewnetrznego,

wskazuje sposoby ograniczania ryzyka, w przypadku pojawienia si¢ zagrozen zwigzanych z brakiem
adekwatnosci kapitatowej Banku.
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Zakres i rodzyg systemow raporfowania i pomiaru ryzyka kapitatowego

Bank dokonuje agregacji wymogow kapitatowych na poszczegdlne rodzaje ryzyka uznane za istotne, w oparciu o
metode minimalnego regulacyjnego wymogu kapitatowego. Punktem wyjsciowym dla ustalenia kapitalu
wewngtrznego jest wyliczony regulacyjny wymog kapitatowy. Nastepnie Bank ocenia, czy regulacyjny wymog
kapitatowy w pelni pokrywa ryzyko kredytowe, operacyjne 1 walutowe 1 jezeli jest to konieczne, to, zgodnie z
obowigzujacymi w Banku Zasadami szacowania kapitalu wewnetrznego, oblicza dodatkowy wymog kapitatowy
na te ryzyka. Kapitat wewngtrzny stanowi sume regulacyjnego wymogu kapitatowego, dodatkowych wymogdow
kapitatowych na te ryzyka oraz wymogow kapitatowych na pozostate istotne rodzaje ryzyka obliczonych zgodnie
z obowigzujacymi w Banku Zasadami szacowania kapitatu wewnetrznego.

Informacja z zakresu oceny ryzyka kapitatowego, raportowana jest zgodnie z nastepujacym trybem:

Czestotliwos¢ Zakres Informacji Odbiorca
Rada Zarrad | Czonek
Nadzorcza Zarzadu
Miesigeznie | 1. Informacja o poziomie finduszy wiasnych, kapitale X
uznanym i wspotczynnikach kapitatowych X

2. Informacja o minimalnym poziomie fimduszy wiasnych i
zobowigzan podlegajacych umorzeniu lub konwersji
)

(MREL
Kwartalnie Informacja o poziomie funduszy 1 ocena adekwatnosci X X
kapitalowej
Rocznie 1 Informacja o realizacji Planu kapitalowego jako X X

rozszerzenie Informacii o poziomie funduszy i oceny
adekwatnosci kapitatowej

2. Raport z dokonanego przegladu zarzadczego procesu X X
szacowania 1 utrzymywania kapitalu wewnetrznego

3. Weryfikacja limitow okreslonych w Strategii zarzadzania X X
1 planowania kapitatowego
4.  Weryfikacja testow warunkow skrajnych okreslonych w X X

Strategii zarzadzania i planowania kapitalowego

Zasady polityki stosowania zabezpieczen i ograniczenia rygyka kapitatowego

W Banku, zgodnie z obowigzujacg Strategig zarzadzania i planowania kapitatowego, ustalone zostaty w zakresie
poszczegodlnych ryzyk istotnych nastepujace limity alokacji kapitatu:

1. Ryzyko kredytowe, wtym koncentragji - 60,0% funduszy whasnych
2. Ryzykowalutowe - 0,0% funduszy wtasnych

3. Ryzykooperacyjne i zgodnosci - 6,0% funduszy whasnych
4. Ryzyko ptynnosci - 0,5% funduszy wtasnych
5. Ryzyko stopy procentonej w portfelu bankowym - 3,0% funduszy whasnych
6. Ryzykokapitatowe - 0,5% funduszy whasnych.

Pozostate 30% kapitatu aktualnie nie alokowanego stanowi bufor kapitalu mozliwy do wykorzystania w sytuacji
pojawienia si¢ innego ryzyka do tej pory nie zaklasyfikowanego jako istotne, lub istotnej zmiany profilu lub
poziomu ryzyka. W limitach alokacji kapitatu Bank nie wymienia odrebnie limitu na ryzyko braku zgodnosci,
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pomimo uznania tego ryzyka za istotne, ze wzgledu na fakt, ze ryzyko braku zgodnosci jest pokryte przede
wszystkim regulacyjnym wymogiem kapitatowym na ryzyko operacyjne.

Monitorowanie poziomu wykorzystania ustanowionych limitow dokonywane jest w okresach kwartalnych,
informacja w tym zakresie jest przedmiotem informacji zarzadezej dla Zarzadu 1 Rady Nadzorcze) w terminach i
w zakresie wynikajacym z obowigzujacego systemu informacji zarzadezej.

Aktualizowanie limitéw odbywa si¢ w okresach dokonywania przegladu Strategii zarzadzania i planowania
kapitatowego. Bank nie ustala dopuszczalnych przekroczen limitéw. W przypadku przekroczenia limitow
Stanowisko sprawozdawczosci, analiz i ryzyk bankowych:

1 okresla skal¢ przekroczenia limitu,

2. bada czy przekroczenie limitu jednostkowego narusza cele strategiczne dotyczace: minimalnego
poziomu tacznego wspotczymnika kapitatowego, minimalnego poziomu wspdtczynnika Tier 1,
minimalnego poziomu wspdtczynnika kapitatu podstawowego Tier 1 1 maksymalnego poziomu
obcigzenia kapitatem wewnetrznym funduszy wtasnych, dopuszezalnego poziomu ryzyka okreslonego
przez Bank w Strategii Banku,

3. przeprowadza szczegOtowg analize zaistnialej Sytuacji i jej przyczyn, w tym ustala fakt, czy
przekroczenie limitumacharakter jednorazowy, czy jest wynikiemzmian strukturalnychi przekroczenie
limitu moze mie€ charakter dtugotrwaty,

4. przedidada analizy, z uwzglednieniem posiadanego buforu kapitatu, Wraz z propozycjami zmian
Zarzadowi Banku w celu podjecia stosownych decyzji, a takze Radzie Nadzorczej w zakresie czynnosci
pozostajacych wjej gestii.

Jezeli ocena wzrostu ryzyka zostata okreslona jako akceptowalna, Zarzad i Rada Nadzorcza mogg podja¢ decyzje
0 podniesieniu limitu, do wysokosci zaproponowane] przez Stanowisko sprawozdawczosci analiz i ryzyk
bankowych. Jezeli ocena wzrostu ryzyka zostata okreslona jako nieakceptowana Zarzad 1 Rada Nadzorcza
podejmuya decyzie o uruchomieniu dziatan o charakterze krétko- lub dtugoterminowym. Do dziatan
krotkoterminowych zaliczane sa:

1 rozwigzanie rezerwy naryzyko ogolne,

2. przeprowadzanie $rodrocznych odbioréw bilansu 1 zaliczenie, za zgoda wiasciwego organu,
zweryfikowanego wyniku biezacego do funduszy whasnych,

3. zmnigjszenie wielkosci aktywow wazonych ryzykiem,

4. ograniczenie poziomu tych rodzajow ryzyka, ktére generujg wymog kapitatowy nie objety wymogiem
regulacyjnym.

W zakresie zmniegjszania wielkoSci aktywow wazonych ryzykiem Bank bedzie podejmowat czynnosei polegajace
na

krétkotrwatym ograniczeniu akgji kredytowe,

lokowaniu nadwyzek wolnych srodkéw na lokatach w Banku Zrzeszajacym,

3. lokowaniu nadwyzek wolnych srodkéw za posrednictwem Banku Zrzeszajacego w instrumenty dtuzne
o niskim ryzyku,

4. przeprowadzeniu przegladu portfelakredytowego celem wytypowania ekspozycji, w petni i catkowicie
zabezpieczonych na nieruchomosciach mieszkalnych, ktorym mozna bytoby przypisac preferencyjng
Wagg ryzyka,
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5. dokonaniu przegladu zobowigzan pozabilansowych udzelonych, w celu upewnienia sie, czy klient ma
zamiar wykorzysta¢ brakujacg kwote przyznanego kredytu, zwtaszcza gdy ekspozycja jest zwigzana z
przedsiewzigciem inwestycyjnym, ktdre zostato ukonczone,

6. wstrzymaniu kredytowania podmiotow, ktorychtaczna kwota zadhuzenia wobec Banku przekroczytaby
kwote 1 min euro.

Dziatania zmierzajace do ograniczenia pozostatych pozioméw ryzyka beda polegaty na:

1 wyodrebnieniu tych rodzajéw ryzyka, ktére generuja wymog kapitatowy,

2. przeanalizowanie przyczyn znacznego poziomu tych rodzajow ryzyka,

3. wyeliminowanie tych przyczyn, jezeli istnieje mozliwo$¢ skutecznego zmniejszenia poziomuryzykaw
kroétkim okresie czasu.

Do dzatan o charakterze dtugoterminowym, ktére beda zmierzaty do utrzymania poziomu adekwatnosci
kapitatowej na pozadanym poziomie zaliczane sg:

1 systematyczne zwigkszanie poziomu funduszy wiasnych,

2. planowanie rozwoju Banku proporcjonalnie do przyrostu funduszy wiasnych,

3. podejmowanie intensywnych dziatan naprawczych, restrukturyzacyjnych lub windykacyjnych w celu
zmniegjszenia poziomu kredytow zagrozonych.

W zakresie zwigkszania poziomu funduszy wiasnych beda podejmowane czynnosci podlegajace na dazeniu do
wypracowania jak najwickszej nadwyzki bilansowej. Bank bedzie rowniez dazyt do ograniczania wymogow
kapitatowych na poszczegolne rodzaje ryzyka, a zwtaszcza na ryzyko kredytowe poprzez:

poprawe jakoscl zarzadzania ryzykiem,

ograniczenie aktywow wazonych ryzykiem poprzez sterowanie strukturg aktywow,

sprzedaz majatku trwatego, ktory nie jest przeznaczony do wykonywania czynnosci bankowych,
ograniczanie stopnia koncentracji kredytow,

przeglad kredytéw zabezpieczonych hipoteka, w celu wytonienia kredytow w stosunku, do ktérych
zastosowane moghyby by¢ zapisy dotyczace efektywnego zabezpieczania na nieruchomosci
mieszkalnegj,

6. uwzglednienie wpolityce zabezpieczen, techniki redukcji ryzyka kredytowego (np. gwarancje, kaugje).

Bank zarzadza poziomem adekwatnosci kapitatowe) poprzez jednoczesne kreowanie wielkosci funduszy wrasnych
oraz wptywanie na poziom generowanego ryzyka. Poziom adekwatnosci kapitatowej, mierzony wielkoscig

ok~ w DN P

wspdtczynnikow kapitatowych, podlega systematycznemu monitorowaniu w okresach miesigcznych, natomiast
mierzony wielkoscig wewnetrznego wspdtczynnika kapitatowego w okresach kwartalnych. W przypadku, gdy
wielko$¢ wymogow kapitatowych lub poziom funduszy whasnych beda zagraza¢ utrzymaniu wspotczynnikow
kapitatowych Iub wewngtrznego wspotczynnika kapitatowego na poziomach okreslonych w celach strategicznych,
czestotliwos¢ analizy poziomu adekwatnodci kapitatowe) zostaje zwigkszona.
W procesie oceny adekwatnosci kapitatowej przeprowadzaniem testow warunkow skrajnych zajmuje si¢
Spotdzielnia, zgodnie ze scenariuszami opisanymi w Grupowym Planie Naprawy:
1 scenariuszem systemowym zaktadajacym kryzys makroekonomiczny, w ktory wystepuje wzrost
nalezno$ci zagrozonych, wyphyw depozytow 1 zmiana rynkowych stop procentowych,
2. scenariuszami  indywidualnymi  zakladajacymi materializacje ryzyka koncentracji ekspozycji
kredytowych, wzrost kosztu finansowania depozytow, spadek stop procentowych,
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3. scenariuszem mieszanym, uwzgledniajacym kombinacje zdarzen majgcych wpltyw na caty system i
indywidualnych, nastepujacych jednoczesnie i wehodzacych ze sobg w interakcje, ktory zaktadakryzys
na rynku rolnym.

Maja one na celu oceng mozliwych odchylen przysztego poziomu ryzyka z powodu zmiany warunkow
zewnetrznych, niedoskonatosci procesow 1 bledéw szacowania. Dodatkowo Bank sporzadza raz na kwartat,
testy wrazliwo$ci polegajgce na badaniu wplywu zmian poziomu ryzyka na warto§¢ przyjetego w Banku
limitu kapitalu wewnetrznego w relacji do funduszy wiasnych, wg scenariusza opisanego w Strategii
zarzadzania i planowania kapitatowego w Banku Spétdzielczym w Czuchowie. Ponadto Testy warunkow
skrajnych przeprowadzane sg podczas weryfikacji Planow kapitatowych 1 przegladu procesu szacowania
kapitatu wewnetrznego — przynajmniej raz w roku. Dodatkowe informacje z zakresu ryzyka kapitatowego
zanarte sa w punktach dotyczacych funduszy wiasnych Banku 1 adekwatnosei kapitatowej.

217  Ryzyko braku zgodnosci
Strategia i proces zarzgdzania rygykiem braku 7godnosci

Cele strategiczne w zakresie ryzyka braku zgodnosci obejmuya:
1) zapewnienic dziatania Banku zgodnego z przepisami  prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz
standardami- rynkovwymi;
2)  zapewnienie zgodnosci regulacji wewnetrznych Banku z przepisami zewngtrznymi;
3) dazeniei dbatosc o:
d) wizerunek zewnetrzny Banku rozumianego jako instytucja zaufania publicznego,
b) pozytywny odbior Banku przez klientow,
C) przejrzystos¢ dziatan Banku wobec Klientow,
d) stworzenic kadry pracowniczej identyfikujacej sie z Bankiem, dobrze zorganizowanej wewngtrznie
dla realizacji wspolnych celéw wytyczonych przez Bank.
Bank realizuje cele strategiczne poprzez:
1) identyfikacjg, oceng, kontrolg, monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka braku zgodnosci;
2) projektowanie i wprowadzenie bazujacych na ocenie ryzyka braku zgodnodci mechanizméw kontroli
ryzyka braku zgodnosci;
3) sprawne i skuteczne podejmowanie dziatan naprawczych w sytuagji zidentyfikowania braku zgodnosci;
4) systematyczne podnoszenie kompetencji Stanowiska ds. zgodnosci 1 kontroli wewnetrzng.
Ryzyko braku zgodnosci Bank definiyje jako skutki nieprzestrzegania przez Bank przepisow prawa, regulacji
wewngtrznych oraz przyjetych przez Bank standardow postepowania.
Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnoci stanowi, obok funkeji kontroli, drugi element zapewnienia zgodnosci w
Banku. W zarzadzaniu ryzykiem braku zgodnosci Bank przede wszystkim ktadzie nacisk na prowadzenie dziatan
zgodnych nie tylko z szeroko rozumianymi normami prawnymi (zewngtrznymi 1 wewnetrznymi), lecz rowniez
normami, ktore charakteryzujg Bank, jako instytucje zaufania publicznego.
Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku obejmue:
1) identyfikacieryzyke
2) ocengryzyka,
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3) kontrole ryzyka;

4) monitoronanie ryzyka;

5) raportowanie.

Skutkami naruszen compliance w zakresie ryzyka braku zgodno$ci moga by¢:

1) wystgpienie sankgji prawnych badZ regulaminowych;

2) materialne straty finansowe;

3) naruszenie lub utrata reputacji Banku. W Banku stosowane s Zasady zarzadzania ryzykiem reputacji.

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodno$ci obejmuje w Banku w szczegdlno$ci nastgpujace obszary:

1) ochrong danych osobowych, zgodnie z ustawa o ochronie danych osobowych;

2)  ochrone konkurencji i konsumentow, zgodnie z ustawg o ochronie konkurencji 1 konsumentow;

3)  zwalczanie nieuczciwej konkurencji, zgodnie z ustawg o zwalczaniu nieuczciwej konkurengji;

4)  przeciwdziatanie nieuczciwym praktykom rynkowym, zgodnie z ustawg o przeciwdziataniu nieuczciwym
praktykom rynkowym,

5)  zachowanie tajemnicy bankowej 1 tajemnicy przedsiebiorstwa, zgodnie z ustawg Prawo bankowe i ustawg o
2walczaniu nieuczciwej konkurendji;

6) przeciwdziatanie praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu, zgodnie z ustawg o przeciwdziataniu
praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu;

7)  kredyty konsumenckie, zgodnie z ustawg o kredycie konsumenckim;

8)  kredyty hipoteczne, zgodhie z ustawa o kredycie hipotecznym,

9) obowigzki informacyjne Banku, zgodnie z ustawg Prawo bankowe;

10) etyke bankowa okreslong w Zasadach dobrych praktyk w Banku Spotdzielczym w Czuchowie;

11) umowy outsourcingowe, zgodnie z ustawg Prawo bankowe;

12) bancassurance;

13) nietrafiona/nieuczciwa sprzedaz (misselling);

14) uchwaty i rekomendacje Komisji Nadzoru Finansowego;

15) wydane zalecenia przez podmioty zewnetrzne, wtymprzez Komisje Nadzoru Finansowego oraz Spdtdzielnie
I ich realizagja;

16) skargi i reklamacje;

17)  obowigzki informacyjne wzgledem klientow Banku.

Za catos¢ koordynacji procesu zarzadzania w Banku ryzykiem braku zgodnoSci, jak tez za nadzor nad dziataniami
komoérki do spraw zgodnosci odpowiada Prezes Zarzadu.
Rada Nadzorcza w procesie zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci:
1) nadzoruje wykonywanie przez Zarzad obowigzkow dotyczacych zapewniania zgodnoSci zaréwno w ramach
funkgji kontroli, jak 1 zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci;
2) zatwierdza Zasady zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci (w tym regulamin funkcjonowania komorki do
spraw zgodno$ci) 1 nadzoruje ich przestrzeganie;
3) co najmniej raz w roku ocenia efektywno$¢ zarzadzania ryzykiem braku zgodnodci przez Bank, w oparciu 0
okresowe (w tym roczne) raporty sporzadzone przez komorke do spraw zgodnosci oraz informacje od
Zarzadu
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4)  informuje Spotdzielni¢ o wynikach oceny, o ktdrej mowa wyzej.

Zarzad w procesie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci:

1) odpowiada za efektywne zarzadzanie w Banku ryzykiem braku zgodnosci, w tym za ustanowienie statej i
skutecznie dziatajace) komdrki do spraw zgodnosc, organizacje procesu zarzadzania ryzykiem oraz nadzor

ned jego funkcjonowaniem,

2) odpowiada za opracowanie, przyjecie i wdrozenie oraz zapewnienie przestrzegania Zasad zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci;

3) odpowiada za sktadanie sprawozdan Radzie Nadzorcze) w sprawie zarzadzania w Banku ryzykiem braku
zgodnosci;

4)  wprzypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w stosowaniu niniejszych zasad podejmuje srodki naprawcze
lub dyscyplinujace.
Struktura i organizacja komorki monitorujqcej ry7yko braku zgodnosci

W Banku rol¢ komérki do spraw zgodnoscei petni Stanowiskods. zgodnosci 1 kontroli wewnetrznej, ktore wramach
przypisanych zadan wykonuje réwniez zadania zwigzane z kontrola wewnetrzng; osoba zajmujaca to stanowisko
jest jednoczesnie kierujacym komorka do spraw zgodnosei. Celem dziatania komdrki do spraw zgodnosci jest
zapewnienie zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz przyjetymi przez

Bank standardami postgpowania, a takze normami etycznego postepowania. W Banku komdrka do spraw

zgodnosci podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu.

Do zadan komdrki do spraw zgodno$ci nalezy:

1) prowadzenie rejestru naruszen compliance;

2) sporzadzanie na potrzeby Zarzadu i Rady Nadzorczej informacji dotyczacych stopnia efektywnosci
zarzadzania ryzykiem braku zgodno§ci, zmian w poziomie ryzyka;

3) przedstawianie Zarzadowi propozycji dziatan, ktore beda miaty na celu minimalizowanie powstatego ryzyka
braku zgodnosci 1 ograniczanie wystgpowania takich naruszen przepisow prawa i norm postepowania w
przysztosei;

4) biezgceinformowanie Zarzadu, Rady Nadzorczej 1 komitetuaudytu o przypadkach wystepowania znaczacych
1 krytycznych naruszen compliance;

5) monitorowanie na biezgco zmian w zewnetrznych przepisach prawa; informowanie pracownikow Banku, w
sposob ogdlnie dostepny o zaistniatych zmianach w zewngetrznych przepisach prawa;

6) opiniowanic nowych produktow lub proceséw pod katem ryzyka ewentualnego wystapienia zdarzen
compliance;

7)  opiniowanie procedur wewngetrznych lub wzoréw umow, pod katemich zgodnodci z zewnetrznymi przepisami
prawa oraz wystgpowania ewentualnych zapisow, ktdre mogtyby wygenerowac naruszenie compliance, w
tym wspdtpraca z kancelarig prawng obstugujaca Bank (z wyjatkiem wzoréw przygotowywanych przez
Spdtdzielni¢ lub Bank Zrzeszajacy);

8) opiniowanie materiatow reklamowych Banku (z wyjatkiem materiatow przygotowywanych przez Bank
Zrzeszajacy);

9) monitorowanie terminowosci i zakresu aktualizacji procedur wewnetrznych;
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10) monitorowanie realizacji zalecen wydanych przez podmioty zewnetrzne, w tym przez Komisje Nadzoru
Finansowego oraz Spotdzielnig;

11) monitorowanie realizacji zalecen wydanych przez Prezesa Zarzadu w wyniku kontroli wewnetrznych,

12) projektowanie, wprowadzanie i stosowanie procedur i metodyk zarzadzania ryzykiem braku zgodnodci;

13) ksztattowanie swiadomosci istnienia ryzyka braku zgodnosci wérdd pracownikow Banku,

14) stosowanie, bazujacych na ocenie ryzyka braku zgodnosci, mechanizméw kontrolnych okreslonych w
Zasadach funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej;

15) przyjmowanie zgloszen naruszenia prawa oraz obowigzujacych procedur i standardow etycznych i
zapewniania ochrony danych osob dokonujacych zgtoszen, jak rowniez osob, ktorym zarzuca si¢ dokonanie
naruszenia;

16) identyfikacja, ocena, kontrola i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci oraz raportowanie 0 ryzyku braku
zgodnodci;

17) opracowywanie regulaminu funkcjonowania komérki do spraw zgodnosci;

18) opracowywania rocznego planu dziatan komorki do spraw zgodnosSci;

19) wykonywanie czynnoSci z zachowaniem niezbednej niezaleznosci i obiektywizmu,

20) odpowiednie zabezpieczanie materiatow i dokumentow uzyskanych podezas wykonywania czynnosci, w tym
zabezpieczanie ich przed dostepem dla niepowotanych osob.

Zakres i rodzy systemow raportowania i pontiaru ryzyka braku 7godnosci

Raporty o ryzyku braku zgodnosci skupiaja si¢ na podstawowych zadaniach, ktore ma spetnial zarzadzanie

ryzykiem braku zgodnodci, a wiec dotyczg czynnosci podejmowanych w celu zapewnienia zgodno$ci dziatania

Banku z obowigzujacymi przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz przyjetymi przez Bank standardami

postepowania.

Raporty z ryzyka braku zgodnosci zawierajg m.in.:

1) zidentyfikowane ryzyka braku zgodnosci wraz z ich oceng oraz rekomendowanymi mechanizmami
kontrolowania i ograniczania ryzyka, wtym informacje o profilu ryzyka;

2) podsumowanie wszystkich naruszen compliance, ktore wystapity w okresie objetym raportem;

3) ocene skutecznosci rekomendowanych srodkow naprawczych, ktore byty wydawane na biezaco lub zawarte
W poprzednim raporcie;

4) rodzaj i wyniki przeprowadzonych monitoringow i testow.

Raporty obejmuyja zagadnienia zgodnie z zatacznikiem do Instrukcji sporzgdzania informacji zarzadcze] w Banku

Spotdzielczym w Czuchowie.

Raporty dotyczace ryzyka braku zgodnosci sporzadzane sa dla Rady Nadzorcze) 1 Zarzadu w okresach

kwartalnych, w terminie okreSlonym w zataczniku do Instrukgji sporzadzania informacji zarzadczej w Banku

Spotdzielczym w Cztuchowie, przy czymw raporcie informacje wynikajace z oceny ryzyka (ktora jest opartana

rocznej samoocenie w zakresie ryzyka operacyjnego) bedg zawarte raz w roku.

Zestawienie raportow z obszardéw ryzyka braku zgodnosci raz w roku jest przekazywane do Spotdzielni po

otrzymaniu pisma od Zarzadu Spotdzielni.

Zarzad 1 odpowiednio Rada Nadzorcza sg informowane niezwtocznie o wamych zagrozeniach, incydentach

skutkujacych konsekwencjami o znaczacej skali.
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Pracownik komorki do spraw zgodnosci w ramach monitoringu ryzyka sporzadza réwniez coroczng ocene
zgodnosci dziatania Banku z ,,Zasadami tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych™ i przedstawia ja
Radzie Nadzorczej.

Oceng przedstawia si¢ na posiedzeniu Rady Nadzorczej raz w roku , w terminie okreslonym w zataczniku do
Instrukgji sporzadzania informacji zarzadezej] w Banku Spdtdzielczym w Czuchowie

Informacja z zakresu oceny ryzyka braku zgodnosci, raportowana jest zgodnie z nastegpujacym trybem:

Czestotliwosé Zakres Informacji Odbiorca
Rada | Zarzad | Czdonek
Nadzorcza Zarzadu
Kwartalnie 1. Informacjazobszaru ryzyka braku zgodnoc, X X X

m.in informacja o prowadzonych sprawach
sadowych oraz informacja o kosztach
poniesionych przez Bank wwyniku
niekorzystnych rozstrzygnie¢ spraw sadowych

Zasady politylki stosowania zabezpieczen i ograniczenia ryzyka braku zgodnosci

Na podstawie oceny profilu ryzyka sa dobierane i wdrazane Iub weryfikowane mechanizmy zapobiegania i
ograniczania ryzyka braku zgodnosci. Mechanizmy kontrolne, w tym mechanizmy kontroli ryzyka braku
zgodnosci, w glownej mierze zostaty okreslone w ramach funkcji kontroli opisanegj w obowigzujacych w

Banku Zasadach funkcjonowania systemu kontroli wewnetrzne;.

Do mechanizméw zapobiegania 1 ograniczania ryzyka braku zgodno$ci zalicza si¢ rowniez:

1) analiz¢ nowych produktow i ustug wprowadzanych do oferty Banku lub ich modyfikacji, pod katem
zgodnodci z przepisami prawa, regulagami wewngtrznymi i przyjetymi przez Bank standardami
postgpowania;

2) wydawanie szczegdtowych wytycznych na podstawie dokonanej oceny ryzyka braku zgodnosci;

3) monitorowanie zmian w przepisach prawa, regulacjach wewngtrznych i przyjetych przez Bank standardach

postepowania oraz informowanie o istotnych zmianach pracownikéw Banku poprzez:

d) monitorowanie zmian w przepisach prawa (w tym przesytanych przez Spotdzielni¢ alertow prawnych)
1 przekazywanie informacji o zmianach do odpowiednich merytorycznie komorek,

b) monitorowanie zmian w regulacjach wzorcowych wydawanych przez Spotdzielnie i Bank Zrzeszajacy
oraz przekazywanie informacji o zmianach do odpowiednich merytorycznie komorek oraz prowadzenie
rejestru regulacyi otrzymywanych z Banku Zrzeszajacego oraz Spotdzielczego System Ochrony SGB,

C) wspotprace ze Stanowiskiem organizacyjno-administracyjne w zakresie prowaczenia rejestru i zbioru
aktow wewnetrznych Banku oraz ich udostepniania pracownikom Banku, uzyskiwania potwierdzenia,
7e pracownicy odpowiednich komorek merytorycznych zapoznali si¢ z nowymi lub zmienionymi
procedurami,

d) dokonywanie oceny skutkow zmian w przepisach prawa i przekazywanie informacji o istotnym
wptywie tych zmian na dziatalno$¢ Banku,

4) uczestnictwo w projektach wdrozeniowych, w kontekscie zapewniania zgodnosci z przepisami prawa,

regulacjami wewngtrznymi 1 standardami postepowania;
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5) identyfikowanic potrzeb szkoleniowych pracownikow i przekazywanie informacjii o potrzebach

szkoleniowych Zarzadowi Banku,

6) unikanie ryzyka reputacji, poprzez odpowiednig polityke zwigzang z klientami i transakcjami.

2.2 Ujawnienia w zakresie systemu zarzadzania

1

Zarzad Banku o$wiadcza, Ze funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest adekwatny do skali
oraz ztozonosci prowadzone) przez Bank dziatalnosci.

Profil ryzyka Banku, w ujeciu ilosciowym Bank okresla poprzez wskazanie udziatu kapitatu wewnetrznego
na poszczegolne rodzaje ryzyka w funduszach wlasnych, ktére zostaty przedstawione w punkcie 4.3
ninigjszych yjawnien.

W zakresie art. 435 ust. 2 Bank informuje, ze:

3

Prezes Zarzadu Banku, CzZtonkowie Zarzadu Banku oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej nie zajmuyjg stanowisk
dyrektorskich poza Bankiem (przez stanowisko dyrektorskie nalezy rozumie¢ funkcje cztonka zarzadu
petnione w podmiotach objetych tym samym instytucjonalnym systemem ochrony spetniajacym warunki, o
ktérymmowa wart. 113 ust. 7 Rozporzadzenia CRR, Iub podmiotach, w ktérych bank posiada znaczny pakiet
akgji, o ktorymmowa w art. 4 ust. 1 pkt 36 Rozporzadzenia CRR).

Cztonkow trzyosobowego Zarzadu Banku powoluje, zgodnie z przepisami prawe, Rada Nadzorcza Banku,
dziatajac wedlug Regulaminu dziatania Zarzadu Banku Spotdzielczego w Cztuchowie biorac pod uwage
wyniki oceny wstepnej kwalifikacji, dodwiadczenia, reputacji oraz innych kryteriow/ kompetencji
posiadanych przez kandydata. Powotanie Prezesa Zarzadu nastepuje za zgodg KNF. Oceny nastgpcza
kwalifikacji, doSwiadczenia i reputacji Cztonkéw Zarzadu Banku dokonuje Rada Nadzoreza Banku zgodnie
Z Politykg oceny odpowiedniosci kandydatow na cztonkéw Zarzadu, cztonkow Zarzadu, Zarzadu Banku
Spotdzielczego w Cztuchowie.

Czonkow osmioosobowej Rady Nadzorczej Banku wybierajg Grupy Cztonkowskie, zgodnie z Regulaminem
wyboru Cztonkéw Rady Nadzorczej, na Zebraniach Grup Czonkowskich Banku Spdldzielczego w
Czuchowie wedhug szczegdtowych kryteriow okreslonych w przepisach wewnatrzbankowych. Oceny
indywidualnej kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej oraz oceny nastepeze) Cztonkéw (w trakcie
kadencji) dokonuja wybierajace grupy Czonkowskie, natomiast kolegialnej oceny Rady Nadzorczej
dokonuje Zebranie Przedstawicieli zgodnie z Polityka oceny odpowiedniosci kandydatow na cztonkéw Rady
Nadzorczej, cztonkéw Rady Nadzorezej oraz Rady Nadzorcze] w Banku Spotdzielczym w Cztuchowie.
Bank posiada Polityke zroznicowania cztonkow organu zarzadzajacego oraz personelu majaca na celu
dotarcie do szerokiego zakresu wiasciwosci 1 kompetencji przy rekrutacji cztonkéw organdw zarzadzajacych,
tak by pozyska¢ rozne punkty widzenia i doswiadczenia oraz umozliwi¢ wydawanie niezaleznych opinii i
rozsadnych decyzji w ramach organu zarzadzajgcego. W celu zapewnienia zroznicowania kandydatow na
stanowiskach w organach zarzadzajacych, jak rowniez celem zapewnienia rownego traktowania 1 mozliwosci
dla personelu réznej plei polityka zréznicowania dotyczy rowniez personelu Banku. Zrdznicowanie nie jest
kryterium priorytetowym, w stosunku do kryteriow kwalifikacji 1 kompetencji przy rekrutacji na dane
stanowisko.

W 2020r. ocena odpowiedniosci poszezegdlnych cztonkéw Zarzadu oraz ocena kolegialna dokonywana byta
przez Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita odpowiednios¢ Zarzadu Banku Spdtdzielczego
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wCzuchowie orazjego cztonkéw w trakcie kadencji. Zarowno wyksztatcenie formalne, jak i przebieg Sciezki
zawodowej potwierdzity wysokie kompetencje poszczegdlnych czionkéw Zarzadu. Nie odnotowano dziatan,
ktére w jakikolwiek sposdb moglyby lub wplynety negatywnie na reputacje Banku. Zaden z cztonkéw
Zarzadu nie podejmowat innych aktywnosci zawodowych badz pozazawodowych, ktore ze wzgledu na swojg
czasochtonno$¢, negatywnie wptywatyby na jakos¢ lub efektywno$¢ sprawowanego zarzadu w Banku.

8  W2020r. sktad Zarzadu nie ulegl zmianie. Rada Nadzorcza Banku w dniu 29.12.2020r. przyjela rezygnacje
z dniem 31.01.2021r. jednego cztonka Zarzadu z funkcji Wiceprezesa oraz powotywano nowego czionka
Zarzadu, ktory objat funkcje Wiceprezesaod dnia 01.02.202 1r. Wwwyniku przeprowadzonych wyborow sktad
Rady Nadzorczej w 2020 roku ulegt zmianie. Nowo wybrana Rada Nadzorcza, wybrana na kadencje
obejmujaca lata 2020-2024 ukonstytuowata si¢ w dniu 15 czerwea 2020r.

9. Bank w celu zapewnienia efektywnego zarzadzania ryzykiem operacyjnym powotat Komitet do spraw
Ryzyka Operacyjnego - KRO. Komitet petni funkcje analityczne, doradcze i wspomagajace w stosunku do
Zarzadu, w obszarze zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okresowo przetwarza informacje
sprawozdawczg zwigzang z ryzykiem operacyjnymi przygotowuje oceng jego poziomu. Komitet KRO jest
odpowiedzialny za ocen¢ zagrozen zwigzanych z ryzykiem operacyjnym dla wszystkich obszarow
dziatalnosci Banku oraz wszelkich nowych produktow, projektow, procesow i systemdw. W 2020 roku
Komitet odbyt 6 posiedzen.

10. Rada Nadzorcza Bankuna podstanie art. 128 ust.1 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku —o bieghychrewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, powotata ze swego grona 3 osobowy Komitet Audytu na
kadencj¢ Rady Nadzorczej w latach 2020-2024. Komitet Audytu realizuje swoje zadania dokonujac: oceny
systemu kontroli wewnetrznej 1 procesu zarzadzania ryzykiem, w tym w obszarze sprawozdawczosci
finansowej, analizy dotyczacych istotnych zmian w polityce rachunkowosci Banku, analizy wspolnie z
audytorami zewnetrznymi oraz cztonkami Zarzadu Banku rocznego sprawozdania finansowego oraz
wynikéw badania tych sprawozdan, a takze kontroli 1 monitorowania niezaleznodci firmy audytorskiej 1
biegtego rewidenta. W 2020 roku Komitet Audytu spotkat si¢ 5 razy.

11. Przeptyw informacji dotyczace) ryzyka, kierowanej do Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorczej Banku jest
sformalizowany i objety Instrukcjg sporzadzania informacji zarzadczej w Banku Spoldzielczym w
Czluchowie definiujaca: czestotliwosC, zakres, odbiorcow 1 terminy sporzadzania raportow 1 sprawozdan
dotyczacych ryzyka. Systemem informacji zarzadczej sg objete Wszystkie rodzaje ryzyka uznawane przez
Bank za istotne. W ramach informacji zarzadczej z obszaru kazdego ryzyka sprawozdawane sa:

a) Wyniki pomiaru ryzyka (wynikajace z pomiaréw opisanych w czesci 2), w tym wyniki testow
warunkow skrajnych,

b) Informacja o realizacji przyjetych w Banku limitow,

€) Wnioski dla Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Zakres 1 czgstotliwosC raportowania jest dostosowana do skali narazenia na ryzyko, a takze zmiennosci ryzyka

zapewniajac mozliwos¢ podejmowania decyzji, oraz odpowiedniej reakcji W przypadku zmiany ekspozycji na

ryzyko.
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3. Fundusze wlasne
31  Wartos¢ poszczegolnych skladnikow funduszy wiasnych
W ponizszej tabeli przedstawiono fundusze whasne z zastosowaniem formatu 1 numeracji pozycji okresSlonych w
Zataczniku VI do Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji nr 1423/2013 (po usunieciu pozycji w tabeli, ktore

dotyczyty zakonczonych juz okresow przej$ciowych).

Kapital podstawowy Tier I: Kwotaw dniu Odniesienie do CRR
instrumenty i kapitaly rezerwowe Ujawnienia
1 Instrumenty kapitalowe i powiazane azio emisyjne Art 26 ust. 1, art. 27, 28,
29
Wity instrumenty typu 1 Wykaz EUNB o ktorym
mowa wart. 26 ust. 3
W tyn instrumenty typu 2 Wykaz EUNB o ktorym
mowa wart. 26 ust. 3
Wty instrumenty typu 3 Wykaz EUNB o ktorym
mowa wart. 26 ust. 3
2 Zyski zatrzymane Art 26 ust. 1 lit. c)
3 Skunulowane inne catkowite dochody (i pozostate kapitaty 3325496581 | Art.26ust. 1
rezenvowe)
3a | Fundusze ogolne ryzyka bankowego 5400000,00 | Art. 26 ust. 1 lit. f)
4 Kwota kwalifikujacych si¢ pozycii o ktorych mowa wart. 90 060,00 | Art.486 ust. 2
484 ust. 3 1 powigzane azio emisyjne przeznaczone do
wycofania z kepitatu podstawowego Tier [
5 Udzialy miejszosci (kwota dopuszczona w Art. 84
skonsolidowanym kapitale podstavowym Tier 1)
5a | Niezalezie zweryfikowane zyski z biezacego okresu po Art. 26 ust. 2
odliczeniu wszelkich mozliwych do przewidzenia obciazen i
dywidend
6 Kapitat podstawowy Tier I przed korektami regulacyjnymi 38745 025,81
7 Dodatkowe korekty wartosci (kwota yjermna) Art. 34,105
7a | Dodatkowe odliczenie z tytulu rezerw
8 Warto$ci niematerialne 1 prawne (po odliczeniu powigzanej Art. 36 ust. 1 lit. b)
rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego) (kwota
ujenma) Art. 37
9 Zbi6r pusty w UE
10 | Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodoaego opartej Art. 36 ust. 11it. ¢)
na przyszlej rentowosci z wytaczeniemaktywow
wynikajacych z roznic przejsciowych (po odliczeniu Art.38
powigzane] rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego w przypadku spetnienia warunkow
okredlonych w art. 38 ust. 3) (kwota ujenmna)
11 | Kapitaly rezerwowe odzwierciedlajace wartos¢ godziwa Att. 33lit. a)
zwiqzape zZ zyskam lub stratanl Z tytulu instrumentow
zabezpieczajacych przeplywy pienigzne
12 | Kwoty ujenne begdgce wynikiemobliczen kwot oczekiwarej Art. 36 ust. 1 lit. d)
st
ay Ait. 40, 159
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13 | Kazdy wzrost kapitalu wiasnego z tytutu aktywow Art. 32 ust. 1
sekurytyzowarych (kwota ujenma)
14 | Zyski lub straty z tytutu zobowigzan wycenione wedlug Art. 331ith)
warto$ci godziwej, ktore wynikaja ze zmian zdolnosci
kredytowej instytucji
15 | Aktywa funduszu emerytalnego ze zdefiniowanymi Art. 36 ust. 1 lit. €)
$wiadczeniami (kwota yjenmna)
Art. 41
16 | Posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie udziaty Art. 36 ust. 1 1it. f)
kapitatowe w instrumentach wiasnych w kapitale
podstanvowym Tier | (kwota ujerma) Art. 42
17 | Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe w Art. 36 ust. 1 lit. g)
instrumentach w kapitale podstawowym Tier I podmiotow
sektora finansowego, jezeli podmioty te maja z instytucja Art. 44
krzyzowe powiazania kapitatowe majace na celu sztuczne
zawyzanie finduszy wiasnych instytugji (kwota ujenna)
18 | Posiadane przez instytugje bezposrednie, posrednie 1 Art. 36 ust. 1 lit. h)
syntetyczne udzialy kapitatowe w instrumentach w kapitale
podstawowym Tier I podmiotéw sektora finansowego, jezeli Alt. 43,45, 46, art. 49 ust.
instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te podmioty 2i3at.79
(kwota przekraczajaca prog 10% oraz po odliczeniu
Lkwalifikowanych pozygi krotkich) (kwota yjenmna)
19 | Posiadane przez instytugje bezposrednie, posrednie i Art. 36 ust. 1 lit. i)
syntetyczne udzialy kapitatowe w instrumentach w kapitale
podstawowym Tier I podmiotow sektora finansowego, jezeli Art. 43,45, 47, art. 48 ust.
instytucja dokonata znacmej inwestygji w te podmioty 1lit. b), art. 49 ust. 1-3,
(kwota przekraczajaca prog 10% oraz po odliczeniu art. 79
kwalifikowanych pozygi krotkich) (kwota ujenna)
20 | Zbiorpusty w UE
20a | Kwota ekspozycji nastepujacych pozycji kwalifikujacych sie Art. 36 ust. 1 lit. k)
do wagi ryzyka rownej 1250%jezeli instytucja decyduje si¢
nawariant odliczenia
20b | Wtym znaczne pakiety akcji poza sektorem finansowym Art. 36 ust. 1 lit. k) ppkt
(kwota ujerma) (i), art. 89-91
20c | Wtym pozyde sekurytyzacyjne (kwota ujenma) Art. 36 ust. 1 lit. k) ppkt
(if), art. 243 ust. 1 lit. b),
art. 244 ust. 1 lit. b), art.
258
20d | Wtym: dostawy instrumentow z pozniejszymterminem Art. 36 ust. 1 lit. k) ppkt
rozliczenia (kwota Ujermna) (iii), art. 379 ust. 3
21 | Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego Art. 36 ust. 1 lit. ¢)
wynikajace z roznic przejsciowych (kwota przekraczajaca .
prog 10%po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu Ait. 38, art. 48 ust. 1 it. )
odroczonego podatku dochodowego w przypadku spelnienia
warunkow okreslonych wart. 38 ust. 3 (kwota ujenma)
22 | Kwota przekraczajaca prog 17,65% (kwota ujemna) Art. 48ust. 1
23 | Wtym posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie Art. 36 ust. 1 lit. i)
instrumenty w kapitale podstawomym Tier | podmiotow :
sektora finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej Att. 48 ust. 11it.b)
inwestycji wte podmicty
24 | Zbidrpusty w UE
25 | Wty aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego Art. 36 ust. 1 lit. ¢)
jace z roznic przejsciowych
vymikajace ZIGZIC PIzEjSowy Art. 38, att. 48 ust. L it 3)
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25a

Straty za biezacy rok obrachunkowy (kwota ujenna)

Al 36 Ust. 11t 3)

25b

Mozliwe do przewidzenia obcigzenia podatkowe zwigzane z
pozycjami kapitatu podstawowego Tier I (kwota ujenna)

A 36U 1L )

27

Kwalifikowalne odliczenia od pozygi w kapitale
dodatkowym Tier I ktore przekraczajg warto$¢ kapitatu
dodatkowego Tier l instytugi (kwota ujenmna)

A 36 UsL 11L))

28

Catkowite korekty regulacyjne w kapitale podstawowym Tier
I

29

Kapitat podstawowy Tier I

38745 025,81

Kapital dodatkowy Tier I: instrumenty

30

Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne

Art.51,52

31

W tym: zaklasyfikowane jako kapitat whasny zgodnie
majacymi zastosowanie standardami rachunkowosci

32

W tym: zaklasyfikowane jako zobowigzania zgodnie
majacymi zastosowanie standardami rachunkowosci

Kwota kwalifikujacych sie pazycji o ktorych mowa w art.
484 ust. 4 1 powiazane azio emisyjne przeznaczone do
wycofania z kepitatu dodatkowego Tier |

Art. 486 ust. 3

Kwalifikujacy sie kapitat Tier [ uwzgledniony w
skonsolidovanymkapitale dodatkowym Tier | (wtym
udzialy miejszosci nieuwzglednione w wierszu 5)
wyemitowany przez jednostki zalezne i bedacy w posiadaniu
stron trzecich

Art. 85,86

35

Witym: przeznaczone do wycofania instrumenty
wyemitowane przez jednostki zalezne

Art. 486 ust. 3

36

Kapitat dodatkowy Tier [ przed korektami regulacyjnymi

37

Posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie udzaty
kapitatowe we whasnych instrumentach dodatkowych w
kapitde Tier | (kwota ujerma)

A 52 Ust. 1Tit. b)
At 56 it. @), art. 57

38

Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe we
wiasnych instrumentach dodatkowych w kapitale Tier I
podmiotow sektora finansowego, jezeli podmioty te majg z
instytucja kizyzowe powigzania kapitatowe majgce na celu
sztuczne zawyzanie funduszy wtasnych instytucji (kwota
ujenmna)

A 5611t b), art. 58

39

Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe we
wihasnych instrumentach dodatkowych w kapitale Tier |
podmictow sektora finansowego, jezeli instytucja nie
dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota
przekraczajaca prog 10% oraz po odliczeniu
kwalifikowanych pozygi krotkich) (kwota yjenna)

AL, 561t ©), art. 59, 60,
79

Posiadane przez instytucj¢ bezposrednie, posrednie 1
syntetyczne udzialy kapitatowe we whasnych instrumentach
dodatkowych w kapitale Tier I podmiotow sektora
finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestygji w
te podmiaty (po odliczeniu kwalifikowanych pazycji
krotkich) (kwota ujerna)

Art. 56 lit. d), art. 59, 79

41

Zbi6r pusty w UE

42

Kwalifikowalne odliczenia od pozygji w kapitale Tier Il ktore
przekraczaja wartos¢ kapitatu Tier Il instytucji (warto$¢
ujenmna)

Art.56lit. )

Catkowite korekty regulacyjne w kapitale dodatkowym Tier |
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v

Kapitat dodatkowy Tier I

45

Kapitat Tier I (kapitat Tier [ =kapitat podstawowy Tier [+
kapitat dodatkowy Tier I)

38745 025,81

Kapital Tier II: instrumenty i rezerwy

46

Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne

AIt. 62,63

47

Kwota kwalifikujacych sie pazycji o ktorych mowa w art.
484 ust. 5 1 powigzane azio emisyjne przeznaczone do
wycofania z kapitatu Tier Il

Art. 486 ust. 4

Kwalifikujace sie instrumenty wasnych
uwzglednione w skonsolidowanymkapitale Tier I (w tym
udzialy nmiejszosci i instrumenty dodatkowe w kapitale Tier
Il nie uwzglednione w wierszach 5 lub 34) wyemitowane
przez jednostki zalezne 1 bedace w posiadaniu stron trzecich

Art. 87,88

49

Wtym przeznaczone do wycofania instrumenty
wyemitowane przez jednostki zalezne

Art. 486 ust. 4

Korekty z tytulu ryzyka kredytowego

142501313

AT 62101 d)

51

Kapitat Tier I przed korektami regulacyjnymi

142501313

52

Posiadane przez instytugje bezposrednie i posrednie udzaty
kapitatowe w instrumentach whasnych w kapitale Tier ITi
pozyczki podporzadkowane (kwota ujenmna)

AT, 6311, B) ppKt ()
Att. 66 lit. @), art. 67

53

Udzialy kapitatowe w instrumentach w kapitale Tier I i
pozyczki podporzadkowane podmiotéw sektora finansowego,
jezeli podmioty te maja z instytucja kizyzowe powigzania
kapitatowe majace na celu sztucme zawyzanie funduszy
wiasnych instytucji (kwota yjenmna)

A 66 T1L.b), art. 68

Bezposrednie i posrednie udzialy kapitatowe w instrumentach
wkapitale Tier Il i pozyczki podporzadkowane podmiotow
sektora finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznej
inwestycji w te podmioty (kwota przekraczajgca prog 10%
oraz po odliczeniu kwalifikowanych pozycji krotkich) (kwota
ujenma)

ATt 66 t. 0), art. 69, 70,
79

55

Posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie udzaty
kapitatowe w instrumentach w kapitale Tier I i pozyczki
podporzadkowane podmiotow sektora finansowego, jezeli
instytucja dokonata znacznej inwestydi w te podmioty (po
odliczeniu kwalifikowanych pozygji krotkich) (kwota
ujenma)

AL 66 Iit. d), art. 69, 79

Zbi6r pusty w UE

57

Calkowite korekty regulacyjne w kapitale Tier IT

Kapitat Tier Il

1425013,13

59

Eaczny kapitat (laczny Kapitat = kapital Tier 1 + kapitaf Tier
)

40170 038,94

60

Aktywa wazone ryzykiemrazem

114 001 050,53

61

Kapitat podstawowy Tier I (wyrazony jako odsetek kwoty
ekspozydji na ryzyko)

29,56

A 92 st 2Tt a)

62

Kapitat Tier I (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozydji na
ryzyko)

29,56

AT 92 Ust. 2Tt b)

63

 aczny kapitat (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na
1yzyko)

30,65

A 92 Ust. 21it.0)

Wymog bufora dla poszczegolnych instytugji (wymo
dotyczacy kapitalu podstawowego Tier | zgodnie z art 92 ust.

Dyrektywa w sprawie
wymogéw kapitatowych,
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1 1it. a) powigkszony o wymogi utrzynywania bufora
zabezpieczajacego 1 antycyklicznego, jak rowniez bufor
ryzyka systemowego oraz bufor instytucji 0 znaczeniu
systemowymwyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na
ryzyko)

art. 128, 129, 130, 131,
133

kapitale Tier IT zgodnie z metoda wewnetiznych ratingdw

65 | Wtym wymog utrzymywania bufora zabezpieczajacego
66 | Wtym wymog utrzymywania bufora antycyklicznego
67 | Wtym wymodg utrzynywania bufora ryzyka systemowego
67a | Wtym: bufor globalnych instytugi o znaczeniu systemowym
lub bufor innych ingtytucji 0 znaczeniu systemowym
68 | Kapital podstawowy Tier I dostepny w celu pokrycia buforow Dyrektywa w sprawie
(wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko) ;vrtynlggow kapitatowych,
69 | Nieistotne w przepisach unijnych
70 | Nieistotne w przepisach unijnych
71 | Nieistotne w przepisach unijnych
Kwoty poniZej progu odliczen (przed wazeniem ryzykiem)
72 | Bezposrednie i posrednie udziaty kapitatowe podmiotow Art. 36 ust. 1 lit. h)
sektora finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznej
inwestycji w te podmioty (kwota ponizej progu 10%oraz po Art. 45, 46,
odliczeniu kwalifikowanych pozygi krotkich) Att. 56 it ¢}, at. 59, 60,
Art. 66 lit ), art. 69, 70
73 | Posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie udziaty Art. 36 ust. 1 lit. 1)
kapitatowe w instrumentach w kapitale podstawowym Tier I
podmiotow sektora finansowego jezeli instytucja dokonata Art. 45,48
znacznej inwestycji w te podmioty (kwota ponizej progu 10%
oraz po odliczeniu kwalifikowanych pozycji krotkich)
74 | Zbiorpusty w UE
75 | Aktywaz tytulu odroczonego podatku dochodowego Art. 36 ust. 1 lit. )
wynikajace z roznic przejsciowych (kwota ponizej progu 10%
po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu Z0Nego Ait. 3848
podatku dochodowego w przypadku spetnienia warunkow
okreslonych wart. 38 ust. 3
Pulapy stosowane do uwzgledniania rezerw w kapitale Tier II
76 | Korekty z tytulu ryzyka kredytowego uwzglednione w 114001 050,53 | Art.62
kapitde Tier Il wodniesieniu do ekspozycji dbjetych metod
standardowa (przed zastosowaniemputapu)
77 | Pulap uwzgledniania korekt z tytutu ryzyka kredytowego w 1,25% | Art.62
kapitale Tier Il zgodnie z metoda standardowa
78 | Korekty z tytuhu ryzyka kredytowego uwzglednione w Art. 62
kapitale Tier Il w odniesieniu do ekspozycji objetych metoda
wewngtrznych ratingdw (przed zastosowaniemputapu)
79 | Pulap uwzgledniania korekt z tytutu ryzyka kredytowego w Art. 62

Instrumenty kapitalowe bedace przedmiotem ustalen
dotyczacych wycofania (majacych zastosowanie wylacznie od
dnia 01 stycznia 2014 do dnia 01 stycznia 2022)
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80

Biezacy putap w odniesieniu do instrumentow w kapitale
podstawowym Tier I bedacych przedmiotemustalen
dotyczacych wycofania

90 060,00

ust. 2,5

Art. 484 ust. 3, art. 486

81

Kwotawytaczona z kapitatu podstawowego Tier I ze wzgledu
na putap (nadwyzka ponad putap po uptywie termindw
wykupu 1 zapadalnosci)

226740,00

ust. 2,5

Art. 484 ust. 3, art. 486

82

Biezacy putap w odniesieniu do instrumentoéw dodatkowych
w kapitale Tier I bedacych przedmiotemustalen dotyczacych
wycofania

ust. 3,5

Art. 484 ust. 4, art. 486

83

Kwotawytaczona z kapitalu dodatkowego Tier I ze wzgledu
na putap (nadwyzka ponad putap po uptywie termindw
wykupu i zapadalno$ci)

ust. 3,5

Art. 484 ust. 4, art. 486

Biezacy putap w odniesieniu do instrumentow w kapitale Tier
I bedacych przedmiotemustalen dotyczacych wycofania

ust. 4,5

Art. 484 ust. 5, art. 486

85

Kwota wytaczona z kapitatu Tier Il ze wzglgdu na putap
(nadwyzka ponad putap po uptywie termindéw wykupu i
zapadalnosci)

ust. 4,5

Ait. 484 ust. 5, art. 486

3.2 Opis instrumentow kapitalowych oraz ograniczen zastosowanych do obliczania funduszy
wasnych

1. Fundusze wtasne Banku obejmuja:

1) kapitat Tier [;
2) kapitat Tier 1.

2. Kapitat Tier I Banku obejmuje:
Kapitat rezerwowy - fundusz zasobowy wwysokosci 33 109 909,92 PLN;
skumulowane inne catkowite dochody obejmujace fundusz z aktualizacji wyceny w wysokosci 145

1)
2)

3)

4)

055,89 PLN;

fundusz ogdlnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dzatalnosci bankowej w wysokosci

5400 000,00 PLN;

fundusz udziatowy — uwzgledniany w czgsci wynikajacej z zastosowania odpowiedniej wartosci
procentowej (20% do dnia 31.12.2020r.), przy zastosowaniu przepisow przejsciowych dla wartosci
funduszu udziatowego ustalonego na date 31.12.201 1r. Zamortyzowana warto$¢ funduszu udziatowego

na31.12.2020 r. wynosita 90 060,00 PLN;

Struktura funduszu udzialowego

Tlos¢
udziatowcow
na31.12.2020

Wal_toéé
nominalna
1 udzialu

Wyszczegolnienie

1los¢

zadeklarowanych

jednostek
udziatowych na
31122020

fundusz
udziatowy

na
31122020

wiym

wplacony
31122011

Osoby fizyczre 100,00 1961

3071

307100,00

306 900,00

Osoby pranne 100,00 10

97

9700,00

9700,00

5) odliczenia z tytuhu wartosci niematerialnych i prawnych w wysokosci 0,00 PLN.
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3. Kapitat Tier I obejmuge:

1) rezerwe na ryzyko ogdlne do wysokosci 1,25% aktywow wazonych ryzykiem, co stanowi na dzieh
31.12.2020 roku kwote 1425 013,13 PLN (aktywa wazone ryzykiem z tytutu ryzyka kredytowego po
Zastosowaniu wspotczynnika wsparcia MSP na dzien ujawnienia wynosza 114 001 050,53 PLN);

Zrodtem wzrostu poszezegdlnych sktadnikéw finduszy whasnych Banku moga byé:

1. dlafunduszu rezerwowego: podzial nadwyzki bilansowej oraz wpisowe czionkow;

2. dla funduszu ryzyka ogdlnego: podziat nadwyzki bilansowej;

3. dlakapitatu Tier IT pozyczka podporzadkowana z Banku Zrzeszajacego.

3.3 Poziom kapitalu podstawowego Tier I i kapitalu Tier I ponad wymagany poziom
wspolczynnika
Na mocy obowigzujacych przepisow zewnetrznych Bank zobowigzany jest utrzymywac:

1 kapitat zatozycielski wwysokosci nie nizszej niz réwnowartos¢ 1 000 000,00 EUR, przeliczonej wedhug
kursu $redniego oglaszanego przez NBP, obowigzujacego w dniu sprawozdawczym tj. na dzien
ujannienia 4 614 800,00 PLN,

2. sure funduszy wtasnych na poziomie nie nizszym niz wyzsza z nastepujacych wartosci:

1) kapitat regulacyjny na dzien ujawnienia 10484 704,00 PLN,

2) kapital wewnetrzny na dzien ujawnienia 11598 884,11 PLN,

3. wspdlczynniki kapitatowe na poziomie co najmniej:

1)  wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier I —10%,

2) wspdtczynnik kapitatu Tier I —11,5%,

3) tacmy wspdtezymnik kapitatowy —15%.
Na dzien 31 grudnia 2020 roku Bank spelnia powyzsze wymagania, a wspotczymniki kapitatowe Banku
majdowaty si¢ powyzej wartosci docelowych. Ponizsza tabela przedstawia poziomy wymagane i zrealizowane.

Wyszczeptlnienie VWmagania nadzorcze na. | \giconanie na 31.12.2020 roku
31122020

Kapitat zatozycielski 4 614 800,00 PLN 3334502581 PLN
Fundusze wiasne (na poziomie kapitatu

WEWIEHrZnego) 11598 884,11 PLN 40170038, PLN
Wspélczynm'k kap%tam podstawowego Tier [ 1000% 2056%
Wspolczynnik kapitatu Tier [ 1150% 2056%
¥ 3czny wspolezymnik kapitalowy 15,00% 30,65%

3.4 Charakter i wWielko$¢ pozycji kwalifikujacych sie do funduszy wiasnych na mocy przepisow
przejsciowych

Na mocy przepisow przejSciowych Bank wykazuje w funduszach wiasnych Banku fundusz udziatowy —
uwzgledniany w czgsci wynikajgogj z zastosowania odpowiedniej wartodci procentowej (20% do dnia
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31.12.2020r.), przy zastosowaniu przepisow przejsciowych dla wartosci funduszu udziatowego ustalonego na date
31.12.2011r. Zamortyzowana warto§¢ funduszu udziatowego na 31.12.2020r. wynosita 90 060,00 PLN.

4. Wymogi kapitalowe —art. 438 Rozporzadzenia CRR

41 Opis metody stosowanej przez instytucje do oceny adekwatnosci jej kapitalu
wewnetrznego w celu wsparcia biezacych i przyszlych dzialan
Procesem szacowania kapitatu wewngtrznego objete s3 poszczegdlne rodzaje ryzyka uznane przez Bank zaistotne,
do ktorych zalicza sieg:
ryzyko kredytovve;
ryzyko operacyjne, wtym ryzyko modeli;
ryzyko walutowe;
ryzyko koncentragji;
ryzyko ptynnosci;
ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym;
ryzyko kapitatowe;
Uzane za istotne ryzyko braku zgodnosci Bank pokrywa kapitatem wewnetrznym obliczonym dla ryzyka
operacyjnego. Szacowanie kapitatu wewnetrznego w Banku przeprowadza Stanowisko sprawozdawczosc, analiz
1 ryzyk bankowych z czestotliwo$cig kwartalng. Poziomem wyjsciowym dla ustalenia kapitatu wewnetrznego jest
wyliczony regulacyjny wymog kapitatowy. W przypadku gdy wyliczony regulacyjny wymog kapitatowy w petni
nie pokrywa ryzyka kredytowego, operacyjnego 1 walutowego, zgodnie z obowigzujacymi w Banku Zasadami
szacowania kapitalu wewnetrznego, obliczany jest dodatkowy wymdg kapitatowy na te ryzyka oraz na pozostate
istotne rodzaje ryzyka. Przy obliczaniu dodatkowych wymogow kapitatowych na poszczegolne rodzaje ryzyka
przyjmuje si¢ nastgpujgce zatozenia:
1 kapital wewngetrzny na poszczegolne rodzaje ryzyka jest obliczany, jako koszt lub utracony przychdd (za
wyjatkiem ryzyka koncentracji), ktory moze si¢ pojawi¢ w wyniku zaistnienia sytuacji nieoczekiwangj,

2. koszt lub utracony przychdd, o ktorym mowa w pkt. 1, obliczany jest na podstawie testow warunkéw

N o g bk DR

skrajnych, ktore Bank przeprowadza dla poszczegdlnych rodzajow ryzyka uznanych za istotne,
3. oczekiwana strata z tytutu materializacji ryzyka, stanowigca cze$¢ lub catos¢ kwoty, o ktérej mowa w pkt 2,
Bank moze zabezpieczy¢ z wyniku finansowego zaplanowanego na dany rok obrotowy;
4. poziom oczekiwanej (akceptowalnej) straty Bank wyznacza raz do roku (jako procent funduszy wiasnych
Banku) w oparciu o nastepujace przestanki:
1) wysokos¢ planowanego wyniku finansowego,
2) poziomtgcznego wspdtczynnika kapitatowego (wspdtczynnika wyptacalnosc),
3) plany kapitatowe.
5. dodatkowymwymogiem kapitatowym dlaryzyka kredytowego1 stopy procentowej bedzie kwota, o jaka koszt
lub utracony przychod przekroczy akceptowalny poziomryzyka, o ktorymmowa w pkt 4.
Kapitat wewnetrzny stanowi sume regulacyjnego wymogu kapitatowego 1 dodatkowych wymogow kapitatowych.
Celem strategicznym Banku w zakresie poziomu adekwatnodci kapitatowej jest utrzymywanie relacji kapitatu
wewngtrznego w stosunku do funduszy wiasnych na maksymalnym poziomie 70%. Na date sporzadzenia
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informacji relacja ta wynosita 28,87%. W 2020 roku Komisja Nadzoru Finansowego nie natozyta na Bank

obowigzku utrzymywania dodatkowych wymogow kapitatowych.

4.2 Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem — 8 % kwot ekspozycji wazonych ryzykiem dla kazdej

kategorii ekspozycji okreslonej w art. 112 Rozporzadzenia CRR

Opis ekspozycji

Ekspozycja pierwotna po
odliczeniu korekt wartosci
i rezerw

Ekspozycja wazona ryzykiem
po zastosowaniu wspdtczynnika
wsparcia MSP

Wymég lapitalowy -
8% warto$ci wazonej
ryzykiem

Ekspozycje wobec 1zadow centralnych lub
bankow centralnych

1812136,28

1416 582,50

113 326,60

Ekspozycje wobec samorzadow
regionalnych lub wiadz lokalnych

24679943,74

4375988,75

350079,10

Ekspozycje wobec podmiotow sektora
publicznego

63869,11

1277382

1021,91

Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw
rozwoju

Ekspozycje wobec organizagi
migdzynarodowych

Ekspozycje wobec instytucii

21525137339

192,75

1542

Ekspozycje wobec przedsiebiorstw

5497 846,02

469203834

375363,07

Ekspozycje detaliczne

8867 684,40

5317884,01

425430,72

Ekspozycje zabezpieczore hipotekami na
nieruchomosciach

110894 063,87

91836 066,00

7346 885,28

Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie
zobowigzan

3550624,79

3500318,11

28002545

Ekspozycje zwiazane ze szczegblnie
wysokimryzykiem

Ekspozycje w postad obligacji
zabezpieczonych

Ekspozycje stanowigee pozycje
sekurytyzacyjne

Ekspozycje wobec instytucii i
przedsiebiorstw posiadajacych
krotkoterminowa oceng kredytowa

Ekspozycje w postad jednostek
uczestnictwa lub udziatow w
przedsigbiorstwach zbiorowego
inwestowania

Ekspozycje kapitatowe

1690 986,37

1690 986,37

13527891

Inne pozycje

561954593

115821988

9265759

Razem:

377928 063,90

114001 050,53

9120084,04
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4.3 Wymogi w zakresie funduszy wiasnych
Kwoty minimalnych wymogow kapitalowych na poszczegolne rodzaje ryzyka wg stanu na dzien

31.12.2020r.
Kapital Kapital D"m
wewnetrzny (W | regulacyjny Kani
; pitalowe
Rodzaj ryzyka PLN) (WPLN) (WPLN)
Ryzyko kredytowe 999482040 | 9120084,04 | 874736,36
Ryzyko operacyjre 1364620,05 | 1364 620,05 0,00
Ryzyko walutowe 0,00 0,00 0,00
Ryzyko koncentracji zaangazowan, z tego: 0,00 X 0,00
koncentracji duzych zaangazowan 0,00 X 0,00
koncentracji branzowej, sektorowej
i wjednorodny instrurment finansowy 0,00 X 0,00
koncentracji w ten samrodzaj lub dostawcg
zabezpieczenia 000 X 0,00
Ryzyko ptynnosci 0,00 X 0,00
Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym 239 443,66 X 23944366
Ryzyko kapitatowe 0,00 X 0,00
Kapital regulacyjny 10484 704,09
Kapital wewnetrzny 11598 884,11
Eaczny wspolczynnik kapitalowy 30,65%
‘Wewnetrzny wspolczynnik kapitalowy 27,71%
4.4 Bufory kapitalowe — art. 440 Rozporzadzenia CRR
Kwota specyficznego dla instytucji bufora antycyklicznego
1. | Lacznakwota ekspozycji na ryzyko 13105880114
2. | Specyficzny dla instytucji wskaznik bufora antycyklicznego 0,00%
3. | Wymbdg w zakresie specyficnego dla instytugi bufora antycyklicznego 0,00

5. Ujawnienia w zakresie ryzyka kredytowego

5.1 Stosowane wrachunkowosci definicje pozycji przeterminowanych i o utraconej jakosci

Whazystkie ekspozycje kredytowe Banku Spotdzielczego w Czuchowie klasyfikuje si¢ zaleznie od zwigzanego z
nimi ryzyka. Wyrdznia si¢ kategorie ekspozycji: normalne, pod obserwacja 1 zagrozone. W grupie ekspozycji
zagrozone natomiast wyodrebnia si¢ kategorie: ponizej standardu, watpliwe i stracone. Fkspozycje kredytowe
Klasyfikuje si¢ na podstawie Rozporzadzenia Ministra Finansow w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko
zwigzane z dziatalnoscig bankow. Bank dokonuje klasyfikacji ekspozycji kredytowych do odpowiednich kategorii
ryzyka, stosujac kryteria:
1 kryterium terminowosci splaty kapitatu lub odsetek w odniesieniu do:
1)  ekspozycji kredytowych wobec Skarbu Paristwa,
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2)  ekspozycji kredytowych wobec osob fizyczmych, udzielonych na cele niezwigzane z dziatalnoscig
gospodarczg lub prowadzeniem gospodarstwa rolnego;
2. wodniesieniu do pozostatych ekspozycji kredytowych, dwoch niezaleznych od siebie kryteriow:
1) terminowosci splaty kapitatu lub odsetek,
2) sytuagji ekonomiczno-finansowej dhuznika.
Dla wyliczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego, ekspozycje uznaje sie za przeterminowana,
jezeli przeterminowanie przekracza 90 dni oraz istnieje mate prawdopodobienstwo wywigzania si¢ dhuznika w
okresie jednego roku ze zobowigzan wobec Banku. Przeterminowane zobowigzanie kredytowe uznaje si¢ za
istotne w przypadku, gdy spetnione sg facznie nastepujace warunki:
1) kwota stanowigca sume wszystkich kwot przeterminowanych zobowigzan kredytowych dtuznika
wobec Banku przekroczy.
d) 400 ztotych —w przypadku ekspozycji detalicznych,
b) 2.000 ztotych - w przypadku pozostatych kategorii ekspozycji;
2) kwota przeterminowanych zobowigzan kredytowych dhwmika w stosunku do facznej kwoty
wszystkich ekspozycji bilansowych banku wobec tego dhumika, z wylaczeniem ekspozycji
kapitatowych, przekroczy 1%.

5.2 Opis stosowanego podejscia i metod przyjetych do ustalenia korekt wartosci i rezerw
celowych/odpisow aktualizujacych dotyczacych odsetek, w tymrezerwy na ryzyko ogolne w
czesci dotyczacej ryzyka kredytowego

Dlapotrzeb naliczenia odpowiedniej wysokosci rezerw celowych oraz odpisow aktualizjacych naleznosci z tytutu
odsetek od ekspozycji kredytowych klasyfikowanych do kategorii: ,normalne”, ,pod obserwacjg”, ,ponizej
standardu”, ,watpliwe”, lub , stracone”, stosuje sie przepisy wynikajaoe z Rozporzadzenia Ministra Finansow w
spranie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnodcig bankow, Ustawy o rachunkowodci oraz zasad
okreslonych w procedurach wewngtrznych w sprawie Strategii zarzadzania ryzykiem w Banku Spotdzielczym w
Cztuchowie oraz Zasad Klasyfikacji ekspozycji kredytowych 1 tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z
dziatalnoscig Banku Spdtdzielczego w Czuchowie (okreSlajacych konieczno$¢ utrzymania wskamika
orezerwowania na poziomie nie nizszym niz poziom w nich okreslony). Tworzenie rezerwcelowych oraz odpisow
aktualizujacych na naleznosci w przypadku naleznosei zaklasyfikowanych do poszczegolnych kategorii, z uwagi
na kryterium terminowosci, odbywa si¢ automatycznie za pomocg operacji uruchamianej w systemie finansowo-
ksiegowym Banku. Dla kredytow zaklasyfikowanych do nalezno$ci zagrozonych na podstawie kryterium sytuacji
ekonomiczno-finansowej, rezerwy i odpisy aktualizujace tworzone sg na podstawie propozyci klasyfikagji
Opracowywanej przez Zespot monitoringu, restrukturyzacji i windykacji. Akceptacja propozycji Klasyfikagji
ekspozycji kredytowej do grupy ryzyka dokonywana jest w zaleznosci od wysokosci zaangazowania przez:
1 Stanowisko ryzyka kredytowego w przypadku zaangazowania kredytobiorcy w kwocie réwnej 1 ponizej
250000,00 zt,
2. Stanowisko ryzyka kredytowego oraz Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowych w przypadku
zaangazowania kredytobiorcy powyzej kwoty 250 000,00 zt.
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Wprzypadku nieobecnosci pracownika ze Stanowiskaryzyka kredytowego akceptacja dokonywanajest przez
dwoch cztonkéw Zarzadu w dowolnej konfiguracji. Natomiast Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych
zastepowany jest przez Prezesa Zarzadu.
Bank tworzy rezerwy celowe na ekspozycje zagrozone oraz odpisy aktualizujgce odsetki od tych ekspozycji w
wysokosci C0 najmniey:
1 20%wzakresie ekspozycji w kategorii ponizej standardu
2. 50%w zakresie ekspozycji w kategorii watpliwej,
3. 100%w zakresie ekspozycji w kategorii straconej.
W Banku tworzone sg rezerwy 1 odpisy aktualizujace na kredyty zagrozone w pelnej wysokosci bez stosowania
pommigjszen z tytutu zabezpieczen. Bank z uwagi na wysoki poziom rezerwy na ryzyko ogolne, nie tworzy
wymaganych rezerwi odpisow aktualizujacych na ryzyko zwigzane z ekspozycjami kredytowymi wynikajacymi
z pozyczek 1 kredytow zaklasyfikowanych do kategorii ,pod obserwacja” oraz na kredyty detaliczne
zaklasyfikowane do kategorii ,,normalne”. Ponadto przynaleznos¢ Banku do SSO obliguje Bank do utrzymywania
minimalnego poziomu orezerwowania ha poziomie nie nizszym niz 33%. Bank koryguje warto$¢ kredytow o
kwoty prowizji rozliczanych w czasie wedtug metody efektywnej stopy procentowej, ktdra ustala przychody
odsetkowe poszczegolnych okresow proporcjonalnie do uptywu czasu na poziomie efektywnej dochodowosci
danego aktywu do dnia wylaczeniaich z ksigg rachunkowych. Rachunku efekiywnej stopy procentowej nie stosuje
si¢ do naleznoSci o nieokreSlonym terminie platnodci poszczegdlnych rat i nieustalonych zmianach
oprocentowania, a wige kredytow w rachunku biezacym, kredytow z tytutu kart kredytowych, gwarancji oraz
kredytow udzielonych w latach 2001-2003. Podstawe tworzenia rezerw celowych oraz odpisow aktualizujacych
nalemosci zwigzanych z ekspozycjami kredytowymi stanowi warto$¢ bilansowa ekspozycji kredytowej bez
uwzglednienia utworzonych rezerw celowych oraz odpisow aktualizjgcych nalemosci zwigzanych z
ekspozycjami kredytowymi, ale z uwzglednieniem przewidywanej kwoty umorzenia czesci ekspozycji kredytowej
w zwigzku z restrukturyzacja zadtuzenia. Przeglad i klasyfikacje ekspozycji kredytowych, w tym przeglad i
aktualizacje wartosci zabezpieczen dokonuje si¢ wedhug danych aktualnych na dzien przeprowadzanie
Kklasyfikacji. Bank dokonuje przegladu i klasyfikacji ekspozycji kredytowych na koniec kazdego kwartatu
kalendarzowego. Dokonujac klasytikacji podmiotu Bank bierze pod uwagg:
1 sytuacje ekonomiczno-finansowa dhwmika dokonang na koniec kazdego kwartatu wg danych
ekonomicznych kwartatu poprzedniego,
2. terminowosC splat rat kapitatowych i odsetek —na biezaco.
Kryteriumsytuacji ekonomiczno-finansowej dhiznika stosuje si¢ co najmniej raznarok—Ww przypadku ekspozycji
kredytowych spelniajacych tacznie nastepujace warunki:
1 ekspozycjajest zaklasyfikowana do kategorii ,normalne”,
2. kwota ekspozycji tacznie z innymi ekspozycjami Banku wobec tego podmiotu nie przekracza
roéwnowartosci:
a) kwoty 500.000,00 zt wobec podmiotow gospodarczych,
b) kwoty 800.000,00 zt wobec pozostatych podmiotow;
3. kwota ekspozycji tacznie z innymi ekspozycjami Banku wobec tego podmiotu nie przekracza 3%
uznanego kapitatu Banku.
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Opdmienie w sptacie czgsel nalezngj raty kapitatowej lub odsetkowej, w kwocie nie przekraczajacej 200 74, nie
wymaga przeklasyfikowania ekspozycji kredytowej do wyzszej kategorii ryzyka.
Niezaleznie od rezerw celowych 1 odpiséw aktualizijacych naleznosci z tytutu odsetek, Bank tworzy rezerwe na
ryzyko ogdlne zgodnie z przepisami ustawy Prawo bankowe, ktora jest przeznaczona na pokrycie ryzyka

zwigzanego z prowadzong dziatalno$cig bankows, w tym na naleznosci 1 zobowigzania pozabilansowe nie objete
rezerwami celowymi i odpisami aktualizujgcymi.

5.3 Calkowita kwota ekspozycji wedlug wyceny bilansowej (po korektach rachunkowych) i

srednia kwota ekspozycji w danym okresie w podziale na Klasy ryzyka

Lp. Wyszezegolnienie (aktywa etto) Stan na dzien 31.12.2020r.wzt | Srednia kwota w 2020r.
1. | Ekspozycje wobec rzadow centralnych lub bankdow centralnych 18121328 175432047
2 %‘ksglﬁ)z/zh"je wobec samorzadow regionalnych lub wiadz 246794374 1992584757
3. | Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego 63 869,11 85854,14
4. [ EkspozyCje wobec instytuji 215251373, 19189854804
5. | Ekspozycje wobec przedsicbiorstw 5497 846,02 525107826
6. | Ekspozycje detaliczne 8867 684,40 9096 09,14
7. | Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 1108%4 053,87 113087 349,%
8. Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonania zobowigzania 3550624,79 21134939
9. | Ekspozycje kapitatowe 1690 986,37 181923117
10. | Inne pozycje 561954593 6032 864,41
RAZEM 37792806390 351 064 646,03
54  Struktura geograficzna ekspozycji w podziale na obszary wazne pod wzgledemistotnych

kategorii ekspozycji wraz z dodatkowymi szczegolowymi podzialami w stosownych

przypadkach
Grina: wartost bilajsowa t pozabilamsowa i | yzial na 31.12.2020.
1 2 3
Gimina Cztuchéw 64568 735,54 42,56%
Grrina Debrzno 19252 117,67 12,69%
Grrina Przechlewo 20573184,93 19,49%
Grrina Czame 17530 068,62 11,56%
Gmina Rzeczenica 693301745 457%
Gimina Koczala 477515679 315%
Gmina - Pozostate 9075127,72 5,98%
RAZEM: 151 707 408,72 100,00%
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Koncentracja geograficzna portfela kredytowego skupia si¢ w obszarze gmin powiatu czhuchowskiego, na
obszarze ktorego istniejg placowki terenowe BS Czuchow, co wynika ze specyfiki dziatania Banku.
Zaangazowanie Banku na terenach tych gmin, na dzien 31.12.2020 r. wynosi 94,02%.

5.5 Struktura branzowa ekspozycji oraz podzial ze wzgledu na typ kontrahenta w rozbiciu
na Klasy ekspozycji, wraz z dodatkowymi szczegotami w uzasadnionych przypadkach, w
tym okreslenie ekspozycji wobec MSP
Zgodnie z obowigzuj acymi w Banku Zasadami wyznaczania facznej kwoty ekspozycji na ryzyko Bank dokonuje
korekty kwot ekspozycji wazonych ryzykiem obliczonych dla ekspozycji wobec matego Iub $redniego
przedsigbiorcy, zaliczonych do ekspozycji wobec przedsiebiorstw, ekspozycji detalicznych Iub ekspozycji
zabezpieczonych hipotekami na nieruchomosciach (z wytaczeniem ekspozycji, ktérych dotyczy niewykonanie
zobowigzania), zgodnie z nastepujgcym wzorem:

min{ E*; EUR 2.500.000} - 0,7619 + max{ E* — EUR 2.500.000; 0}- 0,85
E*

RWEA*
gdzie:
RWEA* =kwota ekspozycji wazona ryzykiem skorygowana o wspdtezynnik wsparcia MSP;
E*=catkowitakwota ktora MSP (dhuwznik) lub grupa powiazanych Klientow MSP (dhuznikéw) jest winna Bankowi
oraz podmiotom zaleznym od Banku, tacznie z wszelkimi ekspozycjami, ktorych dotyczy niewykonanie
zobowigzania, jednak z wylaczeniem ekspozycji w petni 1 catkowicie zabezpieczonych hipotekami na
nieruchomo$ciach mieszkalnych (za wyjatkiem niektorych ekspozy(cji szczegotowo opisanych w w/w Zasadach).
Za matego lub $redniego przedsicbiorce (MSP) na potrzeby zastosowania wspdtczynnika wsparcia uznaje
si¢ przedsigbiorstwo, ktorego roczny obrét nie przekracza rtownowartosci w ztotych kwoty 50.000.000 euro,
przeliczone) wedlug kursu $redniego oglaszanego przez Narodowy Bank Polski, obowiazujacego w dniu
Spranvozdawczym.

Bank dochowuje nalezytej starannoéci w celu prawidtowego okreslenia catkowitej kwoty (E¥), ktorg MSP
(dhemik) lub grupa powiazanych klientow MSP (dhuznikéw) jest winna Bankowi, a wartoéé progu 2..500.000 euro
przelicza wedtug kursu $redniego oglaszanego przez Narodowy Bank Polski, obowigzujacego w dniu
Sprawozdawczym.

W zamieszczonej ponizej tabeli zestawiono poziom ekspozycji, ktore na dzien 31.12.2020r. spehniajg powyzsze
warunki.

= RWEA-

Ekspozycje z o (Ij—?igng%c'a ngt Wartosé Kwota ekspozycji wazonej Kwota ekspozycji wazonej

zastosowaniem wartosci. rezerwi eksnozveii ryzykiemprzed zastosowaniem | - ryzykiem po zastosowaniy
wspolczynnika wsparcia 0dp; oW POZyc) wspotczynnika wsparcia MSP | wspolczynnika wsparcia MSP
mgggm‘“t"v’vbec 336350053| 336350053 336350053 2562 651,05
Ekspozycje detaliczne 324525367 2373434,30 1780075,73 1356 239,70
Ekspozycje zabezpieczone
hipatekami na 6517342510 61495871,15 61495871,15 46853 704,23
nieruchomosciach
Razem: 71782179,30| 6723280599 66 639447,41 50772 594,98
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56 Struktura ekspozycji wedlug okresow zapadalnosci w podziale na Kklasy ekspozycji, wraz z

dodatkowymi szczegolami w uzasadnionych przypadkach

Aktywa wedhug terminow zapadalnoSci Naleznosci
Banki centralne 4216062
Sektor finansowy kredyta(XNddcﬁ oty mmstytui 19071 %7
' E(r)]?;]stale 112.)stytuqe sektora 971670
pez olreslonego Przedsichiorstwa 3%
Sektor niefinansowy Gospodarstwadomove 180087
Instytucje niekomercyjne dziatajace na rzecz gospodarstw 17
. _ _ | domowych
ikrg)rmsty‘;l;gﬁ rzadowych i I Gje samorzadowe
Banki certralne 0
Banki i oddzialy instytugji
Sektor finansowy kredytowych 31870000
Pozostate instytugje sektora 0
. . finansowegqo
ponizej 1 tygodnia Przedsicbiorstwa 46 706
. Gospodarstwa domowe 317767
Sektor niefinansony Instytucje nickomercyjne dziatajace na rzecz gospodarstw 0
. _ _ | domowych
irl;tr?gadnsotwys tugjhl rzadowych i Instytucje samorzadowe 0
Banki certralne 0
Banki i oddzialy instytugji
Sektor finansowy kredytoamych 61000000
Pozostate instytugje sektora 0
) finansowegqo
od 1 tygodniado 1 Przedsicbiorstwa 613709
miesigca
A Sektor niefi nansowy GOSp(ﬂarStV\rd domowe 1971151
Instytucje niekomercyjne dziatajace na rzecz gospodarstw 14905
domowych
szfs%%%zvmy?ﬁ 1zadowych i Instytucje samorzadowe 34400
Banki certralne 0
Banki 1 oddzialy instytucji
Sektor finansowy kredytowych 25700000
Pozostate instytucje sektora 0
finansowego
od 1 do 3 miesiecy Przedsigbiorstwa 1298730
Sektor niefinansowy Gospodarstwadomove 2483747
Iélstytucl ?h niekomercyine dziatajace na rzecz gospodarstw 29806
ooy
il;g)r mstymmch:E 1zadowyehi | |ng i cje samorzadowe 275050
Banki certralne 0
Banki i oddzialy instytugji
Sektor finansowy kredytowych 52500000
Pozostate instytugje sektora 0
finansowego
od3 do 6 miesi Przedsigbiorstwa 350075
miesi
Y| sektor niefinansowy Gospodarstwadomove 4413449
glstytuq gq niekomercyjne dziatajace na rzecz gospodarstw 43978
OMOVWY/
%%@gﬁ rzadowych i Instytucje samorzadowe 309450
Banki centralne 0
Banki 1 oddziaty instytugji
Sektor finansowy kredemaly 9 200000
0d 6 do 12 miesiecy Pozostale instytugje sektora 0
finansowego
Sektor niefinan Przedsigbiorstwa 2666 35
SOy Gospodarstwa domowe 792832
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glstytuci (eh niekomrercyine dziatajace na rzecz gospodarstw 89566
ooy
ﬁfg’rmymmygﬂ rzadowyeh i | |ng tucie samorzadowe 823083
Banki certralne 0
Sektor finansowy Banki i oddziaty instytugji kredytowych 0
Pozostate instytugje sektora finansowego 0
ol 1 roku do 2 at Przedsigbiorstwa 1251563
1o al . Gospodarstwa domowe 14636 550
Sektor niefinansony Instytucje nickomercyjne dziatajgce na rzecz gospodarstw 16458
domowych
Sektor instytucji rzadowych i Instytucie samorzadowe 1441954
samorzadowych
Banki centralne 0
Banki i oddzialy instytucji 0
Sektor finansowy kredytowych
Pozostale instytucje sektora 0
finansowegqo
od2 o5 Przedsigbiorstwa 2458943
Slat Sektor niefinansony Gospadarstwa dormovie 2551926
Instytucje nickomercyjne dziatajace na rzecz gospodarstw 280346
domowych
%mgﬁ rzadowyehi | v tucie samorzadowe 4890215
Banki certralne 0
Bk T oddzav =
Sektor finansowy kredytoaych aly instytug 24500 000
Pozostate instytucje sektora 0
finansowego
od5do 10 lat Przedsigbiorstwa 2510956
d Sektor niefinansony Gospodarstwa domowe 23904 449
Instytucje niekomercyjne dziatajace na rzecz gospodarstw 21113
domowych
E:}gmgﬁ rzadowych i Instytucje samorzadowe 12509973
Banki centralne
Sektor finansowy Banki i oddzialy instytucji kredytowych
Pozostate instytucje sektora finansowego
0d10do 20 lat Przedsigbiorstwa 902 83
Sektor niefinansowy Gospodarstwa domowe 21105121
Instytucje niekomercyine dziatajace na rzecz gospodarstw 46537
. _ ' domowych
gﬁtﬁ%r&%&mygﬁ 1zadowychi Instytucje samorzadowe 900 000
Banki certralne 0
Sektor finansowy Banki i oddzialy instytugji kredytowych 0
Pozostate instytugje sektora finansowego 0
ol Przedsigbiorstwa 0
powyzej 20 lat ; Gospodarsiwa domove 41354%8
Sektor niefinansowy Instytucje niekomercyjne dziatajace na rzecz gospodarstw 0
domowych
Sektorinstytucji rzadowych i | Instytucje samorzadowe 0
samorzgdowych
Razem 360789999
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5.7 Istotne branze, kwoty ekspozycji zagrozonych, salda korekt wartosci i rezerw, korekty i

rezerwy w okresie obrachunkowym

. Stan na dzien
n Typlontralerta Py 31.12.2020r. wzt
ekspozycje zagrozone 2764 700,68
1 | Praecsichiorsiwa odsetki 1997407
korekta wartosd 16 409,61
rezerwa celowa/odpisy aktualizujace odsetki 73094540
ekspozycje zagrozone 1442691
2 | Pracdsichiorey indywidualni odsetki 12 864,68
korekta wartosci 0,00
rezerwa celowa/odpisy aktualizujace odsetki 2729159
ekspozydje zagrozone 9228944
3 | xoby prywatre odsetki 72103,18
korekta wartosci 291,20
rezerwa celowa/odpisy aktualizujace odsetki 135262,68
ekspozycje zagrozone 1129207,01
L i ) odsetki 53469,11
# | Rolncy indynictalry korekta wartosci 929486
rezerwa celowa/odpisy aktualizujace odsetki 666 450,36
ekspozycje zagrozone 0,00
5 g;g’;glgmm# datajace M2 | ot 0,00
korekta warto$ci 0,00
rezerwa celowa/odpisy aktualizujace odsetki 0,00
ekspozycje zagrozone 0,00
. odsetki 0,00
© | Instytucje samorzadone korekta warto$ci 0,00
rezerwa celowa/odpisy aktualizujace odsetki 0,00
ekspozycje zagrozone 4000 624,04
Rager odsetki 158411,04
korekta wartosci 2599567
rezerwa celowa/odpisy aktualizujace odsetki 1559950,03
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5.8 Kwoty ekspozycji zagrozonych

Kwoty ekspozycji zagrozonych
Ekspozycje, ktorych dotyczy %ifvo\f)y;g K;’erziwmlg’;‘z Ekspozycja po odiczeniu | Kwota ekspozyji
niewykonanie zobowiazania elspozycja pierwotna korekt w;lct‘;?ssg‘l’,v rezerwi | wazonej ryzykiem
Ekspozycje wolec
ksichiorstw waga 100% 344947154 -486 164,20 2963 307,34 2927506,96
Fiopazycje detaliczne Waga 78517065 110884260 58632805 57132805
Fiopazycje cetalicane Waga 989,40 0 989,40 148410

5.9 Zmiany stanow korekt wartosci i rezerw z tytulu ekspozycji zagrozonych
591 Opis rodzajow korekt wartosci i rezerw

Ekspozycje kredytowe i1 finansowe utrzymywane do terminu zapadalnodci yjmowane sg w bilansie Banku wg
zamortyzowanego kosztu z uwzglednieniem efektywnej stopy procentowej. Zamortyzowany koszt to wartos¢, w
jakigj sktadnik aktywow zostat wyceniony w momencie poczatkowego ujecia, pomniejszony o splaty kapitatu oraz
powigkszony lub pomniejszony o umorzenia wszelkich réznic miedzy wartoscig poczatkowa a wartoscig w
terminie zapadalnosci, pomnigjszony o odpisy z tytutu rezerw celowych, odpisow aktualizijacych odsetki 1 utraty
wartosc lub niesciggalnosei. Efektywna stopa procentowa, oznacza stope, ktéra dyskontuje oczekiwany strumien
przysztych platnoci pienigznych do biezace] wartosci bilansowe) netto, przez okres do zapadalnosci lub do
momentu nastepnej rynkowej wyceny. Ustalenie tej stopy obejmuje wszystkie oplaty otrzymane przez Bank.
Rezerwy celowe/odpisy aktualizujgee odsetki to odpisy rownowazace skutki ryzyka dziatalnosci Banku. Rezerwy
celowe/odpisy aktualizujace odsetki tworzy si¢ w Banku na naleznoci ,ponizej standardu”, ,watpliwe’” i
,Stracone”. Na ekspozycje kredytowe zaklasyfikowane do kategorii ,normalne” i ,pod obserwacjg” Bank nie
tworzy rezerw/odpisow ze wzgledu na wysoki poziom rezerwy na ryzyko ogdlne. Bank nie stosuje pomniejszen
rezerw celowych z tytulu zabezpieczen. Rezerwy celowe/odpisy aktualizujace odsetki tworzy sie w ciezar
kosztow. Bank moze odpisa¢ nalezno$¢ stanowiaca ekspozycje kredytowa w cigZar utworzonej na nig rezerwy
celowej oraz w cigzar odpisow aktualizujacych odsetki 1 przenies¢ ja do ewidencji pozabilansowej do czasu jgj
umorzenia, przedawnienia lub sptaty pod warunkiem, Ze nalezno$¢ pozostaje sklasyfikowana do naleznosci
,Straconych’” przez okres co najmniej roku oraz utworzona na nig rezerwa celowa 1 odpis aktualizujacy odsetki sg
réwne kwocie nalezno$ci pozostajaee) do splaty (wartos¢ nettonaleznosci réwnajest zero). Pozostate nieSciggalne
wierzytelnosci, ktdre poprzednio zostaty zarachowane jako przychdd nalezny mozna odpisaé w ciezar kosztow
niepodatkowych Iub podatkowych pod warunkiem, Ze zostang one prawidtowo udokumentowane.

Strona 697 106




Ujawnienie informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczqcych profilu ryzyka Banku, funduszy wlasnych, wymogow
kapitatowych, polityki w zakresie wynagrodzen oraz innydh informagi podlegajqcych obowigzkowym Ujawnieniom—stan na 31.12.2020 r.

592  Saldarezerw celowychi odpisow aktualizujacych odsetki dotyczace ekspozycji zagrozonych
Rezerwy celone
Lp Stan oo | tonon”
Wyszczegolnienie: | poczatek roku Zwiekszenie: Wykorzyst | Rozwigzanie: roku ?gzerw
' obrotowego: anie: . .
obrotowego: |  celowych:
1 2 3 4 5 6 7 8
Rezerwy celowe od
1 | naleznodei od sektora 586 711,13 125336188 - 4226891 | 141738710 | 141738710
niefinansowego, wtym
-wsytuacji nomelnej i - - - - - -
pod obserwagja
- panizej standird 342 817,75 83733822 - 32125181 | 858904,16 | 85890416
- watpliwe 207581,13 11922,78 - 10764, 20872065 | 20873965
- siracone 363125 404 100,88 - 90 669,84 34974329 34974329
Rezerwy celowe od ) ) ) ) ) }
2. | naleznosci sektora
budzetowego
RAZEM: 586 711,13 1253361,88 - 4226891 | 141738710 | 141738710
Odpisy aktualizujace odsetki dotyczace ekspozycji zagrozonych
. Stan na poczatek . - Stan na koniec roku
Wyszezegolnienie: roku obrotowego: Lwickszenie: Wykorzystanie: | Rozwiazanie: obrotowego:
1 2 3 4 5 6 7
S ntaie
L. | niefinansony, wiyn 145 460,79 2329463 -| 2619249 14256293
wsytuacji nommelnej i ) ) ) ) )
po?,(I)bSerwaqq
ponizej standardu 1621,67 11408,27 - 855911 447083
watpliwe 262262 621751 - 580244 3037,69
stracone 141216550 5668,85 -| 1183094 13505441
2 od naleznosci sektora - - - - -
" | budzetowego
145 460,79 2329463 - 2619249 14256293
RAZEM:

Rezerwy celowe oraz odpisy aktualizijace odsetki utworzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow w
sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoScig bankéw. Poziom rezerw wg stanu na
31.12.2020 roku jest zgodny z wymogami rozporzadzenia oraz z unormowaniami zawartymi w zataczniku do
umowy przystapienia Banku do Systemu Ochrony SGB, ktére naktadajg na Bank konieczno$¢ przestrzegania
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limitéw w tym min. poziomu rezerw celowych w wysokosci co najmniej 33% naleznosci zagrozonych. Bank
przystapit do Systemu Ochrony SGB w dniu 23.11.2015 roku. Nie tworzono rezerwy celowej na naleznosci w
sytuacji normalnej i pod obserwacja ze wzgledu na wysoka kwotg rezerwy na ryzyko ogdlne. W 2020 roku
nastapito zwigkszenie rezerw celowych na naleznosci w wyniku ich utworzenia w cigzar kosztow w kwocie 1 253
361,88 7. Natomiast zmniejszenie rezerw celowych nastapito w zwigzku z dokonaniem splaty ekspozycji
kredytowych przez kredytobiorcow (rozwigzanie rezerwy) w kwocie 422 68591 7. Bank utworzyt odpisy
aktualizujace odsetki na takich samych zasadach jak utworzyt rezerwe celowa na ekspozycje kredytowa (jednolicie
dla catej naleznosci kredytowej). Wysoko$¢ odpisu na 31.12.2020 r. wyniosta 23 294,63 zt, zmniejszenie odpisow
aktualizujacych nastapito w zwigzku z dokonaniem splaty odsetek przez kredytobiorcow w kwocie 26 192,49 zt.

593 Korekty wartosci ujmowane w bilansie Banku uwzgledniaja niezamortyzowana prowizje
podlegajaca roziczeniu wedlug efektywnej stopy procentowej dla ekspozycji zagrozonych
wycenianych wedlug zamortyzowanego kosztu

o Stan na poczatek Spisanie . . Stan na koniec roku
TRESC roku obrotowego | Zwickszenie | W E€H Z"eﬂ: ngZ obrotowego =
=01.01.2020 WY, 31122020
dpisow
1.Korekty wartosci
od naleznosci
zagrozonych sektora 1422741 22 633,66 0,00 | 1086540 25 995,67
niefinansowego w
tym:
b) ponizej standardu 926228 1403740 000| 590027 1829941
o) watpliwe 496513 0,00 000| 496513 0,00
d) stracone 0,00 769626 000| 000 769626
2. Korekty wartosci
od naleznosci 0,00 0,00 000 000 0,00
zagrozonych sektora
budzetowego
Koreldy wartodci 142141 2263368 0,00| 1086540

594. Korekty wartosci zaliczone bezposrednio do rachunku zyskow i strat
W 2020 roku Bank dokonat nastepujacych odpiséw naleznosci niesciagalnych (w zt):

Sposob dokonania odpisu
Tytul odpisu . . w ciezar kosztow | w ciezar pozostalych
N o< operaji Kosztow
finansowych operacyjnych

Naleznosci z tytulu prowizji za 0.00 0.00 746.45
prowadzenie rachunku ’ ’ '
koszty spisania naleznosci z tytulu
nieuprawnionych debetéw z odsetkami 0.00 000 000
RAZEM: 0,00 - 746,45
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6. Ujawnienia w zakresie korzystania z ocen zewnetrznych instytucji oceny
wiarygodnosci kredytowej (ECAI)
1 Bank korzysta z ocen jakosci kredytowej dla rzadu polskiego na potrzeby przypisywania wag ryzyka

ekspozycjom wobec instytucji oraz ekspozycjom wobec podmiotow sektora publicznego nadanych przez
nastepujace zewngtrzne instytucje oceny wiarygodnosei kredytowej (ECAI):
1) Fitch Ratings,
2) Moody’s Investors Service;
3) Standard and Poor’s Ratings Services.
Kategorie ekspozydji, do ktorych stosuje sie poszezegolne ECAL
1) dlainstytugi - jezeli rezydualny termin ekspozydji jest dhuzszy niz 3 miesiace;
2) dla samorzadow regionalnych Iub whadz lokalnych - jezeli ekspozycja nie jest denominowana
lub finansowana wwalucie krajowej;
3) dla podmiotow sektora publicznego - jezeli pierwotny termin zapadalnodci ekspozycji jest
dhizszy niz 3 miesigee.
Jezeli nadane oceny odpowiadajg réznym wagom ryzyka wowczas Bank uwzglednia te oceng, ktorej
odpowiada wyzsza waga ryzyka.
Jezeli dostepne sg wigcej niz dwie oceny kredytowe sporzadzone przez wyznaczone ECAI dla danej
pozycji z ratingiem, wowczas uwzglednia si¢ te dwie sposrdd nich, z ktorymi wigzg si¢ najnizsze wagi
ryzyka, z zastrzezeniem 7e: jezeli dwie najnizsze wagi ryzyka rozmia si¢ od siebie, przypisuje sie wyzsza

znich;
3. Bank uzaleznia stopien jakosci kredytowej od oceny wiarygodnosci kredytowej w nastgpujacy sposob:
Ocena wiarygodnosci kredytowej
Stopiett jakosci Standard and Poor’s Rafings
kredytowej Fitch Ratings Moody’s Investors Service Services

1 AAA AA Aaa, Aa AAA AA
2 A A A
3 BBB Baa BBB
4 BB Ba BB
5 B B B
6 CCC, CC, C,RD, D Caa, Ca,C CCC, CC, R, SDID

4. Bank uzaleznia przyznanie wagl ryzyka od stopnia jakosci kredytowej, ktdry przypisano rzadowi

polskiemu wg nastepujacej tabeli:
Stopien jakosci kredytowej rzadu polskiego 1 2 3 4 5 6
Waga ryzyka ekspozycji 20% 50% 100% | 100% | 100% | 150%

W Banku na dzien 21.12.2020 roku nie wystapilty ekspozycje kredytowe, do ktérych stosowano poszczegdlne

stopnie jakosci kredytowej.
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7. Ujawnienia w zakresie ryzyka rynkowego - ryzyko walutowe

W 2020 roku Bank wyznaczat wymog w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka walutowego zgodnie z
metodg de minimis. Kwota ekspozycji na ryzyko walutowe jest rowna wymogowi w zakresie funduszy wiasnych
dla ryzyka walutowego pomnozonemu przez 12,5. Wymodg kapitatowy w zakresie funduszy wtasnych dla ryzyka
walutowego oblicza si¢ jako 8% pozycji walutowej catkowitej - jezeli pozycja walutowa catkowita przekracza 2%
funduszy wiasnych Banku. Na dzien 31 grudnia 2020 roku catkowita pozycja walutowa nettonie przekroczyta 2%
facaych funduszy wtasnych Banku w zwigzku z czym nie wystgpita konieczno$¢ wyznaczenia wymogow w
zakresie funduszy wiasnych z tytuhu ryzyka walutowego.

8. Ujawnienia wzakresie ryzyka operacyjnego
Bank wyznacza wymog w zakresie funduszy whasnych z tytuhu ryzyka operacyjnego zgodnie z metoda wskaznika
bazowego. Kwota ekspozycji na ryzyko operacyjne jest rowna wymogowi w zakresie funduszy whasnych dla
ryzyka operacyjnego pomnozonemu przez 12,5, Wymdg w zakresie funduszy wlasnych z tytutu ryzyka
operacyjnego (KBIA) jest rowny 15% $redniej z trzech lat wyniku obliczanego jako suma ponizszych pozycji
rachunku zyskow 1 strat Banku, ustalonych zgodnie z zasadami okreslonymi w ustawie o rachunkowosci, przy
czym kazda pozycja musi by¢ uwzgledniona odpowiednio ze znakiem dodatnim lub ujemnym:
Przychody z tytutu odsetek.
Koszty z tytutu odsetek.
Przychody z tytuhu prowizji.
Koszty z tytutu prowizji.
Przychody z udziatow lub akcji, pozostatych papierow wartosciowych i innych instrumentow
finansowych o zmiennej kwocie dochodu.
\WAnik operacji finansowych.
. WAnik z pozycji wymiany.
8. Pozostate przychody operacyjne.

a ~ w DN P

~N o

Wymdg kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego wedhug metody Wskaznika bazonego oblicza si¢ jako 15%
Sredniej arytmetycznej okreslonych pozycji rachunku zyskow 1 strat przedstawionych w ponizej tabeli.

2020
Wymog kapitalowy z tytulu ryzyka operacyijnego - | Filar 15%
Wyszczegolnienie*/ 2018 2019 2020 Srednia

Przychody z tytutu odsetek 767/5284,26| 828241902 7033460,63 7663721,30
Koszty z tytulu odsetek 114007091 108907291 46482783 89799057
Przychody z tytutu prowizii 225674456 23158%,67| 2335060,89 2302567,37
Koszty z tytul prowizi 16472587 16174690 16414257 16353345
Przychody z udziatdw lub akdji, pozostatych papierow 0,00 0,00 0,00 0,00
wartosciowych 1 innych instrumentdw finansowych, o zmiennej

kwocie dochodu
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Wynik operacji finansowych 215842  404277| 865178 495099
Wynik Z pozygji wymiany 320133%| 2186602 28702 2558317
Pozostale przychody operacyjre 13601367| 1764820 17407765 16217317
Wynikz tytulu odsetek 653521335 71933611 656863275 67657074
Wik pozaodsetkowy 2062 20414| 235649%,76| 237651787|  23317%6.26
Wik do Ustalania wymogu kapitalowego 879741749| 95498287 894515062| 900746699
Wymog kapitalowy X N » 136462005

8.1 Wymogi informacyjne na temat podejscia do ryzyka operacyjnego zgodnie z
Rekomendacja M
W procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym Bank stosuje dobre praktyki rynkowe oraz zalecenia nadzorcze, w

tym w szczegdlnosci wytyczne wynikajace z zapisow Rekomendacji M dotyczqeej zarzgdzania ryzykiem
operacyjnymw bankach.

8.2 Informacja o stratach operacyjnych w podziale na kategorie zdarzen
Na przestrzeni 2020 roku, na podstawie informecji zarejestronanych w centralnym rejestrze incydentow ryzyka
operacyjnego (RIRO) stwierdzono wystapienie 700 zdarzen ryzyka operacyjnego. taczna kwota strat
operacyjnych brutto podrednichi bezposrednich poniesionana przestrzeni 2020r. wyniosta 12 332,49 PLN. Kwota
straty brutto nie uwzglednia pomniejszen o wartosci odzyskane bezposrednio oraz z tytutu mechanizmu transferu
ryzyka. Podziat zargjestrowanych strat operacyjnych wedhug kategoryzacji stosowanej przez Bank zawarto w
tabeli ponizej.

Wykonanie transakcji, dostawa i ZaKlocenia dzialalnosci bankomatu i awarie
Wyszczegolnienie zarzgdzanie procesami operacyjiymi systemow
2020 rok 2020 rok
Strata bezposrednia (w zt) 222049 z 1011200 #
Straty ogétem (w z}) 12332497
Wiymstarty odzyskane (w zt) 8871007

8.3 Informacja o najwazniejszych zdarzeniach ryzyka operacyjnego i podjetych dzialaniach
mitygujacych

W 2020 roku w Banku nie odnotowano wzrostu poziomu ryzyka operacyjnego. Ryzyko to monitorowene byto na
podstawie analizy rejestru zdarzen i strat operacyjnych, wskaznikow KRI, wykonania limitow w zakresie ryzyka
operacyjnego, wynikow kontroli wewnetrznych oraz przeprowadzonej samooceny. Analiza zdarzen operacyjnych
zargjestronanych w tym okresie wykazuje, z¢ zdecydowana wigkszoS¢ incydentow dotyczy kategorii
wkonmywanie transakgji, dostawa i zarzqdzarie procesami operacyjmymi” (656 incydentow na 700). Zdarzenia
te, w zdecydowanej wiekszosci zostaly wykryte podczas przeprowadzanych w Banku kontroli wewnetrznych
(zar6wno planowanych jak 1 nieplanowanych) 1 s3 na biezaco eliminowane. W analizowanym okresie podjeto
dziatania naprawcze polegajace na realizacji wydanych zalecen pokontrolnych oraz czynnosciach
dyscyplinujacych pracownikow Banku.
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Bank sukcesywnie wzmacnia bezpieczenstwo systermu, modyfikuje procedury, ostrzega klientow oraz wprowadza
dodatkowe $rodki ochrony w tymmin.:

—  limity transakgji,

—  czasowe ograniczenia wykonywania transakgji za posrednictwem IB ( dla wybranych klientow),

—  blokada geolokalizagji,

— kontrola rachunkéwna czarnej i szarej liscie rachunkow,

—  sprawdzanie na czarnej liscie adresow IP,

—  szkolenia pracownikéw Banku oraz sprawdzanie ich wiedzy,

— autoryzacja transakgji przestanych drogg elektroniczng w kwocie powyzej kwoty progowej,

—  kontrola dowodéw ksiggowych przez pracownikow Banku,

—  weryfikacja rachunkéw odbiorcow zlecen.
W zwigzku z rosngcymi zagrozeniami w zakresie cyberprzestrzepstw, Bank stara si¢ ogranicza¢ ryzyko z tym
zwigzane sukcesywnie wzmacniajac bezpieczenstwo Systemu poprzez limity transakcji elektronicznych oraz
uswiadamiania klientow Banku poprzez publikacje informacji o wystepujacych zagrozeniach w formie
komunikatéw na stronie internetowej i w bankowosci elektronicznej. Ryzyko poniesienia strat finansowych,
zwigzanych z obszarem ryzyka operacyjnego, Bank zabezpiecza posiadaniem rezerwy na ryzyko ogolne stuzacej
ochronie wyniku finansowego w sytuacji zmaterializowania si¢ zdarzen w obszarze m.in. cyberprzestepczosci.

9. Ujawnienia w zakresie ekspozycji kapitatowych

91 Podzal ekspozycji ze wzgledu na cel nabycia
Na dzien 31.12.2020 r. Bank posiadat aktywa finansowe (instrumenty kapitatowe) dostepne do sprzedazy nie
notowane na gietdzie przedstawione w ponizszej Tabeli.

Lp. Rodzaj ekspozycji Kwota ekspozycji Kwota ekspozycji
zakupionych ze wzgledu na zakupionychze
uprawnienia do $wiadczen wzgledu na przyjeta
pieni¢znych strategie
1. | 5.631 akgiji serii ,,U”” SGB-Bank S.Aw Poznaniu, 3.000 akgji seril 0,00 1394 860,41

»AB”, 1.220 akcji serii ,, AF”, 1.149 akcji serii ,,AK”, 2.023 akgi
serii ,, AL, 300 akgji serii ,,AM’

3. 1700 szuk Bankowych Papierdw Wartosciowych SGB-Bark SA. 1700 000,00 0,00
serii,,D”

4. | 1 udzat w Spdtdzielczym Systemie Ochrony SGB 0,00 1000,00

RAZEM 1700 000,00 139586041

Akgje i udzaty zaliczone do aktywow trwatych (akeje serii ,,U” SGB-Bank S.A. , akcje serii ,,AB” SGB-Bank
S.A., akgje serii ,,AF” SGB-Bank S.A, akgje serii ,,AK” SGB-Bank S.A., akcje serii ,,AL” SGB-Bank SA.,
akcje serii ,,AM” SGB-Banku S.A) wycenia si¢ wg ceny nabycia z uwzglednieniem odpisow z tytutu trwalej
utraty wartosci. Trwata utrata wartosci zachodzi wowczas, gdy istnigje duze prawdopodobienstwo, ze
kontrolowany przez jednostke sktadnik aktywow nie przyniesie w przysztosci w znaczace) czgdci lub w catosci,
przewidywanych korzysci ekonomicznych. Za trwatg utrate wartoSci inwestycji, uznaje si¢ ponoszenie przez
kolejne lata strat przez spotke, nie znajdujacych pokrycia w kapitatach wiasnych spotki. Skutki zmiany wartosci
odnosi si¢ na kapitat z aktualizacji wyceny. Dywidendy z tytutu ekspozycji kapitatowych s3 wykazywane w
rachunku zyskow 1 strat w momencie ustanowienia prawa do otrzymania ptatnosci. W 2020 roku Bank od
posiadanych akgji w SGB-Banku S.A. nie otrzymat dywidendy za 2019 rok.
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Bankowe Papiery Wartosciowe SGB-Bank SA zostaly zakupione w celu zyskow kapitatowych. Na dzien
31.12.2020 roku papiery te oprocentowane byty na poziomie 2,55%.

W dniu23.11.2015 r. Bank przystapit do Spotdzielczego Systemu Ochrony SGB wnoszac, zgodnie z podpisang
umowg 1 udziat w wysokosci 1 000,00 zt. Udziaty wycenia si¢ wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z

9.2 Warto$¢ bilansowa, warto$¢ godziwa, cena rynkowa ekspozycji kapitalowych wg stanu na

dzien 31.12.2020 roku
Wyszczegdlnienie Warto$¢ bilansowawzl | Warto$é godziwa w zt

5.631 akgji serii ,,U” SGB-Banku S.Aw Poznaniu 625 660,41 625 660,41
3.000 akgiji serii ,,AB” SGB-Banku S.A. w Poznaniu 300 000,00 300 000,00
1.220 akcji serii ,, AF” SGB-Banku S.A. w Poznaniu 122 000,00 122 000,00
1.149 akgji serii ,,AK” SGB-Banku S.A. w Poznaniu 114900,00 114900,00
2.023 akeji serii ,,AL” SGB-Banku S.A. w Poznaniu 202 300,00 202 300,00
300 akgji serii ,,AM SGB-Barku S.A. w Poznaniu 30000,00 30000,00
1700 sztuk Bankowych Papierow Wartosciowych SGB-Bank S.A. serii ,,D” 170581959 170581959
1 udziat w Spdtdzielczym Systemie Ochrony SGB 1000,00 1000,00

RAZEM 3101 680,00 3101 680,00

9.3 Rodzaje, charakter i kwoty ekspozycji w kapitalowych papierach wartosciowychwg stanu

na dzien 31.12.2020 roku
Papiery notowane na gietdzie: 0,00
Papiery niedopuszczore do obrotu: 1394 860,41
Papiery utrzymywane do terminu zapadalnosci: 1700 000,00

9.4 Zrealizowane zyski lub straty ze sprzedazy i likwidacji ekspozycji kapitalowych wg stanu
na dzien 31.12.2020 roku

Bank w okresie 01.01.2020 roku do 31.12.2020 nie zrealizowat zyskow i strat ze sprzedazy i likwidacji ekspozycji
kapitatowych.

9.5 Niezrealizoware zyski lub straty z przeszacowania ekspozycji kapitalowych zaliczone do
funduszy podstawowych lub uzupehiajacych wg stanu na dzien 31.12.2020 roku
Na koniec 2020 roku Bank nie wykazywat niezrealizowanych zyskow Iub strat z przeszacowania instrumentow
kapitatowych zaliczonych do funduszy podstawowych Iub uzupetniajacych.

10. Ujawnienia w zakresie ryzyka stopy procentowej
101  Charakter ryzyka stopy procentowej
Do pomiaru stopnia narazenia na ryzyko stopy procentowej Bank wykorzystuje:
1 metode luki przeszacowania stopy procentowej,
2. metode wyniku odsetkowego,
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3. metode zaktualizowanej wartosci ekonomicznej,

4. analize podstawowych wskaznikow ekonomicznych zwigzanych z ryzykiem stopy procentowej,
Pomiar ryzyka stopy procentowej obejmuje wszystkie pozycje wrazliwe na zmiany stop procentowych. Narazenie
na negatywne oddziatywanie na wyniki Banku zwigzane jest z wystepujacymi roznicami w wielkosciach aktywow
1 pasywow przeszacowywanych w poszczegolnych przedziatach oraz nieréwnomierng skalg zmian stawek
referencyjnych.
Ze wzgledu naniski poziom aktywow i pasywow walutowych analiza ryzyka stopy procentowej przeprowadzana
jest facznie dla EUR, USD, GBP 1 PLN. Aktywa wrazliwe na zmiany stop procentowych na koniec 2020 roku
wynosity 353 507 tys. zL; co stanowito 97,27% sumy bilansowej. Pasywa wrazliwe na zmiany stop procentowych
wynosity 301 882 tys. zt, co stanowito 83,07% pasywow ogotem. Wsrdd pasywow wrazliwych 0,27%to depozyty
o stalej stopie procentowej, aktywa o statej stopie procentowej stanowity 55,77% aktywow wrazliwych. Pozostate
aktywa i pasywa posiadaty zmienne stopy procentowe, co pozwala na elastyczne 1 z niewielkim opdznieniem
dopasowanie si¢ do zmiany stop rynkowych. Srednie oprocentowanie aktywéw byto 0 1,38 pp. wyzsze niz
oprocentowanie pasywow. Wskaznik relacji oprocentowanych aktywow do pasywow wynosit 117,10%. WBanku
zarowno w grupie zaleznej od redyskonta weksli, jak 1 zaleznej od stawki WIBID/WIBOR, wystepuje znaczna
przewaga aktywow nad pasywami, co przy spadajacych stopach procentowych jest niekorzystne dla Banku.
Natomiast w pozycjach uzaleznionych od stawek whasnych wystepuje przewaga pasywow oprocentowanych nad
aktywami (wynik odsetkowy wej grupie jest dodatni).

Wedtug stanu na koniec grudnia 2020r. spadek wyniku odsetkowego przy obnizeniu stop procentowych

0 200 punktow bazowych wyniostby 765,67 tys. 7, co stanowitoby 1,91% funduszy whasnych na 31.12.2020r.
Wyliczony spadek wyniku odsetkowego przekroczyt ustanowiony w Banku limit 1,31% funduszy wiasnych, wigc
wystgpita koniecznos¢ wyznaczania wewnetrznego wymogu kapitatowego na ryzyko stopy procentong] w
wysokosei 239 tys. 7. Rownolegle przesunigeie krzywej dyskontowej zero kuponowej o 200 punktéw bazowych
powoduje spadek wartosci ekonomicznej Banku o 290 tys. zt, natomiast wzrost krzywej dyskontowej zero
kuponowej dla krétkoterminowych stdp procentowych o 350 punktéw bazowych (jeden z szesciu scenariuszy
testow warunkéw skrajnych, dla ktérego wyliczenia wskazujg na najbardziej niekorzystny wptyw na wartos¢
ekonomiczng Banku) skutkuje spadkiem wartosci ekonomicznej Banku o 414 tys. z.

Limity ograniczajace wptyw ryzyka przeszacowania i bazowego nie zostaty przekroczone, co oznacza, 7e
wielko$¢ ryzyka stopy procentowej znajdowato si¢ na akceptowalnym przez Bank poziomie. Najwyzsze
wykorzystanie dotyczyto limitu skumulowanej luki przeszacowania i Wyniosto 74,77%.

11. Ujawnienia w zakresie polityki zmiennych skladnikow wynagrodzen osob majacych
istotny wplyw na profil ryzyka

11.1 Informacje dotyczace procesu ustalania polityki zmiennych skladnikow wynagrodzen
Proces ustalania Polityki wynagrodzen osob majacych istotny wptyw na profil ryzyka Banku Spotdzielczego w
Czuchowie, w ramach kompetencji podlega Prezesowi Zarzadu. Raz w roku Polityka ta, podlega oceniew ramech
audytu wewnetrznego i wezelkie jej zmiany weryfikuje | zatwierdza Rada Nadzorcza. Z uwegi na skalg
driatalnosci Banku nie powotywano komisji/komitetu ds. wynagrodzen. Bank nie korzystat z konsultanta
zewnetrznego W Zakresie ustalania polityki w zakresie wynagrodzen. Bank identyfikuje pracownikoéw majacych
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istotny wptyw na profil ryzyka Banku zgodnie z wytycznymi zawartymi w rozporzadzeniu delegowanym Komisji
(UE) nr 604/2014. Zgodnie z okreslong w Polityce zasada proporcjonalnosei i przeprowadzong przez Bank oceng
kryteriow jakosciowych i odpowiednich kryteriow ilosciowych okreslonych w rozporzadzeniu delegowanym
Komisji (UE) nr 604/2014 przez osoby zajmujace stanowiska istotne w Banku, rozumie si¢ wytacznie czionkow
Zarzadu, zwigzanych z Bankiem umowg o prace. Postanowien Ww. Polityki nie stosuje si¢ do cztonkéw Rady
Nadzorczej Banku. Czonkowie Rady Nadzorczej otrzymiya wynagrodzenie ustalane uchwaty Zebrania
Przedstawicieli, bez podzialu na stale i zmienne sktadniki wynagrodzenia Kryterium wyodrgbnienia osdb
majacych istotny wptyw na profil ryzyka rozumiany, jako rzeczywisty udziat danego pracownika w procesie
zarzadzania Bankiem w obszarze podyktowana jest przez nastepujace elementy:

1 Bank jest dziatajaca na rynku lokalnym spétdzielnia, ktéra nie jest znaczacg jednostka pod wzgledem
rozmiaru dziatalnosci i1 ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalnoscig oraz funkcjonujaeej w Banku
struktury organizacyjnej,

2. Bank dziala na terenie wojewodztwa pomorskiego oraz powiatoéw ztotowskiego, szczecineckiego,
sepolenskiego, zgodnie ze Statutem,

3. decyzje w zakresie inwestycji w instrumenty finansowe 1 kapitatowe oraz decyzje kredytowe powyzej
300 tysigcy wiacznie, sg podejmowane tylko przez Zarzad,

4. tylko Zarzad ustala limity ograniczajgce narazenie Banku na ryzyko oraz decyduje o profilu
podkejmowanego ryzyka,

5. oprocentowanie depozytow jest ustalane uchwata Zarzadu; mozliwo$¢ indywidualnego podwyzszania
oprocentowania (stopa negocjowana) nalezy do kompetencji Zarzadu.

11.2 Informacje dotyczace ksztaltowania wynagrodzen
Ze wzgledu na potrzebe zapewnienia whasciwego funkcjonowania w Banku Polityki zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen osob majacych istotny wptyw na profil ryzyka, w tym wyeliminowania negatywnego wptywu tej
Polityki na zarzadzanie ryzykiem, ustala si¢ przejrzysty i efektywny system przyznawania i wyptacania statych i
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia oraz odpowiednie proporcje tych sktadnikow wobec osdbmajacychistotny
wptyw na profil ryzyka Banku. Catkowite wynagrodzenie jest podzielone na sktadniki state 1 zmienne, przy czym
state wynagrodzenie stanowi na tyle duza czg$¢ facznego wynagrodzenia, ze mozliwe jest na zasadach okreslonych
w Polityce wynagrodzen prowadzenie elastyczne) polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, w tym ich
obnizanie lub nie przyznawania ich w ogole. W przypadku wynagrodzen zaleznych od wynikow (w odniesieniu
do zmiennych sktadnikéw wynagrodzen), podstawa do okreslenia tacznej wysokosci wynagrodzenia jest ocena
0sob dokonywana wedhug kryteriow okreslonych w Polityce wynagrodzen. Podstawg oceny efektow pracy sa
kryteria dotyczace oceny wynikow catego Banku, a takze ocena indywidualnych wynikéw danego cztonka
Zarzadu. Oceny efektow pracy cztonkéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza. Ocena ta dokonywana jest po
zakonczeniu roku obrachunkowego, nie péznigj niz do konca drugiego kwartatu roku nastepujacego po okresie
oceny i obgjmuje 3 lata, tzn. miniony rok obrotowy oraz dwa poprzednie lata, tak aby wysoko$¢ wynagrodzenia
zalezna od wynikow uwzgledniata cykl koniunkturalny 1 ryzyko zwiazane z prowadzona przez Bank dziatalnoscig
oraz zweryfikowany przez biegtego rewidenta wynik finansowy netto na dzien 31 grudnia roku poprzedzajacego
ocene. Do 0sob, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w rozumieniu Polityki
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zmiennych sktadnikéw wynagrodzen w Banku zalicza si¢ stanowiska cztonkéw Zarzadu. Wynagrodzenie tych
0sob dzeli si¢ na:
1 state sktadniki wynagrodzenia obejmuyace:
1 sktadniki obligatoryjne:
) state wynagrodzenie miesi¢czne w wysokoSci ustalonej w umowie o prace,
b) Swiadczenia przewidziane przepisami Kodeksu pracy 1 innymi obowigzujacymi przepisami;
2. skladniki nieobligatoryjne:
d) nagrody okolicznosciowe, niezalezne od wynikow Banku, przystugujace wszystkim pracownikom
Banku, np. zwigzane z jubileuszem Banku;
2. zmienny sktadnik wynagrodzenia, ktéry stanowi premia roczna.
Polityka wynagrodzen nie obejmuje nagrod jubileuszowych oraz nagrod przyznawanych na podstawie art. 105
Kodeksu pracy.

11.3 Stosunek statych sktadnikéw wynagrodzenia do skladnikéw zmiennych

State sktadniki wynagrodzenia stanowig na tyle duza czg$¢ wynagrodzenia, aby mozliwe bylo prowadzenie
elastycznej polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, w tym obnizanie lub nieprzyznawanie zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia, przy czym stosunek zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia do statych sktadnikéw
wynagrodzenia nie moze przekracza¢ 100% w odniesieniu do kazdej osoby majacej istotny wptywna profil ryzyka
Banku. Bank moze zastosowaé wyzszy stosunek zmiennych sktadnikow wynagrodzen do statych sktadnikow
wynagrodzen, jednak nie wyzszy ni¢ 200%, na zasadach okreslonych w Polityce wynagrodzen oraz po spetnieniu
tacznie nastepujacych warunkow:
1 wwnik finansowy netto Banku na poziomie 100% wyniku planowanego,
2. kapitaty wtasne nie nizsze niz 5 min EURO,
na co wymagana jest zgoda Zebrania Przedstawicieli podjeta wiekszoscig 2/3 gtosow w obecnoscl co najmniej
potowy uprawnionych do gtosowania, a w przypadku braku kworum wymagana jest uchwata podjeta wiekszoscig
3/4 glosow.
Y aczna wysoko§¢ premii rocznej przyznanej dla osdb majacych istotny wptyw na profil ryzyka Banku za dany rok
kalendarzowy nie moze przekroczy¢ wraz z narzutami:
1 20%zysku netto Banku ustalonego na dzien 31 grudnia roku poprzedzajacego dokonanie oceny, po
zweryfikowaniu przez biegtego rewidenta wyniku finansowego, w sytuacji gdy wskaznik TCR
wynosi nie mnigj niz 15%,
2. 40% zysku netto Banku ustalonego na dzien 31 grudnia roku poprzedzajacego dokonanie oceny, po
zweryfikowaniu przez biegtego rewidenta wyniku finansowego, w sytuacji gdy wskaznik TCR
wynosi nie mnigj niz 20%.
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114  Gléwne parametry oraz zasady ustalania wynagrodzen osob majacych istotny wplyw na
profil ryzyka Banku

Podstawe przyznania i wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia cztonkom Zarzadu stanowi ocena wynikow
finansowych Banku 1 efektow pracy za okres trzech lat obejmujacy rok miniony oraz dwa lata poprzedzajace ten
rok. Zmienne sktadniki wynagrodzenia uzaleznione sg od uzyskiwanych wynikow, a podstawa okreslenia ich
tacznej wysokosci jest ocena:
1 indywidualnych efektow pracy cztonka Zarzadu,
2. wynikow finansowych Banku jako catosci.
Przy ocenie indywidualnych efektow pracy bierze si¢ pod uwage kryteria finansone oraz niefinansowe i
uzglednia sie nastepujgce kryteria:
1 efekty realizacji zadan wynikajacych z zakresu obowigzkéw 1 odpowiedzialnosci w ramach podziatu
zadan w Zarzadzie,
2. pozytywng oceng kwalifikacji,
3. uzyskanie absolutorium z wykonania obowigzkow za dany rok obrotowy,
4. wyniki kontroli przeprowadzonych w Banku przez podmioty zewnetrzne, w tym audyt wewnetrzny
sprawowany przez Spotdzielczy System Ochrony SGB lub kontrole Komisji Nadzoru Finansowego,
w obszarach nadzorowanych przez danego cztonka Zarzadu. efekty realizacji zadan wynikajacych z
zakresu obowigzkow 1 odpowiedzialno$ci w ramach podziatu zadan w Zarzadzie
Przy ocenie wynikéw finansowych Banku jako catosci, uwzglednia sie nastgpujace kryteria:
1 zysknetto;
zwrotu z aktywow (ROA);
wskaznik nalezno$ci zagrozonych;
tacmy wspotczynnik kapitatowy;,
wskaznik ptynnosci LCR.
Oceny powyzsze] dokonuje si¢ pod katem stopnia wykonania planu finansowego w zakresie wymienionych
kryteriéw finansowych w poszczegdlnych latach podlegajacych ocenie na koniec kazdego roku. Cztonek Zarzadu

o~ DN

ma prawo do premii, jezeli Srednia wartoS¢ wykonania planu finansowego w okresie podlegajacym ocenie
wyniosta w zakresie:
zysku netto co ngjmniej 80%;
zwrot z aktywow (ROA) co najmniej 80%;
3. wskaznika naleznosci zagrozonych nie wigeej niz 200% oraz nie wigcej niz wskazmik apetytu na ryzyko
okreslony w Strategii zarzadzania ryzykiem
4. wspdtczynnika wyptacalnodci co najmniej 80%, jednakze przy zachowaniu poziomu wspdtczynnika
Wymaganego przepisami Prana bankowego;
5. wskaznika ptynno$ci LCR co najmniej 80%.
Czonek Zarzadu ma prawo do premii rocznej, gdy w okresie podlegajacym ocenie:
1. dokonano pozytywnej oceny efektow pracy realizacji zadan cztonka Zarzadu wynikajacych z zakresu
Jjego obowiazkow i odpowiedzialnoscei;
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2. uzyskal pozytywna ocene kwalifikagji;

3. uzyskal absolutorium z wykonania obowigzkéw za dany rok obrotowy;

4. wyniki kontroli przeprowadzonych w Banku przez podmioty zewnetrzne, w tym audyt wewnetrzny
przeprowadzony przez Spotdzielczy System Ochrony SGB lub kontrola Komisji Nadzoru Finansowego,
nie wykazaty istotnych uchybien w obszarze nadzorowanym przez danego cztonka Zarzadu.

Czonek Zarzadu uzyskuje pozytywna ocene tylko 1 wytacznie w przypadku spetnienia wszystkich przestanek oraz
dodatkowo, gdy nie wptyneta na cztonka Zarzadu zadna istotna i uzasadniona skarga.

11.5 Zbiorcze informacje iloSciowe dotyczace wynagrodzen osob majacych istotny wplyw na
profil ryzyka Banku

Bank za 2020 rok wyptacit wynagrodzenia zgodnie z polityka wynagrodzen stanowigce koszty dla 3 osobowego
Zarzadu Banku w wysokosci 652 067,68 PLN. W tym wynagrodzenie state w wysokosci 491 267,68 PLN
wyptacone w 2020 roku oraz wynagrodzenie zmienne w wysokosci 160 800,00 PLN. Stosunek wynagrodzenia
zmiennego do wynagrodzenia statego wynosi 32,73%. W 2020 roku nie zmienit si¢ sktad Zarzadu w zwigzku z
czym warto§¢ platnodci zwigzanych z podj eciem zatrudnienia 1 z zakonczeniem stosunku zatrudnienia czionkow
Zarzadu nie wystgpita. Bank nie zatrudnial oséb, ktdrych taczne wynagrodzenie wyptacone w 2020 roku
przekraczato rownowarto$¢ 1 min EUR.

12. Ujawnienia w zakresie ryzyka pltynnoSci

12.1 Organizacja zrzadzania procesem plynnosci

1211 Rolaizakres odpowiedzialnosci jednostek biznesowych oraz komitetowzaangazowanych
w zarzadzanie ryzykiem plynnosci
W Banku za zadania zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem phynnosci odpowiada:
1. Komoérka zarzadzania ,,wolnymi Srodkami” (Zespot finansowo-ksiegowy), ktora podlega Wiceprezesowl

Zarzadu ds. finansowych wykonuje zadania zwigzane z:

1) okresowym weryfikowaniem i aktualizowaniem Zasad zarzadzania ryzykiem plynnoSci oraz
przygotowywaniem propozycji jej zmian dla Zarzadu, w zakresie zarzadzania ptynnodcig dzienna,
biezaca 1 krétkoterminowa;

2) optymalnym zarzadzaniem $rodkami Banku oraz wywigzywaniem si¢ Banku z zawartych umow, w tym
zagospodarowywaniem nadwyzek srodkow.

2. Pozostale komérki lub osoby odpowiedzialne za:

1) kontrole i utrzymywanie limitow kasowych;

2) sporzadzanie wykazu kredytow do ewentualnej odsprzedazy na potrzeby Planu awaryjnego;

3) przekazywanie do komorki zarzadzania , wolnymi Srodkami” informacji niezbednych do sporzadzania
prognozy przeptywow pienigznych.
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1212 Sposdb pozyskiwania finansowania dzialalnosci

Strategia finansowania dziatalnosci opisana zostata wpunkcie 2. 1.4, zgodni e z nig gtownym zrodtem finansowania
dziatalnosci Banku s3 depozyty podmiotéw niefinansowych oraz instytucji samorzadowych. Bank dazy do
pozyskiwania depozytow o mozliwie dtugich terminach wymagalnosci, tak aby Bank mogt otwiera¢ po stronie
aktywnej pozycje o dhuzszym horyzoncie czasowym. Zebrane na dzien31.12.2020r. dane wskazuja, ze pozyskane
od Klientéw $érodki sg zrédtem finansowania dziatalnosci Banku i stanowig ok. 85% sumy bilansowej, co

przedstawia zataczona tabela.
7RODEA FINANSOWANIA DZIAE ALNOSCI BANKU
Lp. 'Wyszczeg6lnienie 20201231

stan wtys. zt | udzal w%

1 | depozyty ogolem 31557184 | 8683%

sektor niefinansowy 233890,4 64,35%

sektor budzetowy 816350 22.48%

sektor finansowy 0,00 0,00%

2 | $rodki pozyskane od bankéw 0.00 0.00%

3 | kapitat udzalowy, kapital rezerwowy, zasobowy | - 33 15671 | 92006

4 | pozostale pasywa 14 426,95 397%
suma bilansowa 36342550 | 100,00%

STRUKTURA I STABILNOSC DEPOZYTOW (dane w tys. )

Stan na dzien Osad

stopien koncentracji depozytow duzych deponentéw sektora niefinansowego (W %0)

Lp. Wyszczegolnienie 31.12.2020
wskaznik zrywalnosci depozytéw terminowych (W% 0.77% X
stopier koncentracji depozytw os6b wewnetrznych sektora niefinansowego (W %) 0.95% X
1081%

1. Depozyty podmiotéw niefinansowych ogolem, z tego:

233890,04 | 190 366,75

Srodki gospodarstw domowych (pommiejszone o depozyty duzych deponentéw sektora

186 344,65| 172516,62

niefinansowego i osoby wewnetrzne), z tego:
a) depozyty biezace 131708,38| 120 250,93
b) depozyty terminowe 54636,27| 522658
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2 Srodki pozostatych podmiotéw sektora niefinansowego (pomniejszone o depozyty dzych 20034,83| 1785013
deponentow sektora niefinansowego i osoby wewnetizne), z tego:
a) depozyty biezace 1914758| 17454,78
b) depozyty terrminone 88725| 39535
3 Pozostate depozyty podmiotow niefinansowych nieuwzglednione w pkt. 1-2 (tj. depozyty oséb 27510,% X
wewnetrznych, depozyty duzych deponentow)
a) depozyty 0sob wewngtrznych 292023 X
depozyty biezzce ;352 X
depozyty terminowe 149671 X
b) depozyty duzych deponentow 2520033 X
depozyty biezace 159 X
depozyty terminowe 929449 X
1L Depozyty instytucji samorzadowych ogotem 8156754 66827,02
wskaznik stabilnosci depozytow 81,50%
KONCENTRACJA ZOBOWIAZAN
Lp. Wyszczegélnienie Limitw % KWOt%W bys. depEzaZy%Wa D(sgp(())lzeynt}/
233890,04 31557184
Limit dla gospodarstw domowych 0,30 701,67
Limit dla pozostatych podmiotow niefinansowych 0,70 1637,23
Udziat w :
R Kwota w : - Wykorzystanie
Lp. Wyszezeg6lnienie bazie Limit L
L. Depozyty duzych deponentow sektora niefinansowego 25290,33 10,81%| 20,00% 54,06%
1 tgggozyty duzych deponentow gospodarstw domowych, z 1747073 747% X
a) depozyty biezace 13526,24 5,78% X X
b) depozyty terminowe 3944,49 1,69% X X
Depozyty duzych deponentow pozostalych podmiotow
2| sektora niefi Nansowego, Z tego: 781960 3:34% X X
a) depozyty biezace 2469,60 1,05% X X
b) depozyty terminowe 5350,00 2,29% X X
Udzial duzych depozytéw w depozytach ogétem (w %) 1052%
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Udzial depozytow gwarantowanych przez BFG w depozytach
ogdlem 66,60%
Udzial depozytow elektronicznych w depozytach ogélem (%) 5311%

Oferta depozytowa Banku kierowana jest zarowno do klientéw sektora niefinansowego, w tym gléwnie do osob
fizyemych, jak rowniez do podmiotéw sektora budzetowego 1 dostosowana jest do oczekiwan klientow, jak
rowniez dziatan konkurencyjnych bankow. Zrodtem finansowania dhugoterminowych kredytow jest osad na
ngjbardziej stabilnych depozytach oraz nadwyzka funduszy wtasnych nad majatkiem trwatym.

121.3 Stopien scentralizowania funkcji skarbowych i zarzadzania ptynnoscia
Funkcje skarbowe w Banku, rozumiane jako zarzadzanie stanem gotowki, wykonywane sg przez komdrke
zarzadzania ,,wolnymi $rodkami”, a dyrektorzy odpowiadajg za utrzymywanie minimalnych 1 maksymalnych
stanow kas, natomiast funkcje zarzadzania ptynnoscig sg to zadania wykonywane przez komorke monitorujaca,
co $wiadczy o ich pelnym scentralizowaniu.

12.1.4  Zasady funkcjonowania Banku w ramach Zrzeszenia i Systemu Ochrony SGB
Bank jest cztonkiem Zrzeszenia SGB oraz Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB. W zwiazku z tym, zarzadzanie
ryzykiem ptynnosci odbywa si¢ zgodnie z zasadami ustalonymi w Zrzeszeniu i Systemie.

Bank Zrzeszajacy realizuje nastepujace zadania wobec Banku:

1. prowadzenie rozliczen pienig¢znych Banku,

2. zabezpieczanie Banku przed ryzykiem zwigzanym z zakléceniami w realizagji roziczen
migdzybankowych,
zabezpieczanie ptynnosci $roddziennej dla Banku wtokunormalnie prowadzonej przez Bank dziatalnosci,
prowadzenie rachunkow biezacych Banku,
udzielanie kredytu w rachunku biezacym zgodnie z regulacjami wewnetrznymi Banku Zrzeszajacego,
gromadzenie nadwyzek srodkow Banku,
prowadzenie rachunku Minimum Depozytonego,
utrzymywanie aktywow ptynnych stanowigcych pokrycie §rodkéw Minimum Depozytowego (papiery
dhwne Skarbu Panstwa i papiery diuzne NBP),

9. wyzmaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR),

10. posredniczenie w zakupie przez Bank papierow wartosciowych w ramach limitéw ustalonych przez
Spotdzielnie,

11. przeprowadzanie scenariuszowych testow warunkow skrajnych uwzgledniajacych wyniki testow
phynnosciowych przeprowadzone przez Spdtdzielni¢ IPS-SGB dla Banku i awaryjnych planéw ptynno$ci
SGB-Banku SA,

12. wsparcie Banku w zakresie narzedzi analitycznych shizacych wyznaczaniu krzywej krancowego kosztu
finansowania.

Jednostka zarzadzajaca Systemem Ochrony realizuje nastgpujace zadania:

© N o ok~ w

1. udzelanie pomocy ptynnosciowej, zgodnie z przepisami obowigzujacymi w Systemie Ochrony,
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2. wymaczanie minimalnego zasobu aktywow ptynnych w Systemie Ochrony (m.in. poprzez aktualizacje
kwoty Minimum Depozytowego),

ustalanie limitow ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony,

monitorowanie poziomu phynnosci Uczestnikéw na zasadzie indywidualnej i zagregowanej,
prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomigdzy Uczestnikami Systerm,

opracowanie procedur wzorcowych dotyczacych zarzadzania ryzykiem phynnosci,

informowanie Banku o spadku nadptynno$ci w Zrzeszeniu/Systemie,

przekazywanie do Banku Zrzeszajacego informacji o odptywie srodkéw Banku w wyniku realizacji
scenariuszy skrajnych.

Nadwyzki $rodkéw niewykorzystane na dziatalnos¢ kredytowa lub nieprzeznaczone przez Bank na zakup innych
aktywow (w tym papierow wartosciowych) gromadzi Bank Zrzeszajacy.

© N o gk~ w

12.2 Ujawnienia ilosciowe w zakresie ryzyka pltynnosci

1221  Rozmiar i sklad nadwyzki plynnosci

Lp. Nazwa nadwyzki Warto$é Nazwa czesci sktadowej nadwyzki
nadwyaki
1 | Nomm  dtugotenminowa
ponad minimum (VB) 3475252 tys. 2t Fundusze wiasne
? . mmrﬁ?ﬁﬁf}ﬁ? NOVA 153 865,54 tys. 2t Fundusze wlaste i $rodki obce stabilne
3 LCR ponad minimum 495406 tys. 21 Srodki Wkgsei;oi Z)I‘;ltChlmeCl)( minimum

1222  Wielkos¢ wiazacych banki nadzorczych miar ptynnosci oraz wskaznika LCR

L Warto$é
Miary ptynnosci minimalna 31-12-2020
Ve zgm ik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami wiasnymi 100 747
Wspdtezynnik pokrycia aktywow meplynny(h 1 aktywow o ograniczongj ptymnosci funduszami
M4 | wiasnym i srodkami dbcymi stab 1,00 2,07
(BL+ BZ)/ (A5 + Ad))

LCR - wymdg dotyczacy pokrycia pltynnosci — wskaznik plynnosci krétkoterminowej obliczony w oparciu
oprzepisy CRR

LCR n}m‘;,sﬁa 31032020 | 30062020 | 30092020 | 31-12-2020
Zabezpieczenie przed utratg pynnosei X 17 840,07 1778759 1844371 1874597
Wyplywy srodkow pienigznych retto X 3388378 4476434 46 99,03 51670,16
Wplywy srodkéw pienigznych netto X 36556,% 4308220 4283459 5039562
Wskaznik pokrycia wyptywOw netto 100% 184% 159% 157% 145%
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1223  Luka plynnosci

Lp. Przedzial Luka bilansowa Luka bilansowa Luka prosta Luka skumulowana
plynnosci prosta skumulowana (z pozabilansemwtys. | (z pozabilansemw1ys.
(wtys. z1) (wtys. zI) 2D 2D
1 .
Przedziat do 1
miesiaca 68376,98 68 376,98 65 350,14 65350,14
2 .
Przedziat do 3
micsiecy 23272,78 91 649,76 23017,03 88367,17
3 .
Przedziat do 6
miesiecy 56 374,34 148024,10 56 014,64 14438181

1224  Zabezpieczenia ptynnosci funkcjonujace w Zrzeszeniu i Systemie Ochrony SGB

Bank jest uczestnikiem Spotdzielczego Systemu Ochrony SGB moze wige korzysta¢ z pomocy finansowej w
ramach IPS, aw szczegolnosci:

1. pozyczki ptynnosciowej —udzielanej na wsparcie ptynnosci Uczestnika,

2. pozyczki ptynnosciowej z czgsei ptynnosciowej Funduszu Pomocowego — udzielonej na wsparcie

phynnosci biezace) wsytuacji kryzysowej,

3. wykorzystanie srodkow na rachunku Minimum Depozytowego Banku.
Niezaleznie od zasad dziatania Mechanizmu Pomocowego Systemu Ochrony, Bank Zrzeszajacy moze
udziela¢ kredytow, a w szczegdlnodci kredytu w rachunku biezacym, celem zabezpieczeniabiezace) ptynnosci
Banku.

12.3 Ujawnienia jakosciowe

1231 Aspekty ryzyka, na ktére narazony jest Bank
Przyczyny, ktére moga spowodowaé narazenie Banku na ryzyko ptynnosei to:

1 niedopasowanie termindw zapadalnosci aktywow do termindéw zapadalno§ci pasywow i istnienie
niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegdlnych przedziatach,

2. przedterminowe wycofywanie depozytow przez klientow zaburzaj ace prognozy przyptywdw pienieznych
Banku,

3. nadmierna koncentracja depozytow duzych deponentow,

4. koniecznos¢ pozyskiwania depozytow po wysokim koszcie w sytuacji nagltego zapotrzebowania na
$rodki,

5. ryzykoreputacji.

1232  Sposdb dywersyfikacji Zrédel finansowania
Bank dywersyfikuje zrodta finansowania poprzez:
oferowanie produktow depozytowych klientom z sektora niefinansowego 1 budzetowego,
monitorowanie poziomu depozytow duzych deponentéw oraz duzych depozytow,
Monitorowanie poziomu depozytow 0sdb wewnetrznych,
rd/me terminy wymagalno$ci depozytow,
romy charakter depozytow: depozyty terminowe 1 biezgce.

ok~ oD
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1233 Techniki ograniczenia ryzyka plynnosci
Do podstawowych technik ograniczania ryzyka ptynno§ci mozna zaliczy¢:

1
2

Stosowanie limitow ograniczajacych ryzyko ptynnosci,

systematyczne testowanie awaryjnego planu phynnosci zapewniajgcego niezaklocone prowadzenie
dziatalnosci w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych,

lokowanie nadwyzek w aktywa ptynne, ktore majg za zadanie zapewnienie przetrwanie w sytuagji
sKrajrej,

przystapienie do Systemu Ochrony SGB, ktore zapewnia w uzasadnionych przypadkach pomoc
ptynnosciowa z Funduszu Pomocowego,

utrzymywanie Mininum depozytowego w Banku Zrzeszajacym.

1234  Pojecia stosowane w procesie mierzenia pozycji ptynnosci i ryzyka ptynnosci Banku

10.

11

baza depozytowa — zobowigzania terminowe i biezace wobec 0sob fizycznych oraz innych podmiotow
niefinansowych, z wylaczeniem transakgji dotyczacych obrotu na hurtowym rynku finansowym,
depozyty — baza depozytowa oraz zobowigzania terminowe i biezace wobec instytucji rzadowych lub
samorzadowych oraz podmiotow finansowych, z wytaczeniem bankéw,

plynnos¢ Sréddzienna —zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w trakcie biezacego
dnia,

plynnos¢ dzienna — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienigznych na zamkniecie dnia,
plynnos$¢ biezaca — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie ptatnosci
przypadajacym w okresie 7 kolgjnych dni,

plynno$¢  krétkoterminowa — zdolnoS¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych
wterminie ptatnosci przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni,

plynno$¢ Srednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych w terminie
platnodci przypadajacym w okresie powyzej 1 miesigcai do 12 miesigey,

plynno$¢  dlugoterminowa — monitorowaniec mozliwosci wykonania wszystkich zobowigzan
pienigznych wterminie ptatnosei przypadajacym w okresie powyzej 12 miesiecy,

bufor plynnosci — oszacowana przez Bank wysoko$¢ potrzebnych aktywow nieobcigzonych,
stanowigca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy warunkéw skrajnych ptynnosci w
okreslonym, w obowigzujacej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem, , horyzoncie przezycia”’
wynoszacym 30 dr,

nadzorcze miary pltynnosci — wskazniki ptynnosci 1 limity okreSlone w uchwale KNF w sprawie
ustalenia wigzacych banki norm ptynnodci,

wskaznik LCR/wymég dotyczacy pokrycia plynnoSci — wskaznik ptynnosci krétkoterminowej
obliczony woparciu o przepisy CRR,

wskaznik NSFR/wymog dotyczacy stabilnego finansowania netto — wskazmik ptynnosci
dhugoterminowej obliczony w oparciu o przepisy CRR.

Strona 87 2 106




Ujawnienie informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczqcych profilu ryzyka Banku, funduszy wiasnych, wy
kapitatowych, polityki w zakresie wynagrodzen oraz innydh informagi podlegajgcych obowigzkowym Ujawnieniom— Stan na 31 122020 .

1235 Ryzyko plynnoéci rynku odzwierciedlone w procesie zarzadzania ptynnoscia platnicza

Odpowiednie zarzadzanie stanem $rodkéw na rachunku biezacym ma na celu utrzymywanie adekwatnego do
potrzeb poziomu tych srodkéw przy jednoczesnym ograniczaniu kosztéw ich utrzymywania. W ciggu dnia
operacyjnego Bank Zrzeszajacy realizuje wszystkie operacje bezgotowkowe uzmajace 1 obcigzajace rachunek
biezacy Banku niezalenie od kwoty salda srodkéw znajdujacych sie na rachunku biezacym Glownymi
elementami, zwigzanymi z zarzadzaniem rachunkiem biezacym jest:
1 podjecie decyzi o zagospodarowaniu lub uzupehnieniu niedoboru srodkéw, ktorej nalezy dokonac przed
godzing 15 dla rachunkéw PLN, w przypadku rachunkéw w innej walucie do godziny 16,
2. odpowiednie zaplanowanie salda zamknigcia dnia operacyjnego, tak aby Bank nie ponosit
nieuzasadnionych kosztow.
Bank ustala, Ze planowane saldo zamknigcia na rachunku biezacym na koniec dnia powinno wynosic¢ 0.
Jezeli planowane na koniec dnia saldo na rachunku biezacym jest ujemne to Bank zaktada zerwanie lokaty z
zerowym oprocentonaniem. Terminy, na ktore zaktadane s lokaty w Banku Zrzeszajacym uzaleznione sg od:
1. planowanych przeptywdw pienieznych,
2. prognozy stop procentowych na rynku miedzybankowym,
3. polityki promowania lokat ustalanej dla bankow spdtdzielczych przez Bank Zrzeszajacy.

1236 Testy warunkow skrajnych
Przeprowadzaniem testow warunkéw skrajnych zajmuje si¢ Spotdzielnia, zgodnie z nastepujacymi scenariuszami
opisanymi w Grupowym Planie Naprawy:

1) scenariuszu systemowym zaktadajacym kryzys makrockonomiczny, opartym na scenariuszu
przygotowanym przez NBP, w ktorym wystgpuja wzrost naleznosci zagrozonych, wyptyw
depozytéw 1 zmiana rynkowych stop procentowych

2) scenariuszami indywidualnymi zaktadajacymi:

a) materializacje ryzyka koncentracji ekspozycji kredytowych,
b) Wazrost kosztu finansowania depozytow,
C) spadek stop procentowych;

3) scenariuszu mieszanym, uwzgledniajacym kombinacje zdarzen majacych wplyw na caty system i
indywidualnych, nastgpujacych jednoczesnie 1 wehodzacych ze sobg w interakcje, ktory zaktada
kryzys na rynku rolnym

Dla kazdego scenariusza okreslany jest wptyw sytuacji skrajngj na okreslone w Grupowym Planie Naprawy
obszary krytyczne:

1) phynnosci, mierzony wskaznikami: LCR oraz NSFR;

2) rentowno$ci (w tym poziom ryzyka kredytowego), mierzony wskaznikami: ROA, C/I, naleznosci
zagrozonych, poziomu orezerwowania;

3) wyptacalnodci, mierzony wskaznikami: TCR oraz dzwigni finansowe.

Wyniki testow wraz z ich opisem przekazywane sa, w okresach kwartalnych, przez Spotdzielni¢ do Banku.
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Aktualizacja scenariuszy testowych nastepuje przynajmniej w okresach rocznych wraz z aktualizacja Grupowego
Planu Naprawy. W przypadkach, w ktorych wyniki testu wskazuja, Ze realizacja scenariusza powoduje obnizenie
wskaznikow LCR Tub NSFR ponizej wartodci ostrzegawczej (okreslonej w Awaryjnym Planie Ptynnosci) Bank
ocenia czy dysponuje odpowiednimi instrumentami niwelujacymi negatywne skutki realizacji scenariusza (1.
Bank ocenia, czy w ramach opisanych w Awaryjnym Planie Ptynno$ci opcji naprawy, doprowadzitby do poprawy
wskaznika LCR/NSFR do poziomu wyzszego do wartosci ostrzegawezej) lub podejmuje dziatania ograniczajace
ryzyko (jezeli nie bytby w stanie naprawi¢ sytuacji). Tak wigc Awaryjny Plan Ptynnosci Banku jest powigzany z
Grupowym Planem Naprawy Systemu Ochrony SGB, na podstawie ktdrego wykonywane sg testy warunkow
skragjnych.

Otrzymane wyniki powyzszych testow wskazuja, Ze nie byto konieczne podejmowanie przez Bank Zadnych
dziatan w celu poprawy sytuacji. Wskazniki LCR 1 NSFR dla obszaru krytycznego w zakresie phynnosci we
wazystkich przyjetych scenariuszach ksztattowaty si¢ powyzej wymaganego minimalnego poziomu (odpowiednio
100%i 111%).

Bank ponadto w okresach kwartalnych szacuje kapital wewnetrzny na ryzyko ptynnosci w oparciu o wyniki testu
opisanego W Grupowym Planie Naprawy w zakresie w jakim dotyczy on wyptywu depozytow. W zwigzku z tym,
7e wartoS¢ wskaznika LCR nie spadta ponizej okreslonej w Awaryjnym Planie Phynnosci wartosci krytycznej
Bank nie szacowat kosztu przywrocenia poziomu wskaznika do poziomu wartosci krytycznej. Tak wiee na dzien
31.12.2020r. Bank nie tworzyt kapitalu wewnetrznego na ryzyko ptynnosci, czyli nie wystapito zagrozenie, ze
przyjety przez Rade Nadzorcza w Strategii Banku Spotdzielczego w Czuchowie na lata 2016-2020 limit
okreslajacy akceptowalny poziom ryzyka ptynnosci bedzie przekroczony. Wymodg kapitatowy na ryzyko
ptynnosci nie moze przekroczy¢ 5% funduszy whasnych.

12.3.7 Polityka utrzymywania rezerw ptynnosci
Bank powinien utrzymywa¢ poziom aktywow ptynnych w rozumieniu rozporzadzeniem CRR oraz Uchwaty
386/2008 KNF, na poziomie zapewniajgcym utrzymanie nadzorczych miar ptynnosci 1 wskaznika LCR na
wymaganym poziomie, jak rowniez jest zobowigzany do posiadania wystarczajgoej ilosci srodkdw na rachunku
biezacym w Banku Zrzeszajacym lub niewykorzystanej kwoty kredytu w rachunku biezacym, ktore zabezpiecza
wyptywy z rachunku biezacego na koniec dnia operacyjnego. W celu utrzymywania ryzyka ptynnosci na
odpowiednim poziomie oraz sprostania zapotrzebowaniom na srodki ptynne w sytuacjach kryzysowych Bank
utrzymuje odpowiednia wielkos¢ aktywow nieobcigzonych lub dodatkowych zrédet finansowania, ktore mogg by¢
natychmiast wykorzystywane przez Bank jako zrédto srodkéw ptynnych. Szczegdtowy ich poziom na dzien
31.12.2020r. zawiera ponizsza tabela (dane w tys. z1):

1| Aktywa nieobciazone 217 268,09

$rodki w kasie ponad pogotowie kasowe 342838

$rodki na rachunku biezacymw BZ (jezeli nie ma autom o/n) | 6211,98

lokata "autormatyczny’ ovemight 0,00
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lokaty w Banku Zrzeszajacym 195909,72
do 7 dni 318726
od 7 dni do 30 dni 6100059
powyzej 30 dni 103 036,87
srodki na rachunku Mininum Depozytowego 1171801
Aktywa nieobciazone zabezpieczajgce bufor phyrmosci 217 268,09
2 | Aktywa obcigZone 0,00
lokaty w Banku Zrzeszajacym zablokowane 0,00
3 | Inne dodatkowe zrédia finansowania 251 283,46
Otwarte niewykorzystane limity 000
kredytu w rachunku biezacymw BZ '
otwarte niewykorzystane limity 000
kredytu rewolwingowego w BZ '
pozyczka ptynnosciowa
z Funduszu Pomocowego 773914
lokata ptyrnosciowa ztazona przez BZ 1738%6,97
ze $todkéw Mininmum Depozytowego
RAZEM 468 556,55

12.3.8 Ograniczenia regulacyjne w zakresie transferu ptynnosci w ramach Zxzeszenia

T aczna wysoko$¢ pomocy finansowej, udzielonej Bankowi przez System Ochrony SGB, nie moze by¢ wyzsza,
niz 20% $rodkéw stanowigcych Fundusz Pomocowy 1 8% $rodkéw stanowigcych Minimum Depozytowe.
Udzelenie Bankowi pomocy wyZszej niz opisane powyze] wymaga zgody Walnego Zgromadzenia Spotdzielni.
Ponadto Zebranie Przedstawicieli Banku uchwalito gorng kwote zobowigzan pienieznych na 2020 rok w
wysokosci 350 000 000,00 PLN.

12.3.9 Czestotliwosé i rodzaj sprawozdawczosci w zakresie ryzyka plynnosci

Raporty z zakresu ryzyka ptynnosci pozwalajg Zarzadowi 1 Radzie Nadzorcze] namin.:

1) monitorowanie z odpowiednig czestotliwoscig poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow,

2) kontrole realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci,

3) ocene skutkow podejmowanych decyzji,

4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

System informagji zarzadczej z zakresu ryzyka ptynnosci zawiera min. dane na temat:

1) struktury zrodet finansowania dziatalnosci Banku, ze szezegdlnym uwzglednieniem depozytow,

2) stabilnodci zrodet finansowania dziatalnosci Banku, w tym oceny zagrozen wynikajacych z naglego
wycofania depozytow internetowych i mobilnych, a takze depozytow dla ktérych Bank stosuje
ponadprzecigtne stawki oprocentowania,

3) stopnia niedopasowania termindw ptatnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych,
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4) wplywu pozycji pozabilansowych na poziomryzyka phynnosci,

5) poziomu aktywow nieobcigzonych,

6) analizy wskaznikow ptynnosci,

7) ryzyka zwigzanego z ptynnoscig diugoterminowa,

8) wynikow testow warunkow skrajnych,

9) stopnia wykorzystania wskaznikow wczesnego ostrzegania,

10)stopnia przestrzegania limitow.
Informecja z zakresu oceny ryzyka phynnoSci raportowana jest zgodnie z zasadami i trybem okreslonym w
obowigzujacej w Banku Instrukeji sporzadzania informacji zarzadezej. Zakres i czestotliwos$¢ informacji zostata
opisanaw punkcie 2.1.4.

13. Informacja o spelnieniu przez cionkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku wymogow
okreslonych w art. 22aa. Ustawy Prawo bankowe.

Czonkowie Zarzadu Banku 1 Rady Nadzorczej Banku sg objeci oceng w zakresie wiedzy, umigjetnosc i
doswiadczenia, odpowiedniego do petnionych przez nich funkgji i powierzonych im obowigzkow, a takze rekojmi
nalezytego wykonywania tych obowigzkow dokonywang odpowiednio przez Zebranie Przedstanicieli w zakresie
oceny cztonkéw Rady Nadzorczej Banku oraz Rade Nadzorcza Banku w zakresie cztonkow Zarzadu Banku.
Ocena ma charakter uprzedni przed powotaniem oraz nastgpczy w trakcie petnienia funkcji. Wszyscy cztonkowie
Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorczej Banku zgodnie z dokonang za 2020 rok oceng spetniaja Wymagania art.
22aa ustawy Prawo bankowe.

14. Dzwignia finansowa
Ryzykonadmiernej dzwigni finansowej Bank klasyfikuje do ryzyk nieistotnych. Zarzagdzanie tymrodzajemryzyka
odbywa si¢ wramach ryzyka kapitatowego, w oparciu o zatwierdzong w Banku Strategie zarzadzania 1 planowania
kapitatowego. Takie podejscie wynika z faktu, Ze Bank do obliczania aktywow wazonychryzykiem stosuj e metode
standardowa (co ogranicza nadmierng mozliwo$¢ wykorzystywania nizszych wag ryzyka). W zwigzku z tym
zachowanie odpowiednich wspdtczynnikow kapitatowych, powoduj e, ze wskaznik dzwigni utrzymuje sie réwniez
na bezpiecznym poziomie.
Bank mierzy ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej poprzez obliczanie, wskamika dzwigni finansowej
liczonego jako wyrazony w procentach udzat kapitatu Tier I w miarze ekspozycji catkowitej.
Miara ekspozygji catkowitej jest suma wartosci ekspozycji z tytutu:

1) aktywow — ktorych warto$¢ wyznaczana jest z uwzglednieniem korekt wartosci, rezerw i innych
redukeji funduszy wtasnych zwigzanych z danym sktadnikiem aktywow, jak dla potrzeb ustalenia
wartodci ekspozycji z tytutu sktadnika aktywow w ramach wyznaczania tgcznej kwoty ekspozycji na
ryzyko; ,

2) pozygji pozabilansowych —ujmowanych w wartosci nominalnej (bez uwzgledniania korekt z tytutu
rezerw celowych i odpisow aktualizujacych odnoszacych si¢ do odsetek) z uwzglednieniem
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wspotczynnikéw konwersjii z zastrzezeniem dolnego limitu 10% wartosci dla pozycji
pozabilansowych niskiego ryzyka.
W aktywach Bank nie ujmuje pozycji aktywow, ktdre ujete zostaty w pomniejszeniach kapitatu podstawowego i
dodatkowego Tier I, wszczegolnosci:
1)  wartosci niematerialnych i prawnych w czesci pomnigjszajgcej kapitat podstawowy;
2) udzatow kapitatowych w czesci pomnigjszajgcej kapitat podstawowy 1 dodatkowy Tier I;
3) aktywow ztytuhu podatku odroczonego opartych na przysztej rentownosci w czgscl pomniej szajace
kapitat podstawowy Tier 1.
Ustal ajac warto$¢ aktywow, Bank uwzglednia rezerwy celowe 1 odpisy aktualizujace odnoszace si¢ do odsetek
zwigzane z danym sktadnikiem aktywow wwartosci, w jakiej zostaty one uwzgl ednione wramach wyznaczania
tacznej kwoty ekspozycji naryzyko.
Bank ustala limit wskaznika dzwigni finansowej na poziomie minimum 3,5% Wskaznik dzwigni finansowe;
obliczany 1 monitorowany jest przez Stanowisko sprawozdawczosci analiz 1 ryzyk bankowych w okresach
kwartalnych i stanowi element informacji zarzadczej na posiedzenie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku.
Szczegotowe dane dotyczace ujawnienia w zakresie wskaznika dzwigni finansowej na dzien 31.12.2020r.
przedstawione zostaty w tabelach ponizej:
Tabela LRSum: Zestawienie dotyczace uzgodnienia aktywow ksiegowych i ekspozycji wskazmika dzwigni

Kwota nmajaca zastosowanie
1 Aktywa razem wedtug opublikowarnych sprawozdan finansowych 364 300,45 tys. zt
2 Korekta z tytulu jednostek objetych konsolidacja na potrzeby rachunkowosci ale
nieobjetych zakresemkonsolidacji regulacyjnej
3 (Korekta z tytulu aktywow powiemiczych ujetych w bilansie zgodnie z majacymi

zastosowanie standardami rachunkowoéci ale wyktuczonych zmiary ekspozycji catkowitej
skléagayao;] si¢ na wskazmik dzwigni zgodnie z art. 429 ust. 13 rozporzadzenia (UE) nr
575/2013

Korekta z tytuhu mstrumentéw pochodnych

Korekta z tym}u tlansakcji ﬁnansowydl z uzyciempapierow wartosciowych (SFT)
Korekta z zabilansowych (tj. konwersja na kwoty ekwiwalentu

kredytcweqo ekspozydi poza%olansowch) 5143.981ys. 24
EU6a | (Korektaz tytutu ekspozyqi wewnqtlz grupy wykluczonych z miary ekspozydji catkowitej
sldéagagqosg si¢ na wskaznik dzwigni zgodnie z art. 429 ust. 7 rozporzadzenia (UE) nr
575/2013

EU-6b | (Korekta z tytutu ekspozycji wykluczonych z miary ekspozycji catkowitej sktadajacej sig
na wskaznik dzwigni zeodnie z art. 429 ust. 14 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013)

7 Inne korekty

8 Miara ekspozycji calkowitej skladajacej sie na wskaznik dzwigni 369 444.43 tys. zk

o0

Tabela LRCom: Wspdlne ujawnienie wskaznika dzwigni

Ekspozycje wskaznika dzwigni
okreslone w mzporzz;dzemu w
sprawie wymogow kapitalowych
Ekspozycje bilansowe (z wylaczeniem instrumentéw pochodnych, transakeji finansowanych z uzyciem papierow wartosciowychi
aktywow powierniczych)

1 Pozycje bilansowe (z wytaczeniem instrumentow pochodnych, transakg;ji finansowanych
z uzyciem papierdw wartoSciowych i aktywow powiemiczych ale z uwzglednieniem 364 300,45 tys. zt
zabezpieczenia)

2 (Kwoty aktywdw odliczane przy ustalaniu kapitatu Tier I)

3 Calkowite ekspozycje bilansowe (z wylaczeniem instrumentéw pochodmnych,
transakcji finansowanych z wZyciem papieréw wartosciowych i aktywow 364 300,45 tys. 7t

powierniczych) (sumawierszy 1i 2)

Ekspozycje z ty tutu i nstrumentow pochodnych

4 Koszt odtworzenia zwigzany z wszystkimi transakcjami na instrumentach pochodnych (tj.
z pominigciemkwalifikujacego sie zmiennego depozytu Zabezpleczaja,cego W gotowce)
5 Kwoty narzutu wodniesieniu do potencjalnej przyszlej ekspozycji zwiazang zwszystkimi
transakcjami na instrumentach pochodnych (metoda wyceny wedtug wartoSci rynkowej)
EU-5a | Ekspozycja obliczona wedlug metody wyceny pierwotne] ekspozycii

6 Ubruttowienie zapewnionego zabezpieczenia instrumentéw pochodnych jezeli odliczono
je od kwoty aktywdw bilansowych zgodnie z majacymi zastosowanie standardami
rachunkowosci
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7 (Odliczenia  aktywow wierzytdlnoSa w  odniesieniu  do - zmiennego  depozytu
zabezpieczajacego W gotowee zapewnionego w transakcjach na  Instrurmentach
pochodnych%

8 (Wylaczone ekspozycje z tytutu transakgji rozliczanych za posrednictwem klienta w
odniesieniu do sktadnika rozliczanego z kontrahentem centralnym)

9 Skorygowana skuteczna warto$¢ nominalna wystawionych kredytowych instrumentow
pochodnych

10 (Skorygowana skuteczna warto$¢ nominalna kompensat i odlicen narzutow w
odniesieniu do wystawionych kredytowych instrumentdéw pochodnych)

11 Calkowite ekspozycje z tytutu instrumentéw pochodnych (suma wierszy 4-10)

Ekspozycie z tytulu transakeiji finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych

12 ztytutu transakgji finansowanych z uzyciem papierow wartosciowych brutto (bez
uwzglednienia kompensowania) po korekcie z tytutu transakgji ksiegowych dotyczacych
Sp!
13 (Skompensowane kwoty zobowigzan gotowkowych 1 wierzytelnosci gotowkowych w
odniesieniu do aktywdw tytulu transakgi finansowanych z uzyciem papierow
wartosciowych brutto)
14 Ekspozycja na ryzyko kredytowe kontrahenta w odniesieniu do aktywow tytutu transakgji
finansowanych z uzyciem papierdw wartosciowych
EU-14a | Odstgpstwo dotyczace transakeji finansowanych z uzyciem papierow wartosciowych:
ekspozyda na ryzyko kredytowe kontrahenta zgodnie z art. 429 ust. 4 i art. 222
rozporzadzenia (UE) nr 575/2013)
15 Ekspozycja z tytutu transakcji zawieranych przez posrednika
EU-15a | (Wytaczone ekspozycje z tytulu transakgi finansowanych z uzyciem papierow
wartosciowych roziczanych za posrednictwem klienta w odniesieniu do skfadnika
rozliczanego z kontrahentemcentralnym)
16 Calkowite ekspozycje z tytulu transakcji finansowanych z wzyciem papierow
warto$ciowych (suma wierszy 12-15a)
Inne pozycje pozabilansowe
17 Ekspozycje pozabilansowe wyrazone wartoscig nominalng brutto
18 (Korekty z tytutu konwersji na kwoty ekwiwalentu kredytowego) 514398 tys. 7
19 Inne ekspozycje pozabilansowe (suma wierszy 17-18) 5143.98 tys. zt
Ekspozycje wylaczone zgodnie z art. 429 ust. 7 i 14 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 (bilansowe i pozabilansowe)
EU-19a | (Wytaczeniezekspozycji wewnatrz grupy (na zasadzie nieskonsolidowanej) zgodnie zart.
429 ust. 7 Iozporzqdzenia (UE) nr 575/2013) (bilansowe i pozabilansowe)
EU- zycje wylaczone zgodnie z art. 429 ust. 14 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013)
19 ilansowe i pozabilansone)
Kapital i miara ekspozycji catkowitej
20 Kapital Tier I 38 745,03 tys. z1
21 Miara ekspozycji catkowitej sktadajacej si¢ na wskaznik dzwigni (suma wierszy 3,
11, 16,19, EU19a, EU-19 3694443 tys. 2
Wskaznik dzwigni
22 | Wskaznik dzwigni | 1049%

‘Wybor przepisow przejsciowych i kwota wylaczonych pozycji powierniczych

EU-23

‘Wybdr przepisdw przejsciowych na potrzeby okre§lenia miary kapitahu

EU-24

Kwota wytaczonych pozygi powiemiczych zgodnie zart. 429 ust. 11 rozporzadzenia (UE)

nr575/2013

Tabela LRSpl: Podzial ekspozycji bilansowych (z wytaczeniem instrumentéw pochodnych, transakcji
finansowanych z uzyciem papieroéw wartosciowych i ekspozycji wytaczonych

Ekspozycje wskamika dzwigni
okreslone w rozporzadzeniu w

sprawie wymogdw kapitalowych

EU-1 | Calkowite ekspozygje bilansowe (z wytaczeniem instrumentéw pochodnych, transakciji 36430045 tys. 2t

finansowanych z uzyciempapierdw wartosciowych i ekspozycji wytacamych) w tym: > )
EU-2 | Ekspozycje zaliczane do portfela handlowego
EU-3 | Ekspozycje zaliczane do portfela bankosegow tym 364 30045 tys. zt
EU4 | Obligacje zahezpieczone
EU5 | Ekspozycje traktowane jako ekspozycje wobec panstwa 1812,14 tys. 7t
EU6 | Ekspozycje wobec samorzadow regionalnych, wielostronnych bankéw rozwaju,

Oarlg(]anlzaql miedzynarodowych 1 podmiotow sektora publicznego ktorych nie traktuje si¢ 21243 81 tys. zt

jak panstwa
EU-7 | Instytucje 215 251,38 tys. 7t
EU-8 | Ekspozycje zabezpieczone na nieruchomosciach 102 648 21 tys. 7
EU-9 | Ekspozycje detaliczne 709743 tys. zA
EU-10 | Przedsiebiorstwa 5487.93 tys. 7t
EU-11 | Ekspozycje ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 3449,02 tys. 7t
EU-12 | Pozostate ekspozycje (np. kapitatowe, sekurytyzacyjne i inne aktywa nie generujace

zobowigzania kredytowego)

731053 tys. 7t
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15. Ujawnienia w zakresie funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej

15.1Cele systemmu kontroli wewnetrznej

W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktory jest dostosowany do struktury organizacyjnej, wielkosci
1 stopnia ztozonosci dziatalnosci Banku.
Celem ogdlnym systemu kontroli wewngtrzngj jest zapewnienie:
1 skutecznoiei i efektywnosci dziatania Banku;
2. wiarygodnosci sprawozdawezosci finansowej;
3. przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,
4. zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i Standardami rynkowymi.
W ramach celéw ogdlnych systemu kontroli wewngtrznej Bank identyfikuje cele szczegdtowe biorac pod uwage
nastgpujace aspekty:
1. zakresi stopien ztozonosci dziatalnosci Banku;
2. zakres stosowania okreslonych przepisow prawa, standardow rynkowych oraz obowigzujacych w Banku
regulacji wewngtrznych do ktorych przestrzegania zobowigzany jest Bank;
stopien osiagania plandw operacyjnych 1 biznesowych przyjetych w Banku,
kompletnos¢, prawidtowos¢ 1 kompleksowos¢ procedur ksiegowych;
jakos¢ (doktadnos¢ 1 niezawodnosC) systemow: ksiggowego, sprawozdawczego i operacyjnego;
adekwatnos¢, funkcjonalno$¢ 1 bezpieczenstwo srodowiska teleinformatycznego;
struktura organizacyjna Banku, podziat kompetencji 1 zasady koordynacji dziatan pomiedzy poszczegodlnymi
jednostkami, komorkami, stanowiskami organizacyjnymi, a takze system tworzenia i obiegu dokumentow i
informeacji;
8. zakres czynnosci powierzonych przez Bank do wykonania podmiotom zewngtrznym oraz ich wplyw

na skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej w Banku.
Cele szczegdtowe powigzane z procesami funkcjomyjacymi w Banku wykazane s3 w sporzadzonej w Banku
matrycy funkgji kontroli.

N o o~ w

15.2  Struktura organizacyjna systemm w tym rola Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz Komitetu
Audytu

Rola i zadania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego systemu

kontroli wewngetrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego skutecznoscl, z zastrzezeniem, iz nadzor

nad funkcjonowaniem audytu wewnetrznego sprawuje Rada Nadzorcza. Nadzor nad funkcjonowaniem systemu
kontroli wewnetrznej obejmuje muin.:

1 akceptowanie zasad funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej, w tym matrycy funkcji kontroli, poprzez
zatwierdzenie regulacji wewnetrznej ,Zasady funkcjonowania systemu kontroli wewngtrznej w Banku
Spotdzielczym w Cztuchowie”,

2. zatwierdzenie zasad kategoryzacji nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli wewngtrznej,

3. zatwierdzenie kryteriow oceny adekwatnosci i skutecznoscei systemu kontroli wewnetrzney,
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4,

polroczng ocene efektow dziatan podjetych w celu usunigeia stwierdzonych nieprawidtowosci w
funkcjonowaniu mechanizmow kontrolnych, na podstawie sprawozdania o wynikach testowania pionowego
I poziomego przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych z uwzglednieniem m.in. zestawienia
wykrytych nieprawidtowosct znaczacych 1 krytycznych oraz informacji dotyczacych efektow dziatan
podjetych w celu usuniecia tych nieprawidtowosci.

coroczng  ocene  adekwatnosci i skutecnosci systemm kontroli  wewnetrzng),
wtymfunkgji kontroli, komérki do spraw zgodnosci oraz wynikow audytu przeprowadzonego przez komorke
audytu.

Rolai zadania Zarzadu

Zarzad, w ramach trzech linii obrony, odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we
wszystkich jednostkach/komdrkach/stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowanie adekwatnego i
skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktory obejmuyje funkgje kontroli 1 komdrke do spraw zgodnosei. Do
zadan Zarzadu, nalezy w szczegolnosci:

1

ustanowienie, w ramach trzech linii obrony, kryteriow oceny adekwatno$ci 1 skutecznodei systemu kontroli

Wewngtrzngj,

zapewnienie ciggltodel 1 skutecznoder dziatania systemu kontroli wewngtrzne, a takze wtasciwe] wspotpracy

wszystkich pracownikow Banku w ramach funkgji kontroli z komérkg do spraw zgodnosei oraz komdrka

audytu, a takze dostgp osobom wykonujacym czynnosci kontrolne/czynnodei audytowe do niezbednych
dokumentdw zrodtowych, w tym zawierajacych informacje poufne,

okreslenie rodzaju dziatan podejmowanych w celu usuniecia nieprawidtowosci wykrytych przez system

kontroli wewnetrznej, w tym srodki naprawcze i dyscyplinujace,

sporzadzanie okresowej (nie rzadziej niz raz w roku) informacji dla Rady Nadzorczej o sposobie wypetniania

zadan przez pracownikow Banku wramach funkgji kontroli orazkomérki do spraw zgodnosci ze szczegdlnym

uwzglednienien

a) adekwatnosci i skutecznosei systemu kontroli wewnetrznej w zapewnieniu osiggania kazdego z celow
systemu kontroli wewnetrznej,

b) skali i charakteru nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych oraz najwaznigjszych dziatan
zmierzajacych do usunigcia tych nieprawidtowosci, w tym o podjetych $rodkach naprawczych i
dyscyplinujgcych,

C) zapewnienia niezaleznoSci pracownika komorki do spraw zgodnosci,

d) zapewnienia $rodkéw finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania zadan przez
pracownikow komorki do spraw zgodnosei oraz do systematycznego podnoszenia kwalifikacji oraz
zdobywania do$wiadczenia i umigjetnosel przez pracownikow tej komorki,

zatwierdzanie listy istotnych procesow wyodrebnionych przez Bank oraz ich powigzanie z celami ogolnymi i

szczegOtowymi systemu kontroli wewngtrznej,

zapewnienie dokonywania regularnego przegladu wszystkich procesow funkcjonujacych w Banku pod katem

ich istotnosci,

zatwierdzenie zasad kategoryzacji nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli wewnetrzne,

zapewnienie niezaleznego monitorowania przestrzegania mechanizmoéw kontrolnych poprzez okreslenie

odpowiedniego jego zakresu i kryteriow,
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9. wymaczenie komdrki organizacyjnej/stanowiska odpowiedzialnej za zadania zwigzane z prowadzeniem
matrycy funkcji kontroli, okreslenie formy udokumentowania przeprowadzonego przegladu i oceny
efektywnosci wewnetrznych mechanizméw kontrolnych oraz wnioskow wynikajacych z tych przegladow,

10. okreslenie trybu przekazania wewnatrz Banku dokumentu testowego,
w celu podjecia dziatan shuizacych usunieciu stwierdzonych nieprawidtowosci mechanizméw kontroli oraz
sposobu kontroli skorygowania tych nieprawidtowosci,

11. przeprowadzanie nieplanowanego testowania pionowego/'weryfikacji biezacej pionowej w Banku.

Rola i zadania komdrki kontroli wewnetrzne

W Banku, w pionie Prezesa Zarzadu, dziata komorka kontroli wewnetrznej odpowiedzialna za wykonywanie

zadan zwigzanych z niezal eznym monitorowaniem pionowym. Do zadan tej komdérki nalezy min.:

przeprowadzanie pionowych testow przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych,

ocena adekwatnosci 1 skutecznosei kluczowych mechanizméw kontrolnych,

prowadzenie rejestru nieprawidtowoscl istotnych i krytycznych,

~ w D

raportowanie o przestrzeganiu kluczowych mechanizmow kontrolnych, obejmujgce co najmniej zestawienie

wykrytych nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych,

5. administrowanie matrycg funkgji kontroli, w tym pozyskiwanie informacji niezbednych do przygotowania i
aktualizacji matrycy.

Rola i zadania komorki do spraw zgodnosci

Komoérka do spraw zgodnosci odpowiedzialna jest za identyfikacje, ocene, kontrolg i monitorowanie ryzyka braku

zgodnosci dziatalnoéci Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi (w

szczegdlnosci rekomendacjami UKNF nie zwigzanymi z zarzadzaniem ryzykiem).

W ramach funkgji kontroli, komérka do spraw zgodnosci odpowiedzialna jest min. za zapewnienie zgodnosci

poprzez:

1. weryfikacje biezacg pionowa 1 poziomg , w przypadku gdy ta weryfikacja nie zostata przypisana innym
pracownikom lub komérkom organizacyjnym w ramach drugiej linii obrony,

2. testowanie pionowe i poziome przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych, zapewniajacych
osigganie zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami
postepowania.

Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci okreSlony zostat w odrebnej regulacji normuyjace] zasady

zarzadzania ryzykiem braku zgodnoscei.

Rola i zadania komdrki audytu wewnetrznego

Audyt wewnetrzny wykonywany jest przez Spotdzielczy System Ochrony SGB, rola i1 zadania zostaty zawarte w

Umowie Systemu Ochrony.

Rola i zadania kadry kierowniczej

Kierownicy jednostek 1 komorek organizacyjnych Banku, wypehniajac swoje obowiazki, wprowadzajg w zycie

przyjete przez Zarzad wewnetrzne strategie 1 procedury dotyczace zarzadzania ryzykiem, a przede wszystkim:

1. odpowiadajg za wdrozenie odpowiednich mechanizméw kontrolnych;

2. monitorujg prawidtowos¢ przestrzegania mechanizméw kontrolnych.
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15.3 Stosowane mechanizmy kontrolne, przyjety schemat organizacji trzech linii obrony w

ramach struktury organizacyjnej

Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sa w funkcjonujace w Banku procesy, czynnosci, w

codzienng dziatalno$¢ operacyjng Banku. Proces projektowania, zatwierdzania i wprowadzania w Banku

mechanizméw  kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany i1 umoZliwia przypisanie komoérkom
organizacyjnym odpowiedzialnosci za realizacj¢ zadan w poszczegodlnych etapach tego procesu.

Mechanizmy kontrolne przyjete na poziomie wszystkich linii obrony spetniajg role:

1. prewencyjng —zapobieganie nieprawidtowosciom,

2. detekcyjng —wykrywanie nieprawidtowosci,

3. korekcyjng —korygowanie nieprawidtowosci.

W zakresie mechanizméw kontroli wewnetrzne] w Banku funkcjonujg w szczegdlnosci:

1 procedury — rozumiane jako zdefiniowany sposob okreslonego postepowania przez pracownikow
poszczegodlnych komdrek organizacyjnych,

2. podzial obowigzkéw - rozumiany jako podzial zadan 1 uprawnien przypisanych pracownikom na
poszczegdlnych stanowiskach organizacyjnych w ramach danego procesu majacy na celu zapobieganie
sytuacjom, w ktorych pracownik kontroluje samego siebie Iub istnieje potencjalny konflikt interesow
migdzy pracownikami majgcymi powligzania,

3. autoryzacjg, w tym zwlaszcza autoryzacje operagji finansowych i gospodarczych rozumiana jako system
zatwierdzania decyzji i czynnoSci wykonywanych przez pracownikow na poszczegdlnych stanowiskach
w ramach danego procesu,

4. kontrola dostepu — rozumiana jako zestaw uprawnien dostepu do okresSlonego obszaru, systemu, procesu,

5. kontrola fizyczna — rozumiana jako zestaw uprawnien dostgpu do okreslonego, fizycznie wydzielonego
obszaru w Banku,

6. proces ewidengji operacji finansowych i gospodarczych w systemach: ksiggowym, sprawozdanczym i
operacyjnym — rozumiany jako rejestrowanie i przechowywanie okreSlonych rodzajowo danych
wprowadzonych i generowanych w danym systemie,

7. innentaryzacja — rozumiana jako poréwnywanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym odnoSnie
sktadnikéw majatkowych i zrédet ich pochodzenia,

8. dokumentowanie odstgpstw — rozumiane jako wykaz zarejestrowanych wyjatkow w ramach wykonywania
okreslonych czynno$ci wynikajacych z ustalonych przez Bank zasad postgpowania,

9. zasady, metody i techniki identyfikacji, pomiaru, monitorowania, oceny i kontrolowania poszczegolnych
rodzajow ryzyka,

10. ustanowione limity ostroznosciowe ograniczajgce poziom ryzyka wystepujacego w poszczegdlnych
obszarach dziatania Banku, wraz z zasadami ustalania ich poziomu, monitorowania, aktualizowania,
postepowania w przypadku przekroczen,

11. zasady funkcjonowania wewnetrznego systemu sprawozdawczoscl zarzadeze),

12. kontrola dziatalnoéci na poszczegdlnych szczeblach wykonywana przez kazdego pracownika oraz
dodatkono przez bezposredniego zwierzchnika, majaca na celu zarowno weryfikacje jakosci i poprawnosci
realizowanych w Banku zadan jak i kontrole dostepuwrazz kontrolg fizyczna,

13. organizacja szkolen dla pracownikéw Banku,
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14. wskazniki wydajnosci - rozumiane jako wprowadzanie i stosowanie wskaznikow prezentujacych stopien
wykonania danego celu w okreslonym czasie,

15. samokontrola — rozumiana jako weryfikacja prawidtowosci wiasnych dziatan dokonywana przez
pracownika w toku wykonywania przez niego czynnoSci operacyjnych.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewngtrznej sg zorganizowane na trzech,

niezaleznych 1 wzajemnie uzupetniajacych sie liniach obrony (poziomach).

Na pierwsza linic  obrony sklada si¢ operacyjne  zarzadzanie  ryzykiem  powstatym

w zwigzku z dziatalnoscig prowadzong przez Bank.

Do przyktadowych mechanizméw kontrolnych pierwszej linii obrony naleza np.:

1 akeeptagja ,,na druga reke” (kontrola manualna Iub pdtautomatyczna, weryfikacja biezaca, niezalezna,
poziome),

2. weryfikacja umowy kredytowej vs. decyzja kredytowa i dane w systemie przed uruchomieniem $rodkow
(kontrola manualna, weryfikacja biezaca, niezalezna, pozioma),

1) weryfikacja danych klienta w BIK (kontrola manualna, weryfikacja biezaca, pozioma).

Na druga lini¢ obrony sklada si¢ zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie powotanych do tego

stanowiskach lub w komorkach organizacyjnych, niezaleznie od operacyjnego zarzadzania ryzykiem na

pierwszym poziomie, tj. min. Stanowisko sprawozdawczocl, analiz i ryzyk bankowych, Stanowisko ryzyka
kredytowego. Stanowisko ds. zgodnosci 1 kontroli wewngtrzngj,

Do przyktadowych mechanizméw kontrolnych drugiej linii obrony nalezg np:

1. monitorowanie terminowosci obshugi kredytow przez Stanowisko ryzyka kredytowego (weryfikacja biezaca
pionowa); ten mechanizm jest nastgpnie testowany na probie w ramach niezaleznej pionowej kontroli przez
Stanowisko ds. zgodnosci 1 kontroli wewnetrznej 1 I11 lini¢ (komdrke audytu wewnetrznego),

2. monitorowanie przestrzegania limitow przez Stanowisko sprawozdawczosci, analiz i ryzy bankowych i
Stanowisko ryzyka kredytowego (niezalezna weryfikacja biezaca pionowa); ten mechanizm jest nastgpnie
testowany w ramach niezaleznej pionowej kontroli na probie np. raportoéw z przestrzegania limitow przez
Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej,

3. kontrola jakosci uruchomionych kredytow wykonywana przez Stanowisko ds. zgodnosci 1 kontroli
wewnetrzne] obgimujaca probe uruchomien (kontrola pionowa, niezalezna, testowanie) np. z ostatniego

miesigca (jakos¢, kompletnos¢ dokumentdw, poprawnos¢ danych, itd.).
Trzecia linig obrony stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spotdzielczy System Ochrony SGB.
Na waszystkich trzech poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej,
pracownicy Banku w ramach realizowanych czynnosci odpowiednio stosujg mechanizmy kontrolne Iub

niezaleznie monitorujg (poziomo lub pionowo) przestrzeganie mechanizméw kontrolnych.
154  Funkcja kontroli
Na funkgje kontroli sktadaja si¢ wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach funkcjonujacych w Banku,

niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych oraz raportowanie w ramach funkcji
kontroli.
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155 Umiejscowienie, zakres zadan, niezalezno$¢ pracownika na Stanowisku ds. zgodnosci i
kontroli wewnetrznej
W Banku rolg komoérki do spraw zgodnosci petni Stanowisko ds. zgodnosci 1 kontroli wewnetrznej, ktore wramach
przypisanych zadan wykonuje rowniez zadania zwigzane z kontrolg wewngtrzng; osoba zajmujaca to stanowisko
jest jednoczesnie kierujacym komérka do spraw zgodnosci. Celem dziatania komdrki do spraw zgodnosci jest
zapewnienie zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz przyjetymi przez
Bank standardami postgpowania, a takze normami etycznego postepowania. W Banku komdrka do spraw
zgodnosci podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu. Kierujacy komdrka do spraw zgodnosci ma zapewniony
bezposredni kontakt z czlonkami Zarzadu 1 Rady Nadzorczej, tzn. ma prawo zglaszania zagadnien dotyczacych
zgodnosci Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczgj, a takze cztonkom Rady Nadzorczej lub Zarzadu oraz uczestniczy
w kazdym posiedzeniu Zarzadu, Rady Nadzorczej/Komitetu Audytu podczas omawiania zagadnien zwigzanych z
systemem kontroli wewnetrznej, zapewnianiem zgodno$ci, audytem wewnetrznym, kontrolami zewngtrznymi
oraz z zarzadzaniem ryzykiemistotnym uznanymprzez Bank. Kierujacy komorka do spraw zgodnosci uczestniczy
w opiniowaniu i wprowadzaniu kazdej nowej regulacji oraz zmian w obowigzujacych regulacjach, a takze
uczestniczy w procesie wprowadzania nowego produktu w Banku.
Odwotanie kierujacego komdrka do spraw zgodno$ci odbywa si¢ za zgoda Rady Nadzorczej po uprzednim jego
wystuchaniu. W przypadku zmiany pracownika na stanowisku kierujacego komérka do spraw zgodnosci, Zarzad
niezwtocznie informuje o tymKomisje Nadzoru Finansowego wraz ze wskazaniem przyczyny zmiany. Wysoko$¢
wynagrodzenia kierujgcego komorka do spraw zgodnodci jest zatwierdzana przez Rade Nadzorcza.
Wynagrodzenie pracownika kierujacego komorka do spraw zgodnosci, w zakresie wynagrodzenia zmiennego, nie
moze by¢ uzaleznione od wynikéw finansowych uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich obszarach
dziatalnosci Banku. Pracownik komdrki do spraw zgodnosci powinien zachowywaé obiektywizm podczas
przeprowadzania kontroli, formutowa¢ oceny w oparciu o stan faktyczny, w sposob bezstronny 1 wolny od
uprzedzen, zgodnie z posiadanymi umiejetnosciami 1 wiedzg. W przypadku udziatu w innych czynno$ciach niz
kontrola, czynnosci te nie moga prowadzi¢ do konfliktow interesdw. Pracownik komorki do spraw zgodnosci nie
moze :
1 dostosowywac swojej oceny dotyczacej kontroli do oczekiwan innych osob,
2. ocenia¢ dziatalnodci jednostki lub komdrki organizacyjnej, za ktéra byt odpowiedzialny przez okres co
najmniej jednego roku.
Pracownik komérki do spraw zgodnosci zobowigzany jest informowaé Prezesa Zarzadu Banku o kazdym
rzeczywistym lub domniemanym naruszeniu niezaleznosci lub obiektywizmu, nie moze by¢ narazony na proby
ograniczania obszaroéw kontroli oraz wplywania na sposob wykonywania pracy i przekazywania wynikow z
dziatalnosci, ma dostep do systemu informatycznego bez mozliwosci operacyjnych. Nie moze bra¢ udzialu w
dziatalnosci operacyjnej Banku. Pracownik komdrki do spraw zgodnosci systematycznie podnosi swoje
kwalifikacje w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, a Zarzad Banku umozliwia mu udziat w
szkoleniach.
Pracownik komérki do spraw zgodno§ci ma prawo do kontaktowania si¢ z wlasngj inicjatywy z kazdym
pracownikiem 1 uzyskiwania dostepu do dowolnych dokumentéw, czy plikow potrzebnych do wykonywania
swych obowigzkéw, w tym posiada prawo do:
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1 dostgpu do wszelkich niezbednych informacji 1 danych (w tym poufnych 1 wrazliwych) oraz do
pomieszczen w zakresie koniecznym do wykonywania zadan w obecnosci 0sdb odpowiedzialnych za
te pomieszczenia oraz prawo dostgpu do systeméw informatycznych (bez mozliwosci ingerencji w
zasoby systemur), uwzgledniajacych informacje 1 dane niezbedne do wykonywania zadan,

2. 7zadania informacji 1 danych oraz otrzymywania niezwtocznych odpowiedzi od pracownikéw i komorek
organizacyjnych posiadajacych te informacje 1 dane,

3. wgladu do wszelkich akt i dokumentow oraz sporzadzania kopii, odpisow lub wyciagéw oraz do
dokonywania ogledzin, przeliczen, pomiaréw w zakresie koniecznym do wykonywania zadan,

4. 7adania pisernych oraz ustnych wyjasnien i oswiadczen oraz otrzymywania niezwlocznych odpowiedzi
(bez zbednych opdznien) od pracownikéw Banku, w zwigzku z wykonywanymi zadaniami przez komorke
do spraw zgodnodci,

5 wzyskiwania pomocy od pracownikow odpowiednich komdrek organizacyjnych Banku w zakresie
koniecznym do wykonywania zadan,

6. mozliwodcl stosowania narzedzi informatycznych wspomagajacych realizacje zadan komérki do spraw

Zadania komérki do spraw zgodnosci opisane zostaty w punkcie 2.1.7.

Pracownik komdrki do spraw zgodnosci wyjasnia wszelkie watpliwosci pojawiajgce sie w trakcie testowania, a

takze kontroluje terminowo$c i skutki podjetych dziatan naprawczych i korygujacych.

Pracownik komorki do spraw zgodnosci przeprowadza kontrole w ramach testowania pionowego i poziomego.

Zgodnie z obowigzujaca procedura z obszaru funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej Plany testowania

sporzadzane przez komoérke do spraw zgodnodei wynikaja przede wszystkim z funkcjonujacej w Banku matrycy

funkgji kontroli.

Niezaleznie od kontroli wynikajacej z matrycy funkcji kontroli, pracownik komorki do spraw zgodnosci sporzadza

roczny Plan dziatania, wtym plan kontroli.

15.6 Zasady corocznej oceny skutecznosci i adekwatnoSci systenmu kontroli wewnetrznej,
dokonywanej przez Rade Nadzorcza

Ocena skutecznosei 1 adekwatnosei systemu kontroli wewngtrznej dokonywana jest przez Radg Nadzorcza

wedhug kryteriow oceny adekwatnodci 1 skutecznodci systemu kontroli wewnetrznej odrebnie dla oceny

wynikajacej z niezaleznego monitorowania audytu wewnetrznego oraz odrgbnie dla oceny wynikajacej z inspekeji

KNF (BION).

Kryteria oceny wynikajaoej z przeprowadzonego audytu wewngtrznego sg nastepujgee:

1. Ocenaryzykawynikajaca z wewnetrznego systemu oceny punktowej IPS SGB w przedziale 1-2 wskazuje, Ze
system kontroli wewnetrznej jest skuteczny 1 adekwatny.

2. Ocenaryzyka wynikajaca z wewnetrznego systemu oceny punktowej IPS SGB w przedziale 2,5-3 wskazuje,
7e skuteczno$¢ 1 adekwatno$¢ systemu kontroli wewngtrzne] wymaga poprawy.

3. Ocenaryzyka wynikajaca z wewnetrznego systemu oceny punktowej IPS SGB w przedziale 3,5-4 wskazuje.
7ze system kontroli wewnetrznej zawiera istotne stabosci. Skuteczno$¢ 1 adekwatno$¢ wdrozonych
mechanizméw kontrolnych jest niewystarczajaca.
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Kryteria oceny wynikajacej z inspekcji KNF (BION) sg nastepujace:

1. Ocena BION na poziomie 1-1,75Wskazuje, ze system kontroli wewnetrznej jest skuteczny i adekwatny.
2. Ocena BION na poziomie 2-2,75 wskazuje, Ze system kontroli wewngtrznej jest zadawalajacy.

3. Ocena BION na poziomie 3-3,25 wskazuje, Ze system kontroli wewngtrznej budzi zastrzezenia.

4. Ocena BION na poziomie 3,5 4 wskazuje, ze system kontroli wewnetrzngj jest nieskuteczny.

Dokonana ocena wskazuje, ze poziom skutecznoscei 1 adekwatnosci kontroli wewnetrznej jest zadawalajacy. Bank
przypisal wigkszo§¢ kluczowych mechanizméw kontrolnych do okreslonych, istotnych proceséw w Banku.
Niezalezny monitoring przestrzegania mechanizmow kontrolnych w przewazajacym stopniu jest wiasciwy. Bank
wwigkszosci przypadkow w sposdb wrasciwy zapewnia zgodnos¢ z przepisami prawa, regul acjami wewnetrznymi
1 standardami etycznymi oraz w przewazajgcym stopniu w sposob wiasciwy zarzadza ryzykiem braku zgodnosci.
Organizacja 1 funkcjonowanie komorki audytu wewnetrznego, w tym jej niezalezno$¢ w przewazajacym stopniu
nie budzg watpliwosci.

16. Aktywa obciazone i nieobciazone

Formularz A - Aktywa
Wartosé bilansowa | Wartos¢ godziwa Wartosé bilansowa Wartosé godzna
aktywow aktywow aktywowwolnychod | aktywowwolnych
obcigipnych obcigipnych obcigzen od obcigzen
010 040 060 090
] .
030 | Instrumenty udziatowe 139586 tys. zt
040 | Dtuzne papiery wartosciowe 1705,82 tys. 7t
witym: obligacje
00 zahezpieczone
060| W tym: papiery wartosciowe
zabezpieczone aktywami
W tym wyemitoware przez
070| sektor instytucji rzadowych i
samorzadowych
080 wtym: wyemitoware przez
instytucje finansowe
090 w tym wyemitoware przez
przedsiebiorstwa niefinansowe
Inne aktywa
120 360 323,82 tys. 7t
Formularz B - Zabezpieczenia otrzymane
Wartos¢ godzina obdgzonych Wartosé godziwa zabezpieczen otrzymanych
zabezpieczen otigymanych lub Tub wyemitowanychwiasnych dhgnych
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wyemitowanych wlasnych divgnych
papierow wartosciowych

papierowwartosciowych dostgpnych dla
celow obdgzenia

010

130

Zahezpieczenia otrzymane
przez Bank

140

Kredyty na zadanie

150

Instrumenty udziatowe

160

Dluzne papiery wartosCiowe

170

wtym obligacje
zabezpieczone

180

W tynt papiery wartosciowe
zabezpieczone aktywami

190

wtym wyemitoware przez
sektor instytucji rzadowych i
samorzadowych

200

wtynt wyemitoware przez
instytucje finansowe

210

wtynt wyemitowane przez
przedsigbiorstwa
niefinansowe

220

Kredyty 1 zaliczki inne niz
kredyty na zadanie

230

Inne zabezpieczenia
otrzymane

240

Wyemitowane wasne dluzne
papiery wartosciowe inne niz
obligacje zabezpieczone Iub
papiery typu ABS

250

Aktywa, otrzymane
zabezpieczenie|
wyemitowane whasne diuzne
papiery wartosciowe ogdtem

Formularz C - Aktywa obciaZone/zabezpieczenia otrzymane i powiazane zobowiazania

%omadche zobowigzania,

Aktywa, zabezpieczenia otrzymare i wyemitowane
2obowigzania warunkowe wlasne dhigne papiery wartosciowe inne niz, obcigione

| udzelone pogyczki papierow r: . atied
e obligacje zabezpieczore i papiery typu ABS
010 030

010

Warto$¢ bilansowa wybranych
zobowigzan finansowych

Formularz D - Informacje 0 istotnosci obcigzen jesli uznano za istotne
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1/. Ekspozycje nieobstugiwane i restrukturyzowane
Na dzien 31.12.2020r. Bank nie posiada ekspozycji restrukturyzowanych.
Jakod¢  kredytowa ekspozycji obshugiwanych i nieobstugiwanych w podziale wedtug liczby dni
przeterminowania oraz ekspozycje obstugiwane i1 nieobstugiwane oraz zwigzane z nimi rezerwy zostaly
przedstawione w ponizszych tabelach:
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Jakos¢ kredyvtowa ekspozycji obslugiwanych i nieobslugiwanych w podziale wedlug liczby dni przeterminowania (dane w z}1)

b I c e I f I g I h I i I i [ k I [
W arto$¢ bilansowa brutto/kwota nominalna
Ekspozycje obstugiwane Ekspozycje nieobstugiwane
Nieprzeterminowane Przeterminowane Mate Przetermin Przetermino Przetermino Przetermino W tym ekspozycje,
lub przeterminowane > 30 dni < 90 dni prawdopodobienstw owane > wane > 180 wane > 5 lat wane > 7 lat ktorych dotyczy
< 30 dni o sptaty ekspozycji 90 dni < dni < 1 rok <7 lat niewykonanie
nieprzeterminowany 180 dni zobowigzania
ch albo
przeterminowanych
< 90 dni

1 Kredyty i zaliczki 351 458 362 3952 3924 417 3345 41 090 130 509 4133 039
2 Banki centralne
3 Instytucje 21 243 813

rzadowe
4 Instytucje 214 984 931

kredytowe
5 Inne instytucje 971 670

finansowe
6 Przedsigbiorstwa 9234 424 2 768 265 2768 265

niefinansowe
7 W tym MSP 9234 424 2 768 265 2768 265
8 Gospodarstwa 105 023 524 3952 1156 152 3345 41 090 34 667 130 509 1364 774

domowe
9 Dtuzne papiery 1705 820

warto§ciowe
10 Banki centralne
11 Instytucje

rzadowe
12 Instytucje 1705 820

kredytowe
13 Inne instytucje

finansowe
14 Przedsigbiorstwa

niefinansowe
15 Ekspozycje

pozabilansowe




Ujawnienie informacji o charakterze jakosciowym iilosciowym dotyczqcych profilu ryzyka Banku, funduszy wilasnych, wymogow
kapitatowych, polityki w zakresie wynagrodzeh oraz innych informacji podlegajgcych obowigzkowym ujawnieniom — stan na 31.12.2020 r.

16 Banki centralne

17 Instytucje
rzadowe

18 Instytucje
kredytowe

19 Inne instytucje
finansowe

20 Przedsigbiorstwa
niefinansowe

21 Gospodarstwa
domowe

22 Lacznie 353 164 182 3952 3924 417 3345 41090 34 667 130 509 4133 039

Ekspozycje obslugiwane i nieobslugiwane oraz zwiazane z nimi rezerwy (w z})

W arto$¢ bilansowa brutto/kwota nominalna

Skumulowana utrata warto$ci, skumulowane ujemne zmiany warto$ci godziwej z
tytutlu ryzyka kredytowego i rezerw

Skumulowane
odpisania czg¢§ciowe

Otrzymane zabezpieczenie i gwarancje
finansowe

Ekspozycje obstugiwane

Ekspozycje
nicobstugiwane

Ekspozycje obstugiwane — skumulowana Ekspozycje nieobstugiwane -
utrata warto$ci i rezerwy skumulowana utrata warto$ci,
skumulowane ujemne zmiany

warto$ci godziwej z powodu ryzyka
kredytowego i rezerw

Z tytutu Z tytutu
ekspozycji ekspozycji
obstugiwanych nicobstugiwanych

w
tym
1 Kredyty i zaliczki 351 462 314
2 Banki centralne
3 Instytucje rzadowe 21 243 813
4 Instytucje kredytowe 214 984 931
5 Inne instytucje 971 670
finansowe
6 Przedsigbiorstwa 9 234 424
niefinansowe
7 W tym MSP 9 234 424
8 Gospodarstwa domowe 105 027 476

tym

2 768 265

‘ 2 768 265

‘ 1 365 763

w W tym etap 1 W tym w w
tym etap 2 tym tym

1559 950 ‘

730 945 ‘

730 945
829 005 ‘
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9 Dtuzne papiery 1705 820
warto§ciowe
10 Banki centralne
11 Instytucje rzadowe
12 Instytucje kredytowe 1705 820
13 Inne instytucje
finansowe
14 Przedsigbiorstwa
niefinansowe
15 Ekspozycje 13 526 014
pozabilansowe
16 Banki centralne
17 Instytucje rzadowe
18 Instytucje kredytowe
19 Inne instytucje
finansowe
20 Przedsigbiorstwa
niefinansowe
21 Gospodarstwa domowe
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