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WSTEP

Zarzad Banku Spotdzielczego w Cziuchowie, dziatajgc zgodnie z art. 49
Ustawy o rachunkowosci, przedkfada Sprawozdanie z dziatalnosci Banku
Spotdzielczego w Cziuchowie za rok obrotowy od 01 stycznia do 31 grudnia 2023
roku.

Sprawozdanie zostato sporzgdzone w oparciu o petng sprawozdawczos¢
finansowg zgodnie z wymogami Ustawy o rachunkowosci oraz art. 111la Prawa
bankowego. Podlega ono badaniu i jest ono ogtaszane jako zatgcznik do rocznego
sprawozdania finansowego Banku.

OGOLNE INFORMACIJE O BANKU

Dane ogodlne
Bank Spoétdzielczy w Cztuchowie
spétdzielnia
0000085632
000498537
8431014270
77-300 Czluchoéw, ul. Zamkowa 23
59 83 43 287, 59 83 42 472
www.bsczluchow.pl

Bank jest zrzeszony w ramach Umowy Zrzeszenia z SGB- Bank S.A. w Poznaniu
I przystgpit do Spotdzielczego Systemu Ochrony SGB.

Wiladze Banku

1. Zebranie Przedstawicieli

Najwazniejszym organem Banku jest Zebranie Przedstawicieli, ktére obradowato
w dniu 28 marca 2023 r.
Podjeto na nim 14 Uchwat, w tym m.in. w sprawach:
— zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Banku Spoétdzielczego
w Cztuchowie za rok 2022 — Uchwata nr 4/2023;
— zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Banku Spoétdzielczego
w Cztuchowie za rok 2022 — Uchwata nr 5/2023;
— zatwierdzenia sprawozdania finansowego Banku Spotdzielczego
w Cztuchowie za rok 2022 — Uchwata nr 6/2023;
— podziatu nadwyzki bilansowej Banku Spoétdzielczego w Cztuchowie za rok
2022 — Uchwata nr 7/2023;
— udzielenia absolutorium czionkom Zarzadu Banku Spétdzielczego
w Cztuchowie za rok 2022 — Uchwaty nr 8/2023, 9/2023, 10/2023;
— ustalenia najwyzszej sumy zobowigzan jakg Bank Spotdzielczy w Cztuchowie
moze zacigga¢ — Uchwata nr 11/2023;
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2.

uchwalenia Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej w Banku Spoétdzielczym
w Cztuchowie — Uchwata nr 12/2023;

przyjecia oceny polustracyjnej Banku Spétdzielczego w Cztuchowie dokonanej
przez Zwigzek Rewizyjny Bankéw Spoétdzielczych im. F. Stefczyka
w Warszawie — Uchwata nr 13/2023;

uchwalenia Polityki oceny odpowiedniosci kandydatéw na cztonkéw Rady
Nadzorczej, cztonkow Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej w Banku
Spotdzielczym w Cztuchowie — Uchwata nr 14/2023.

Rada Nadzorcza Banku

Zgodnie ze Statutem Banku Spétdzielczego w Cztuchowie, Rada Nadzorcza liczy 8
os6b. Sktad Rady Nadzorczej nie ulegt w 2023 roku zmianie.
Aktualnie Rada Nadzorcza i Komitet Audytu dziatajg w nastepujgcym skfadzie:

Imie i nazwisko Funkcja

1. Bronistaw Kotodziej

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Cztonek Komitetu Audytu

2. Marian Janta - Lipinski ~ Zastepca Przewodniczagcego Rady Nadzorczej
3. Henryk Gwizdata Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Krzysztof Mroz Czionek Rady Nadzorczej

5. Jarostaw Miluszkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej

6. Tadeusz Orztowski Czlonek Rady Nadzorczej

7. Elzbieta Napiérkowska 2onek Rady Nadzorczej,

8. Aleksandra Sierant

Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Cztonek Rady Nadzorczej,
Czionek Komitetu Audytu

Rada odbyta w 2023 roku 11 spotkan, na ktérych podjeta 66 uchwat.

Komitet Audytu spetnia wymagania art. 129 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym - wiekszos¢
cztonkéw Komitetu, w tym Przewodniczacy, jest niezalezna od Banku.

Komitet Audytu odbyt w 2023 roku 9 posiedzen, na ktérych realizowat min. czynnosci
zwigzane z:

3.

rewizjg finansowg, w tym oceng badania sprawozdania finansowego
i rekomendowaniem Radzie Nadzorczej zatwierdzenia badanego przez
Zwigzek Rewizyjny rocznego sprawozdania finansowego,

kontrolowaniem i monitorowaniem niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego
rewidenta,

rekomendowaniem Radzie Nadzorczej przyjecia zmian w Polityce
rachunkowosci,

monitorowaniem: skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem, procesu sprawozdawczosci finansowe;j.

Zarzad Banku

Sktad Zarzgdu Banku Spoétdzielczego w Cztuchowie w roku 2023 nie ulegt zmianie.
Na dzien 31 grudnia 2023 roku Zarzad Banku pracowat w nastepujgcym skfadzie:
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Imie i nazwisko Funkcja

1. Mariola Mikotajczyk Prezes Zarzadu

2. Barbara Makowska Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych
3. Kinga Przetozna Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych

Zarzad Banku Spotdzielczego w Cziuchowie odbyt w sprawozdawanym okresie 82
posiedzenia, na ktérych podejmowat decyzje kredytowe, zapoznat sie i analizowat
materialy zgodnie z przyjetym zakresem wynikajgcym z systemu informaciji
zarzadczej, wprowadzit 236 uchwat zwigzanych z zarzadzaniem biezacg
dziatalnoscig Banku, w tym min. z: przyjmowaniem nowych oraz zmiang istniejgcych
procedur, wprowadzaniem nowych ustug, zmiang taryfy opfat i prowizji, analizg
funkcjonowania placéwek, spraw cztonkowskich. Zarzgd wykonywat swoje zadania
okreslone w Prawie spétdzielczym oraz Statucie Banku w sposdb oznaczony w tych
aktach oraz unormowany w Regulaminie dziatania Zarzgdu, uchwalonym przez Rade
Nadzorczg Banku.

Wszyscy cztonkowie Zarzgdu Banku Spoétdzielczego w Cziuchowie, oprécz
kolegialnego zarzgdzania Bankiem, zajmowali sie rowniez nadzorem nad
wydzielonymi obszarami dziatalnosci bankowe;.

Organizacja wewnetrzna Banku i sie¢ placoéwek

Bank nie dziata poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Obszarem dziatania
Banku jest wojewddztwo pomorskie oraz powiat ztotowski, szczecinecki i sepolenski,
przy czym jako podstawowy teren dziatania przyjmuje sie powiat cztuchowski oraz
powiaty sgsiadujgce, a wiec: chojnicki, ztotowski, szczecinecki, sepolenski.
Bank na koniec 2023 roku dziatat poprzez Centrale zlokalizowang w Cziuchowie,
a takze 4 Oddzialy:

» Oddziat Cztuchow,

» Oddziat Czarne,

» Oddziat Debrzno,

» Oddziat Przechlewo
oraz Filie Rzeczenica stanowigcg placowke Oddziatu Czarne.
Bank w 2023 roku nie tworzyt nowych placéwek i nie likwidowat dotychczas
istniejgcych. Oddziaty sg jednostkami o charakterze handlowym, natomiast Centrala
realizuje zadania organizacyjne i merytoryczne, kluczowe dla catego Banku oraz
nadzoruje ich wykonanie przez pozostate jednostki organizacyjne Banku.
Bank w 2023 roku nie prowadzit dziatalnosci na terenie panstw cztonkowskich
I panstw trzecich oraz nie posiadat podmiotow zaleznych i nie sporzadza informaciji
na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48 Rozporzadzenia
575/2013.
Bank nie dziata w holdingu, o ktérym mowa w art. 141f ust. 1 Prawa bankowego,
w zwigzku z tym nie zawiera uméw okreslonych w tym artykule.

Pracownicy
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Na koniec 2023 roku w Banku zatrudnione byto, w przeliczeniu na petne etaty, 48
0séb w przeliczeniu na petne etaty i w stosunku do konca poprzedniego roku stan
zatrudnienia ulegt zmniejszeniu o 1 osobe. W Centrali zatrudnionych byto 25
pracownikow a w Oddziatach 23.

Strukture wyksztatcenia pracownikéw jak i formy zatrudnienia w rozbiciu na
poszczegolne placéwki zawiera przedstawiona ponizej tabela.

llosé Wyksztatcenie ] u'::;;g O prace -
Jednostka pracownikow

na 31.12.2023 Wyzsze Srednie | Nieokreslony | Okreslony
Centrala 25 23 2 21 4
O/ Cztuchéw 6 5 1 6 0
O/ Czarne 7 ! 0 5 2
O/ Debrzno > 4 1 5 0
O/ Przechlewo 2 . 1 2 L
Razem 48 43 5 42 6

Udziat 89,58% 10,42% 87,50% 12,50%

Dziatalnos¢ szkoleniowa w sprawozdawanym okresie prowadzona byta w oparciu
o Plan szkolen przyjety przez Zarzad w dniu 25 stycznia 2023 roku. Zarzad uznaje
statg potrzebe podnoszenia kwalifikacji, co wptywa na to, ze pracownicy Banku,
w tym kadra kierownicza, corocznie uczestniczg w licznych szkoleniach. Rzutowaty
one W znaczgcy sposdb na utrzymanie ryzyka prowadzenia dziatalnos$ci na
akceptowalnym poziomie, ktore istotnie sie zwiekszyto z uwagi na trudng sytuacje
makroekonomiczng w Polsce oraz niestabilno$¢ przepisbw prawnych. Liczne
szkolenia realizowane przez firmy szkoleniowe, ale takze przez KNF, SSO-SGB,
Bank Zrzeszajgcy oraz dostawce podstawowego systemu informatycznego zwigzane
bylty m.in.:
— zasadami zachowania bezpieczenstwa informacji,
— zarzadzaniem ryzykiem, w tym ryzykiem ESG,
— wdrazaniem nowych programow i produktow, zmiang funkcjonalnosci
oprogramowania,
— obstugg rachunkéw bankowych, w tym rachunkéw uspionych,
— finansowaniem kredytéw hipotecznych,
— przeciwdziataniem procesowi prania pieniedzy oraz finasowaniu terroryzmu
oraz zagrozeniami z tym zwigzanymi,
— zmianami w kodeksie pracy,
— cyberbezpieczenstwem i zasadami bezpieczenstwa teleinformatycznego oraz
operacyjng odpornoscig cyfrowg sektora finansowego (DORA).
Pozwalaty one realizowaC na biezgco zadania, w tym zwigzane z utrzymaniem
efektywnosci funkcjonowania Banku.
W sprawozdawanym okresie przeprowadzono takze szereg szkolen wewnetrznych
wynikajgcych z aktualnych potrzeb Banku, w tym w zakresie: procedury
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anonimowego informowania o nieprawidiowosciach, zasad etyki oraz zasad
zarzgdzania konfliktami interesow, cyberbezpieczenstwa, w tym szczegdlnie
zagrozen socjotechnicznych, analizy transakcji podejrzanych (AML), zmian
wprowadzonych w regulacjach wewnetrznych.

Poniesione w roku sprawozdawczym koszty szkoleh wyniosty 132 937,47 zt i byty
wyzsze dwukrotnie od kosztow roku poprzedniego. Bank w 2023 roku nie korzystat
z refundacji kosztéw ustug rozwojowych.

AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA BANKU

Bank Spoétdzielczy w Cztuchowie w 2023 roku realizowat zadania zgodnie
z przyjetymi kierunkami dziatania wynikajgcymi ze Strategii Banku Spotdzielczego
w Cztuchowie na lata 2021-2025 oraz w oparciu o Plan finansowy Banku
Spotdzielczego w Cztuchowie na lata 2023-2027.
Wyznaczone w Strategii cele strategiczne to:

— unowoczesnienie wizerunku Banku na rynku lokalnym,

— klientocentrycznosg,

— digitalizacja.
Rynek, na ktorym powinien dalej rozwija¢ sie Bank to sektor rolnictwa, sektor
nieruchomosci, JST, matych i $rednich przedsiebiorstw, mikroprzedsiebiorstw oraz
detaliczny, ktéry do tej pory byt w miare stabilnym i przewidywalnym rynkiem
rozproszonego ryzyka oraz rynkiem perspektywicznym.

Aktywa
Suma bilansowa na przestrzeni 2023r. wzrosta z 362 592 568,05 =zt
do 389 222 723,95 z, tj. 0 7,34%. Tym samym wykonano plan finansowy na 2023r.,
w tym zakresie, w 99,45%. Struktura aktywow przedstawiona zostata na ponizszym
wykresie:

Struktura aktywéw na dzien 31.12.2023 roku
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0,81% 0,029%9,93% 030%  012% 5,

\!.

inosci od sektora finansowego

14,44%
10,2...

MW Kasa, operacje z Bankiem

Naleznosci od sektora niefinansowego ® Naleznosci od sektora budzetowego

B Diuzne papiery wartosciowe B Udziaty lub akcje winnych jednostkach
Wartosci niematerialne i prawne Srodki trwate
Inne aktywa Rozliczenia miedzyokresowe

1. Naleznosci

W strukturze aktywow dominowaty naleznosci od sektora finansowego, ktore na
31.12.2023r., wyniosty 163 889 047,98 zt i w stosunku do roku poprzedniego wzrosty
0 0,49%, tj.: 794 037,06 zt. W porownaniu do ubiegtego roku, wzrost tych naleznosci
byt nieznaczny z uwagi na zainwestowanie wiekszej czesci wolnych srodkéw w bony
pieniezne. Naleznosci te stanowity 42,11% wszystkich aktywéw Banku. Pozycje te
tworzyty gtéwnie lokaty terminowe w Banku Zrzeszajgcym, o wartosci 127 090825,69
zt.

Naleznosci od sektora niefinansowego o wartosci 119 544 766,94 zt, stanowigce
kolejng najwyzszg skfadowg aktywow, zwiekszyly sie w stosunku do poprzedniego
okresu o0 4,32%, jednakze obnizajgc swoj udziat w sumie aktywéw z 31,60% do
30,71%. Naleznosci sektora budzetowego w sprawozdawanym okresie zwiekszyty
swoj udziat w strukturze naleznosci, wzrastajgc do kwoty 39 988 651,82 zt.

Strukture podmiotowg wszystkich naleznosci prezentuje ponizsza tabela:

Tabela nr 1: Struktura podmiotowa naleznosci

Wartosé na | Struktura | Wartos¢ na | Struktura | Dynamika
P dzien % dzien % %
Wi kil 31.12.2022r. 31.12.2023r.
1. Sektor finansowy 163 095 010,92 | 53,34% | 163889 047,98 | 50,67% | 100,49%

2. Sektor niefinansowy, w | 114591 188,58 | 37,47% | 119544 766,94| 36,96% | 104,32%
tym:

Przedsiebiorstwa i spotki 20187 527,33 6,60% | 18 747 032,17 580%| 92,86%
Przedsiebiorcy indywidualni 5653 444,12 1,85% 9 498 454,05 2,94% | 168,01%
Osoby fizyczne 50647 942,80| 16,56% | 46 765 725,62| 14,46%| 92,33%
Rolnicy indywidualni 3742572231 12,24%| 43823263,70| 13,55%| 117,09%
Instytucje niekomercyjne 676 552,02 0,22% 710 291,40 0,22% | 104,99%
3. Sektor budzetowy 28101 494,67| 9,19% | 39988651,82| 12,36% | 142,30%
RAZEM 305 787 694,17 | 100,00%0 [ 323 422 466,74 | 100,00% [ 105,77%
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W naleznosciach sektora niefinansowego i budzetowego tgcznie kredyty stanowig
niemalze stuprocentowg wartos¢.

Najistotniejszymi grupami podmiotow korzystajgcymi z kredytow w Banku byty osoby
fizyczne oraz rolnicy indywidualni. Portfel kredytow w sektorze niefinansowym,
w stosunku do roku poprzedniego, istotnie wzrdst w grupie rolnikéw indywidualnych
(nominalnie o 6 397 541,39 zt) i przedsiebiorcow indywidualnych (o 3 845 009,93 zt).
W 2023 roku niskie byto zainteresowanie o0so6b fizycznych kredytowaniem,
co przetozyto sie na spadek ich wartosci o 3 882 217,18 zt. Natomiast bardzo wysoko
przyrosty kredyty sektora budzetowego, bo az o 42,30% zwiekszajgc portfel
kredytowy o 11 887 157,15 zt.

Pomimo trudnej sytuacji makroekonomicznej w przestrzeni gospodarczej, duzej
niepewnosci gospodarowania i bardzo wysokich kosztéw kredytowania, w Banku
wyraznie wzrosty kredyty zaréwno sektora niefinansowego jak i budzetowego, przy
wyraznie nizszym zainteresowaniu kredytami oséb fizycznych.

W portfelu kredytowym Banku dominujg kredyty udzielone przez Oddziat Cztuchéw.

Zmiana stanu kredytow w poszczegolnych Oddziatach
w latach 2022 -2023

70000000 +

60000000

50000000

40000000

W 2022

30000000 - — 2023

20000000

10000000 -

Cztuchow Czarne Przechlewo Debrzno

Zgromadzone przez Bank depozyty w petni pokrywajg posiadany portfel kredytowy
a wskaznik pokrycia na koniec grudnia 2023 r. wyniost 197% dajac mozliwosé
istotnego zwiekszenia akcji kredytowe;j.

2. Naleznosci zagrozone i rezerwy

W stosunku do poprzedniego roku, naleznosci zagrozone w wartosci bilansowe;j
wzrosty 0 2 845 231,60 zt i wyniosty 3 682 610,74 zt. W znacznej mierze wynikato to
z przekwalifikowania jednego klienta instytucjonalnego do sytuacji ponizej standardu.
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Wszystkie naleznosci zagrozone to naleznosci od sektora niefinansowego i stanowity
one 2,31% wartosci bilansowej catego portfela kredytowego (0,58% w roku ubiegtym)
oraz 7,06% kapitatu uznanego.

Wystepujgce w Banku ryzyko kredytowe, kompensowane jest na biezgco tworzonymi
rezerwami.

Strukture tych naleznosci prezentuje ponizsza tabela.

Tabela nr 2: Struktura podmiotowa naleznosci zagrozonych

. Naleznosci | Struktura | Ponizej | Struktura - Struktura Struktura
Foemies zagrozone % standardu % DL % Stracone %

Dziatainosc | 4 377 490 74 91,71% | 337749074 91,71% 0 0,00% 0,00 | 0,00%
gospodarcza
Rolnictwo 301 533,01 8,19% | 301533,01 8,19% 0 0,00% 0,00 | 0,00%
?SOby 3586,99 0,10% 3 586,99 0,10% 0 0,00% 0,00 | 0,00%
lzyczne
Razem 3682610,74| 100,009 | 3682610,74 |  100,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

W strukturze, podobnie jak w roku ubiegtym dominujg naleznosci podmiotow
gospodarczych, a nastepnie rolnictwa, natomiast naleznosci zagrozone osoéb
fizycznych stanowig tylko 0,10%.

Zgodnie z przyjetg Politykg Kredytowg Banku, rezerw celowych nie pomniejsza sie
0 posiadane zabezpieczenia.

Wartos¢ rezerw na naleznosci bilansowe oraz pozabilansowe powiekszona
owarto$¢ odpiséw  aktualizujgcych na naleznosci zagrozone wyniosta
4 634 058,72 zt. Rezerwy celowe wraz z odpisami aktualizujgcymi odsetki pokrywajg
kredyty zagrozone w wartosci bilansowej brutto w 55,72%.

3. Pozostate istotne pozycje aktywoéw

Bank posiada diuzne papiery wartoSciowe, na ktére sktadajg sie bony pieniezne
o wartosci bilansowej 44 971 277,14 zt, obligacje BGK serii FPC0328 na kwote
10 086 270,92 zt oraz bankowe papiery wartosciowe SGB-Bank S.A. -
1131 816,58 zt.
Do innych istotnych pozycji aktywéw naleza:

— kasa, operacje z bankiem centralnym: 3 638 487,18 zt,

— aktywa trwate netto: 1 158 503,52 zt.
Bank posiada takze akcje Banku Zrzeszajgcego, tj. akcje AB, AF, AK, AL, U, AM,
AO, AP o tgcznej wartosci 3 169 860,41 zt. Udziat w kapitale i w gtosach na WZA nie
przekracza 1%. Ponadto w zwigzku z przystgpieniem do Spoétdzielczego Systemu
Ochrony Instytucjonalnej, Bank posiada takze udziat w wysokosci 1 000,00 zt.
Bank nie posiada wtasnych udziatow.

Pasywa

1. Zobowigzania wobec sektora niefinansowego i sektora budzetowego

W strukturze pasywéw niezmiennie dominujg zobowigzania wobec sektora
niefinansowego (68,78%), ktore wyniosty 267 698 046,99 zt i wzrosty w trakcie roku
o 31 938 752,57 zt (13,55%) oraz zobowigzania wobec sektora budzetowego w
kwocie 47 069 720,82 zt, nizsze o 16 882 927,45 zt (26,40%). Obnizenie tej grupy
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pasywow wynikato ze spadku s$rodkéw dotychczas obstugiwanych jednostek
samorzadu terytorialnego.

Struktura pasywéw na dzien 31.12.2023 roku

0,04% 1.80% o
1,11% 0.06% W, 10/_2,294

0,06% 11,10%

M Zobowigzania wobec sektora
niefinansowego

B Zobowigzania wobec sektora budzetowego

H Fundusze specjalne i inne zobowigzania
Koszty i przychody rozliczane w czasie oraz
zastrzezone

W Rezerwy

M Kapitat (fundusz) podstawowy
Kapitat (fundusz) zapasowy
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe

Zysk (strata) netto

Bank zgromadzit na koniec 2023 roku tgcznie zobowigzania wobec sektora
niefinansowego i budzetowego o wartosci 314 767 767,81 zi, ktére wzrosty w okresie
sprawozdawczym o 15 055 825,12 zt.

Tabela nr 3: Struktura terminowa zobowigzan

Stan srodkéw na | Struktura | Stan srodkéw na | Struktura | Dynamika
o dzien % dzien % %
Wyszczegolinienie | 31.12.2022r. w zt 31.12.2023 r. w zt
Biezgce 206 036 896,17 68,74% 215925 289,47| 68,60% 104,80%
Terminowe 93 675 046,52 31,26% 98842 478,34 31,40% 105,52%
RAZEM 299 711 942,69| 100,00% 314 767 767,81 | 100,00% 105,02%

W strukturze terminowej zobowigzan podobnie jak w roku ubiegltym przewazaty
zobowigzania biezgce.

Wzrost zobowigzan ogotem byt nizszy od zaktadanego przez Bank i osiggnety one
98,66% wartosci planowanej.

Spadek depozytow wystgpit tylko w Oddziale w Przechlewie, natomiast
w pozostatych oddziatach widoczny jest wzrost ich poziomu.
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Zmiana stanu depozytéw w poszczegodinych Oddziatach
w latach 2022 -2023
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Struktura podmiotowa depozytow
na dzien 31.12.2023 roku

M Przedsiebiorstwa i spétki
panstwowe

m Przedsiebiorstwa i spétki prywatne
0,00%3,45% 4,10% oraz spéidzielnie
M Przedsiebiorcy indywidualni

m Osoby fizyczne

M Rolnicy indywidualni

m Instytucje niekomercyjne

W Jednostki sektora budzetowego

W strukturze podmiotowej dominujg depozyty oséb fizycznych stanowigc 59,77%
catej bazy depozytowe i udziat tej grupy depozytow w strukturze wzrést w stosunku
do ubiegtego roku, gdzie wynosit 54,05%. Jest to pozytywne zjawisko dla Banku,
gdyz depozyty tej grupy podmiotow cechujg sie najwiekszg stabilnoscig. W 2023
roku istotnemu obnizeniu uleglty wspominane juz depozyty jednostek samorzadu
terytorialnego. Natomiast istotnie przyrosty w Banku depozyty oséb fizycznych, co
nominalnie wyniosto 26 122 177,53 zt (16,12%) oraz rolnikow indywidualnych
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9621 898,64 zt

(26,65%).
przedsiebiorstw i spoétek prywatnych oraz spoétdzielni

stanowito 3 068 389,34 zi.

Tabela nr 4: Struktura podmiotowa depozytéw

Procentowy najistotniejszy byt wzrost w grupie
(39,44%) co, jednakze

Depozyty na |Struktura| Depozyty na |Struktura|Dynamika
Wyszczegdlnienie dzien % dzien % %
31.12.2022r. w 31.12.2023r. w
zt zt
Przedsiebiorstwa i
1y f 6 194 951,84 2,07% 2 033,83 0,00% 0,03%
spotki panstwowe
Przedsiebiorstwa i
spotki prywatne 777923895 2,60%| 1084762829 3,45%| 139,44%
oraz spotdzielnie
Przedsiebiorcy | 1503 45716|  453%| 1290950866 4,10%|  95,04%
indywidualni
Osoby fizyczne 161 998 945,43 54,05% | 188 121 122,96 59,77% | 116,12%
_Rolnicy 36098 116,01| 12,04%| 45720014,65| 14,52%| 126,65%
indywidualni
i 10104 585,03| 3,37%| 10097 738,60| 3,21%| 99,93%
niekomercyjne
Jednostki
samorzadu 63 952 648,27 21,34%| 47 069 720,82 14,95% 73,60%
terytorialnego
RAZEM 299 711 942,69 | 100,00% | 314 767 767,81| 100,00% | 105,02%

Analiza zmian poziomu depozytow ogoétem, a takze w ujeciu podmiotowym,
uwidacznia ich wzrost i pewne przesunigcia w strukturze, gtownie zwigzane
z obnizeniem srodkéw jednostek samorzgdowych.

Ta najwieksza grupa pasywoéw, niezmiennie stanowi gtéwne i wystarczajgce zrodto
finansowania dziatalnosci kredytowe;j.

2. Fundusze

Fundusze w wartosci bilansowej wynosity 50 578 902,85 zt stanowigc 12,99% sumy
bilansowej. Na przestrzeni roku wzrosty one o 19,84% w nastepstwie przeznaczenia
przez Zebranie Przedstawicieli catego wyniku finansowego 2022 roku w kwocie
8 376 086,94 zt na ich zasilenie. Na ich warto§¢ wplyneto takze pomniejszenie
funduszu udzialowego o kwote 3 100,00 zt w nastepstwie otrzymania zgodny
uprzedniej, z tytutu przewidywanych wyptat udziatéw cztonkowskich.

Najwiekszg kwote funduszy tworzy fundusz zasobowy 43 219 046,96 zt i fundusz
ogoélnego ryzyka 7 000 000,00 zt. Fundusz udziatowy stanowi tylko 214 800,00 z,
przy niewykorzystanej zgodzie uprzedniej pomniejszajgcej ich wartos¢ o 500,00 zt.
Natomiast fundusze wtasne Banku uwzgledniane do wyliczania wspétczynnika
wyptacalnosci wzrosty o 19,27% do 52 134 856,95 zt, nieznacznie sie réznigc od
wartosci planowanej (realizacja 99,90%). taczny wspotczynnik kapitatowy
uksztattowat sie w wysokosci 30,08% ksztaltujgc sie na poziomie zblizonym
do zesziorocznego (29,31%).

Strona 13 z 27



Sprawozdanie z dziatalnos$ci Banku Spétdzielczego w Cztuchowie w okresie od 01 stycznia do 31 grudnia 2023 roku

3. Pozostate istotne pozycje pasywoéw

W strukturze pasywéw istotny udziat majg réwniez rezerwy w kwocie
10 439 842,54 zt, z dominujgcg rezerwg na ryzyko ogolne o wartosci 7 000 000,00 zt
tworzong zgodnie z przepisami art. 130 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawa
bankowego, przeznaczong na pokrycie ryzyka zwigzanego z prowadzong
dziatalnoscig Banku, w tym ryzyka operacyjnego, a takze na naleznosci i udzielone
zobowigzania pozabilansowe nieobjete rezerwami celowymi.

Istotny udziat w sumie bilansowej stanowi takze wynik finansowy netto (2,29%)
w kwocie 8 897 481,10 zt.

Rachunek wynikow

Bank osiggnat w 2023 roku tgczny przychéd w kwocie 29 642 272,30 zt, ktéry wzrost
w stosunku do roku poprzedniego o 21,64%. Podstawowym Zrodiem przychoddéw w
Banku sg odsetki stanowigce 87,58% przychoddéw ogodtem. Przyrosty one w stosunku
do poprzedniego roku o 25,45% w efekcie petnego oddziatywania na przychody
catego roku wczesniejszych wzrostow stop procentowych, pomimo obnizenia stop
przez RPP w czwartym kwartale 2023 roku. Na wzrost przychodu odsetkowego
05 267 163,43 z istotnie wplynat przyrost przychodéw odsetkowych od sektora
finansowego o 2 325 984,70 zi.

Kolejng grupe przychodow stanowity przychody prowizyjne (8,72%), ktore spadty
w stosunku do roku poprzedniego o 196 992,59 zi.

Struktura przychodéw Banku na dzien 31.12.2023 roku

0,42% 0:69% 5 60%

0,00% B Przychody z tytutu

odsetek

m Przychody z tytutu
prowizji

M Przychody z operacji
finansowych
Przychody z pozycji
wymiany

m Pozostate przychody
operacyjne

W Rozwigzanie rezerw i
aktualizacja wartosci
Przychod z operagji
nadzwyczajnych

Koszty Banku wyniosty 18 056 162,20 zt i w stosunku do poprzedniego okresu
przyrosty o 30,38%. Gtdwnym elementem kosztéw niezmiennie sg koszty dziatania
Banku stanowigce 53,31% wszystkich kosztéw (w 2022 roku 73,30%), a w nich
wynagrodzenia z narzutami stanowigce 37,28% ogolnych kosztow Banku (w 2022
roku 50,34%).
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Struktura kosztoéw Banku na dzien 31.12.2023 roku
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1,25%
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trwatych oraz WNiP
Odpisy na rezerwy i
aktualizacja wartosci

Po dokonanych zmianach poziomu stép referencyjnych w 2021r. Bank podwyzszyt
oprocentowanie depozytéw, przy uwzglednieniu rachunku ekonomicznego,
podejmujgc dziatania w celu racjonalnego zagospodarowania pozyskanych srodkow.
Dziatania te byly kontynuowane w 2023 roku, co spowodowato istotny wzrost
kosztéw odsetek z 1 207 698,90 zt w 2022 roku do 3 192 239,50 zt. Koszty dziatania
obnizyty sie 0 524 949,66 zt, przy czym wynikato to gtdwnie z dokonanej w 2022 roku
wptaty dodatkowej na cze$¢ skiadkowg Funduszu Pomocowego SSO SGB
uchwalonej przez system ochrony, w celu realizacji uchwaty 454/2022 KNF z dnia
02.12.2022 r. w sprawie wydania zalecenia przez KNF na podstawie art. 22n ust. 4
pkt 2 ustawy o funkcjonowania bankow spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach
zrzeszajgcych.

W sprawozdawanym okresie wzrosta wartos¢ utworzonych rezerw celowych
i odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci odsetkowych, co miato wplyw na
obnizenie wyniku finansowego o kwote 1 607 617,28 zt stosunku do roku ubiegtego.
Ponadto Bank utworzyt rezerwe na ryzyko ogéline w kwocie 1 400 000,00 zi.

Tabela nr 5: Wybrane wielkosci rachunku zyskoéw i strat

Dane na Dane na | Dynamika Zmiana
Wybrane wielkosci 31.12.2022| 31.12.2023|2023/2022
Wynik z tytutu odsetek 19 485 153,45 22 767 776,28 116,85% | 3282622,83
Wynik z tytutu prowizji 2 600 365,89| 2415194,73 92,88% -185171,16
Wynik na dziatalnosci bankowej 22 143 875,48 | 25 223 281,92 113,91% | 3079 406,44
Koszty dziatania banku 10151 491,48 9626 541,82 94,83% -524 949,66
Amortyzacja 324 941,85 225 815,82 69,49% -99 126,03
Réznica wartosci rezerw i aktualizacji 813 289,81 | 3820907,09( 469,81%| 3007 617,28
Zysk brutto 10521 045,94]11 586 110,10 110,12%| 1065 064,16
Podatek 2144 959,00 2688629,00)1 125,35% 543 670,00
Zysk netto 8376 086,94 8897481,10| 106,22% 521 394,16
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Wypracowany przez Bank, bardzo dobry zysk brutto w kwocie 11 586 110,10 zt, byt
wyzszy 0 1 065 064,16 zt w stosunku do roku ubiegtego, tj.: 0 10,12%.

Po skorygowaniu o podatek dochodowy w wysokos$ci 2 688 629,00 zt (czes¢ biezgca
2 816 424,00 zt a odroczona 127 795,00 zt) zysk netto wyniost 8 897 481,10 zi,
(wzrost 6,22%) i stanowit 99,38% wielkosci zatozonej w Planie finansowym na 2023
rok.

Kluczowe wskazniki efektywnosci

Podstawowe wskazniki efektywnosci uksztattowaty sie na lepszym poziomie niz
w roku poprzednim.

Tabela nr 6: Wskazniki efektywnosci

Dane na Dane na Réznica/zmiana
Wyszczegodlnienie 31.12.2022 31.12.2023 w %
ROA brutto 2,90% 2,98% 0,08%
ROA netto 2,31% 2,29% -0,02%
ROE brutto 24,07% 22,22% -1,85%
ROE netto 19,16% 17,07% -2,10%
Aktywa na 1 zatrudnionego 7 399 889,59 8 108 806,75 109,58%
Wynik finansowy na 1 zatrudnionego 170 940,55 185 364,19 108,44%

Wszystkie wskazniki efektywnosci na dzieh sprawozdawczy znajdujg sie na dobrym
poziomie a w stosunku do 2022 roku nastgpita poprawa wskaznikow efektywnoSci
zatrudnienia, w efekcie dalszej racjonalizacji zatrudnienia. W wyniku duzego
przyrostu funduszy w 2023 roku, po podziale wysokiej nadwyzki finansowej z 2022
roku, obnizyta sie efektywnos¢ kapitatéw, przy czy jest ona nadal wysoka.

W calym sprawozdawanym okresie Bank zapewniat bezpieczenstwo intereséw
deponentow, regulowat terminowo wszystkie ich dyspozycje, a takze zobowigzania
wobec pracownikow i innych podmiotow.

Bank dbat o zachowanie prawidtowej, wymaganej regulacjami nadzorczymi,
ptynnosci finansowej oraz adekwatnosci kapitatowe;j.

INFORMACJE DOTYCZACE GEOWNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | OPIS
ZAGROZEN

Bank zarzgdza ryzykiem w sposéb zapobiegajgcy powstaniu zagrozenia utraty
ptynnosci lub wypfacalnosci, a tym samym wystgpienia grozby upadtosci.

Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB, w zwigzku z tym system
zarzgdzania ryzykiem w Banku uwzglednia zapisy Umowy Systemu Ochrony SGB,
przepisy wewnetrzne wydawane przez Spoétdzielnie, w szczegdlnosci dotyczy to:
procedur w obszarze zarzadzania ryzykiem, przyjetych w Systemie limitow,
stosowania dziatah ograniczajgcych ryzyko wskazanych przez Spoétdzielnie
w procesach prewencji.
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Bank systematycznie podejmuje dziatania zmierzajgce do doskonalenia metod
ograniczania ryzyk, zapewnienia ptynnosci i bezpieczenstwa zgromadzonych
Srodkow.
W zwigzku z dynamicznie zmieniajgcg sie sytuacjg gospodarczag, zarzadzanie
ryzykiem wymagato wzmozonej uwagi przy ocenie ryzyka i doskonalenia narzedzi
jego szacowania.
Na podstawie przeprowadzonej analizy Bank uznawat w 2023 roku za istotne
w prowadzonej dziatalnosci nastepujgce ryzyka:

1) ryzyko kredytowe,

2) ryzyko koncentracji,

3) ryzyko ptynnosci,

4) ryzyko walutowe,

5) ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym,

6) ryzyko operacyjne, w tym ryzyko modeli,

7) ryzyko kapitatowe, w tym ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej,

8) ryzyko braku zgodnosci.
Oproécz ryzyk istotnych, Bank wyrdznit rowniez ryzyka (ktorych nie traktuje jako
istotne):

1) ryzyko wynikajgce ze zmian otoczenia makroekonomicznego,

2) ryzyko wynikajgce ze sprzedazy produktow ubezpieczeniowych.

1. Ryzyko kredytowe i koncentracji.

Bank zdeponowane przez Klienta srodki inwestuje w dziatalnos¢ kredytowa,
a nadwyzke srodkéw lokuje gtownie w Banku Zrzeszajgcym lub za posrednictwem
Banku Zrzeszajgcego w inne instrumenty finansowe, w ramach [limitow
ustanowionych przez System Ochrony SGB. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym
wynikajgce z obowigzujgcej w 2023 roku polityki kredytowej realizowano, m.in.
poprzez dywersyfikacie ryzyka oraz monitorowanie portfela kredytowego.
Zarzagdzanie to koncentrowato sie na optymalnym zabezpieczeniu sie Banku przed
nadmiernym ryzykiem, zaréwno w odniesieniu do pojedynczego kredytu jak i do
lgcznego zaangazowania kredytowego, poprzez budowanie portfela kredytowego
0 zroznicowanej strukturze sektorowej, branzowej, produktowej. Realizowano to
poprzez wprowadzenie odpowiednich procedur kredytowych, a takze szeregu
limitdbw. Zgodnie z przyjetg Strategig, Bank utrzymywat w 2023 roku jakos¢ portfela
kredytowego, wyrazong udziatem kredytow zagrozonych w kredytach ogoétem na
poziomie nie wyzszym niz 9%, oraz zapewniat pokrycie rezerwami celowymi
i odpisami na odsetki od naleznosci zagrozonych od podmiotow sektora
niefinansowego i instytucji rzgdowych lub samorzagdowych na poziomie co najmniej
50%. Bank ograniczat tez ryzyko utraty wartosci aktywéw, wynikajgce z pozostatych
(poza kredytami) aktywow. Bank zaktada, ze maksymalna kwota instrumentow
finansowych, innych niz wyemitowane przez Skarb Panstwa lub NBP nie moze
przekroczy¢ 100% Kapitatu Tier | Banku.

W 2023 roku limity koncentracji zaangazowan oraz sumy zaangazowan Banku,
wyznaczone Ustawg Prawo bankowe, nie zostaty przekroczone. Ustalone przez
Bank wewnetrzne limity ograniczajgce ryzyko kredytowe byty systematycznie
monitorowane i nie zostaty przekroczone.

Wyznaczony w Strategii Banku udziat kredytow zabezpieczonych hipotekg
w wysokosci 90% portfela kredytowego byt zachowany i na 31 grudnia 2023 roku
wyniost 60,08% portfela.
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tagczna wartos¢ Dbilansowa netto ekspozycji kredytowych finansujgcych
nieruchomosci wyniosta 67 041,85 tys. zi, tj. 37,33% naleznosci.

Bank posiadat w portfelu kredytowym kredyty udzielone cztonkom organéw Banku
i osobom zajmujgcym kierownicze stanowiska, ktorych wartos¢ nie moze
przekracza¢ 25% kapitatu podstawowego Tier I. tgczna suma kredytow, gwaranc;ji
bankowych i poreczen udzielonych takim osobom stanowita 7,93% kapitatu
podstawowego Tier | Banku, nie przekraczajgc przyjetego w artykule 79a Prawa
bankowego limitu.

Wskaznik Texas przedstawiajgcy stosunek kredytow nieobstugiwanych (NPL) wg
wartosci bilansowej brutto do kapitatow wiasnych (kapitaty wilasne i skumulowane
odpisy aktualizujgce) wynidst 15,23%, wzrastajgc z poziomu 7,23% na koniec 2022
roku.

Udziat kredytdow nieregularnych w wartosci bilansowej brutto uksztaltowat sie na
wyzszym niz w roku ubiegtym poziomie (2,14%) i wyniost 5,07%, nie przekraczajgc
dopuszczalnego poziomu ryzyka przyjetego regulacjami wewnetrznymi. Poziom
utworzonych rezerw celowych byt adekwatny do stanu naleznosci zagrozonych
i zabezpieczat w petni ryzyko kredytowe, przy wskazniku orezerwowania
w wysokosci 55,72%. Bank nie pomniejsza tworzonych rezerw o przyjete
zabezpieczenia.

Poziom ekspozycji kredytowych, w przypadku ktérych zawarto aneks dotyczgcy
zawieszenia sptat zobowigzan kredytowych, w zwigzku z epidemig koronawirusa
SARS-Cov-2, wyniést 4 707,25 tys. zt co stanowito 2,84% portfela kredytowego
ogdétem w wartosci nominalnej. Klienci dokonujg spfat zobowigzan kredytowych
zgodnie z nowymi harmonogramami sptat, przy czym na dzien sprawozdawczy nie
odnotowano opdéznien w sptacie tych kredytow, chociaz dwdéch kredytobiorcéw,
ktorzy skorzystali z ,wakacji kredytowych” zostato przekwalifikowanych do wyzsze;j
kategorii ryzyka. Ponadto od 29 lipca 2022 r. obowigzuje ustawa o finansowaniu
spotecznosciowym dla przedsiewzie¢ gospodarczych i pomocy kredytobiorcom, ktéra
zawiera przepisy o wsparciu kredytobiorcow zwigzane z obstugg kredytow
mieszkaniowych. Na dzien 31.12.2023r. w Banku ztozono 111 wnioskow o ustawowe
wakacje kredytowe, a wartos¢ brutto kredytéw, w przypadku ktorych zostat ztozony
wniosek wynosi 19 923,89 tys. zi. Na dzien 31.12.2023r., tgczna suma rat
kapitatowych wynosi 293,95 tys. zt a rat odsetkowych objetych wakacjami
kredytowymi 1 094,67 tys. zt. Bank monitoruje sytuacje klientow, ktérzy wystgpili
z wnioskiem o odroczenie terminow sptat zobowigzan kredytowych.

2. Ryzyko pltynnosci.

Podstawowym zadaniem w obszarze zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest
zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonywania zobowigzan w toku
normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidziec, bez
konieczno$ci poniesienia straty, a takze zapobieganie sytuacjom kryzysowym oraz
posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego na wypadek wystgpienia
takiej sytuaciji.

Gtownym zrédtem finansowania dziatalnosci Banku sg depozyty podmiotow
niefinansowych. Ich tgczna kwota powinna stanowi¢, zgodnie z przyjetg Strategia,
co najmniej 60,00% pasywéw ogétem. Na koniec 2023 roku depozyty niemalze
dwukrotnie pokrywaty udzielone kredyty (przy czym depozyty stabilne w 172,03%).
Na dzien bilansowy stanowity one 80,63% pasywow ogotem. W bazie depozytowej
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przewazajg depozyty ztozone przez podmioty sektora niefinansowego stanowigc
85,00% depozytoéw ogodtem, a 15,00% depozytdw nalezy do sektora budzetowego.
Bank w przyjetej Strategii zaktada mozliwos¢ pozyskiwania dodatkowym Zzrédet
finansowania, poprzez uzyskanie srodkéw z Banku Zrzeszajgcego na zasadach
i w zakresie jego mozliwosci.

Na koniec grudnia wskaznik LCR uksztattowat sie na poziomie 830,75% a najnizsza
wartos¢ wskaznika LCR w 2023 roku wyniosta 378,40% i wystgpita w dniu
17.02.2023r. W catym sprawozdawanym okresie nie wystgpity problemy
z utrzymaniem wymaganej wielkosci wskaznika. Wymog dotyczacy stabilnego
finansowania netto - wskaznik ptynnosci dlugoterminowej NSFR na dzieh
sprawozdawczy osiggnagt wielko$¢ 190,48%, przekraczajgc wymagany przepisami
poziom. W 2023 roku najnizsza wielkos¢ wskaznika wystgpita w dniu 20.01.2023 r.
i wyniosta 174,37%.

Wysoki poziom wskaznika pokrycia kredytow powiekszonych o majgtek trwaty bazg
depozytowg powiekszong o fundusze wilasne, ktéry wynosit 227,23%, Swiadczy
otym, ze Bank posiada na bezpiecznym poziomie Zzrédta dtugoterminowego
finansowania, a wiec moze rozwija¢ dziatalnos¢ kredytowa.

W catym 2023 roku sytuacja ptynnosciowa Banku, pomimo pogorszenia sytuacji
gospodarczej naszego kraju, pozostawata stabilna, wszystkie ustanowione limity byty
zachowane a Bank posiadat zdolnos¢ do terminowego regulowania swoich
zobowigzan.

Bank jest cztonkiem Spotdzielczego Systemu Ochrony SGB, ktory zapewnia
ptynnos¢ i adekwatnos$¢ kapitatowg wszystkim jednostkom, ktére go tworzg, dlatego
tez w sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrodiem finansowania mogg by¢é sSrodki
uzyskane w ramach Minimum Depozytowego lub Funduszu Pomocowego nha
zasadach okreslonych w Umowie Systemu Ochrony SGB.

3. Ryzyko stopy procentowej.

Bank stara sie optymalizowa¢ wynik odsetkowy w warunkach zmiennosci stop
procentowych i ograniczy¢ negatywny wptyw zmian stép procentowych poprzez
ksztattowanie struktury aktywéw i pasywow wrazliwych na zmiane stép
procentowych, utrzymujgc akceptowalny poziom ryzyka w granicach wyznaczonych
limitow. Tak jak w latach poprzednich, istniejgce w 2023 roku niedopasowanie
aktywoéw i pasywow wrazliwych na zmiany stép procentowych skutkowato
niekorzystnym wptywem na wynik finansowy, przy obnizaniu stop rynkowych. Ryzyko
to zmaterializowato sie w 2023 roku, gdzie RPP dokonata obnizenia stép
referencyjnych o 100 p.b. do poziomu 5,75% na koniec okresu sprawozdawanego.
Dziatajgc w srodowisku wysokich stop procentowych, nalezy liczy¢ sie z mozliwoscig
materializacji ryzyka stopy procentowej w najblizszym czasie, co wymaga
szczegolnej uwagi w zarzadzaniu ryzykiem stopy procentowej. Wg danych na koniec
2023 roku, przy réwnomiernym spadku stop procentowych o 100 p.b. i aktualnej na
dzien analizy strukturze bilansu, obnizenie wyniku odsetkowego wyniostaby
2 340,68 tys. zt. Najwiekszy wptyw na zmiennos$¢ wyniku odsetkowego przy spadku
stép procentowych o 100 punktéw bazowych ma ryzyko niedopasowania (spadek
wyniku odsetkowego o 2 664,44 tys. zt). W warunkach skrajnych przy obnizeniu stop
0 250 p. b. negatywny wptyw na wynik stanowi 5 997 tys. zt, a wiec 26,34% wyniku
odsetkowego na koniec roku i 11,50% funduszy wiasnych Banku. Pomimo takiej
wrazliwosci wyniku odsetkowego na spadki stop procentowych, przeprowadzony na
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dzien 31.12.2023r. test warunkow skrajnych nie wskazat na koniecznos¢ szacowania
kapitatu wewnetrznego na ryzyko stopy procentowe;j.

4. Ryzyko walutowe

Celem dziatalnosci walutowej jest obstuga klientéw Banku w zakresie posiadanych
uprawnien walutowych, zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi
w zakresie prowadzenia rachunkow walutowych biezgcych i terminowych, obstugi
kasowej, realizacji przelewow otrzymywanych i wysylanych za granice oraz
wykonywania innych czynnosci obrotu dewizowego za posrednictwem Banku
Zrzeszajgcego. Poziom ryzyka walutowego w Banku w okresie sprawozdawanym
byt, tak jak w poprzednich latach, niski, co wynikato z faktu, ze dziatalnos¢ walutowa
stanowita niewielki wycinek dziatalnosci Banku - aktywa walutowe wynosity, na
koniec 2023 roku, 2,07% aktywow ogétem wobec 2,04% na koniec poprzedniego
roku. Mikroskala prowadzonej dziatalnosci walutowej w potgczeniu z zarzgdzaniem
opartym o zasade nie wystawiania sie na wysokg ekspozycje na ryzyko walutowe
oraz utrzymywanie wysokiej puli srodkéw ptynnych w walucie ogranicza poziom
ryzyka walutowego.

Wszystkie wyznaczone limity w obszarze ryzyka walutowego zostaty zachowane.
Najwyzsza catkowita pozycja walutowa w 2023 roku stanowita zaledwie 0,19%
funduszy wiasnych Banku, ustalonych na dzien wystgpienia tej pozycji i w 9,63%
wykorzystata limit ustanowiony dla pozycji catkowitej. Natomiast najwyzsze realizacje
limitow dla indywidualnych pozycji w EUR, USD i GBP wyniosty odpowiednio
12,44%, 25,70% i 12,56% ustalonych limitow.

Bank dazy do minimalizacji ryzyka zwigzanego z wahaniami kursow walut starajgc
sie utrzymac¢ jak najnizsze pozycje walutowe. Catkowita pozycja walutowa
w minionym okresie nigdy nie generowata ryzyka rynkowego i nie przekraczata
wyznaczonej, w tym zakresie, normy. Przeprowadzony test warunkéow skrajnych nie
wskazat na konieczno$¢ tworzenia dodatkowego wymogu kapitatowego z tytutu
ryzyka walutowego w przypadku wystgpienia sytuacji skrajnej, jakg bytby spadek
kursu walutowego o 45% i utrzymywanie sie takiej sytuacji przez 12 miesiecy.

5. Ryzyko operacyjne

W roku sprawozdawczym Bank monitorowat ryzyko operacyjne gtdéwnie poprzez
zbieranie informacji o incydentach ryzyka operacyjnego i 0 poniesionych stratach
z tego tytutu. Ryzyko to utrzymywane byto na poziomie akceptowalnym, w zwigzku
ztym w 2023 roku nie wystepowata konieczno$¢ podejmowania dodatkowych,
szczegolnych dziatan ograniczajgcych ryzyko. Poniesione straty bezposrednie
w catym roku wyniosty tgcznie 23 563,27 zt, co stanowito 2,24% tolerowanych przez
Bank strat rocznych wyznaczonych w Strategii, przy czym straty odzyskane stanowity
19 178,00 zt. Wyznaczone limity w obszarze ryzyka operacyjnego nie byly
przekroczone, zaréwno w zakresie tgcznego limitu alokacji funduszy na ryzyko
operacyjne i ryzyko zgodnosci, a takze w zakresie globalnego limitu strat rocznych
ogotem jak i w poszczegodlnych kategoriach ryzyka. Najwieksze wykorzystanie limitu
odnotowano w kategorii ,WWykonywanie transakcji, dostawa i zarzgdzanie procesami”
i wynosito 34,81%.

W Banku wystepuje sredni poziom ryzyka operacyjnego, na co wptywa fakt, ze Bank
prowadzi tylko podstawowg dziatalnos¢ bankowg i rozwija sie w umiarkowanym
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tempie, natomiast cyberzagrozenia podwyzszajg ten poziom w catym sektorze
bankowym.

W efekcie szczegodtowej analizy zdarzen jakie zostaly zarejestrowane w Banku
W procesie monitorowania ryzyka operacyjnego, przeprowadzonej samooceny oraz
oceny ryzyk zwigzanych z transakcjami ptatniczymi, podejmowane byty w 2023 roku
dziatania majgce na celu ograniczenie mozliwosci i zakresu zmaterializowania sie
ryzyka operacyjnego w przysztosci. Wprowadzono dodatkowe mechanizmy
kontrolne, w tym systemowe oraz przeprowadzone zostaty szkolenia w obszarach,
w ktérych  ujawniono  najistotniejsze  nieprawidiowosci. W  nastepstwie
przeprowadzonej analizy zdarzen w otoczeniu Banku zwiekszono czestotliwosci
komunikatéw ostrzegawczych o nowych metodach oszustw w przestrzeni
internetowe;.

Bank utworzyt rezerwe na ryzyko ogolne w kwocie 7 000 000,00 zt, przeznaczong
na absorbcje strat zwigzanych miedzy innymi z prowadzeniem dziatalnosci
operacyjnej, ktéra stanowi istotny bufor ochronny dla kapitatdbw w sytuacji
wystgpienia znacznej, nieoczekiwanej straty w obszarze tego ryzyka.

6. Ryzyko braku zgodnosci

Profil ryzyka braku zgodnosci ustalany jest m.in. na podstawie analizy danych
zawartych w rejestrze naruszen compliance.
Ocena poziomu ryzyka braku zgodnosci, w oparciu o dane iloSciowe, szacowanie
jakosciowe oraz prawdopodobienstwo wystgpienia poszczegolnych niezgodnosci,
potencjalnych skutkow finansowych jak i niefinansowych wskazata, ze:
1) poziom ryzyka narazenia Banku na ryzyko braku zgodnosci jest niski
I akceptowalny dla Banku;
2) skutki nieprzestrzegania przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych oraz
ogodlnie przyjetych standardéw postepowania uzna¢ mozna za dopuszczalne;
3) nie stwierdzono znacznego pogorszenia sie profilu ryzyka braku zgodnosci;
4) nie odnotowano znaczacych ani krytycznych incydentow naruszenia ryzyka
braku zgodnosci;
5) nie wystgpity zdarzenia charakteryzujgce sie wysokg czestotliwoscig
wystepowania oraz wysokimi kosztami.
Natomiast, w celu utrzymania tego ryzyka na dotychczasowym poziomie oraz w celu
unikania wystepowania skutkow niefinansowych (np. utraty dobrej reputacji),
w Banku wskazano koniecznos¢ kontynuowania podjetych w latach wczesniejszych
dziatan, a wiec m.in.: przeprowadzania szkolen wewnetrznych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem szkolen w obszarach nieprzestrzegania przepiséw wewnetrznych,
testowania przyjetych mechanizméw kontrolnych oraz zwiekszenia ilosci testowania
poziomego i pionowego w obszarach o najwiekszej ilosci wystepujgcych bteddow
wynikajgcych  z  nieprzestrzegania  przepisow  wewnetrznych,  biezgcego
dostosowywania regulacji do zmian przepisow prawa, biezgcego aktualizowania
wiedzy pracownikdéw, przeprowadzania szkolen wewnetrznych. W okresie
sprawozdawczym nie odnotowano naruszenia obowigzujgcych  procedur
i standardéw obstugi sprzedazowej i posprzedazowej w zakresie bancassurance.
W 2023 roku Bank nie prowadzit spraw sgdowych i nie poniost zadnych kosztéw
w wyniku niekorzystnego rozstrzygniecia spraw sgdowych.
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W Banku nie wystgpity konflikty intereséw. Bank wprowadzit zasady etyki okreslajgce
normy i standardy etyczne postepowania cztonkéw organdw i pracownikow Banku.
Nie stwierdzono przypadkow naruszania zasad etyki.

7. Ryzyko kapitatowe

Bank ksztattuje rozmiar dziatalnosci na poziomie adekwatnym do wielkosci
posiadanych funduszy wtasnych.

Kapitat zatozycielski Banku przekraczat wymagany poziom 1 min Euro, a wiec
4 348 000,00 zt wedtug kursu Sredniego ogtaszanego przez NBP i stanowit kwote
43 411 769,98 zt. Bank utrzymuje sume funduszy wtasnych na poziomie nie nizszym
niz suma wymogow kapitatowych z tytutu poszczegolnych rodzajow ryzyka, czego
wyrazem jest poziom wspotczynnikdw kapitatowych. W catym 2023 roku tgczny
wspotczynnik kapitatowy jak i wewnetrzny wspoétczynnik kapitatowy znajdowaty sie na
wysokim poziomie i wynosity na koniec roku 30,08%. Tak wysoki poziom
wspotczynnikdw pozwala przyjgé, iz fundusze wilasne Banku zabezpieczajg poziom
wszystkich zidentyfikowanych ryzyk uznanych za istotne.

Wskaznik dzwigni finansowej takze ksztattowat sie przez caly rok na wysokim
poziomie a na koniec roku wyniést 21,08%. Bank przez caty 2023 rok realizowat
przyjete dlugoterminowe cele kapitatowe okreslone w Strategii zarzgdzania
i planowania kapitatowego. Ustalone przez Bank limity alokacji kapitatu, w zakresie
poszczegolnych ryzyk wystepujgcych w dziatalnosci bankowej, byty przez caty rok
zachowane. W strukturze funduszy niezmiennie od wielu lat przewaza kapitat
podstawowy, przy dominujgcym udziale w nim funduszu zasobowego. Bank
monitoruje spetnianie nowych wymogow natozonych przez BFG w postaci
wskaznikow MREL-TREA i MREL-TEM. W okresie ich obowigzywania Bank nie miat
probleméw z ich dotrzymaniem.

POZOSTALE INFORMACIE

Z uwagi na popandemiczne zmiany zachowan klientow, Bank rozwijat

funkcjonalnosci zdalnych kanatow dostepu, aby klienci mogli jak najwiecej dyspozycji
realizowa¢ bez wychodzenia z domu (np. w aplikacjach mobilnych wprowadzono
mozliwos¢é zamawiania kart Visa Mobile i Mastercard Mobile z poziomu aplikacji,
dodano wykres z analizg wydatkow na rachunku w danym miesigcu, w tym podziat
wydatkbw na rachunki, codzienne wydatki, transport, itp. a takze mozliwosc
zeskanowania paragonu i podpiecia go pod operacje w historii, dodano takze
ptatnosci Visa Mobile).
Dobre wyniki finansowe pozwolity na doinwestowanie obszaru IT. W 2023 roku
dokonano kolejnej wymiany sprzetu informatycznego, a takze zakupiono licencje
umozliwiajgce wprowadzenie nowych rozwigzanh w obszarze doskonalenia
zabezpieczen systemu informatycznego, w celu przeciwdziataniu zagrozeniom
zwigzanych z coraz wiekszg cyfryzacjg. Dziatania te byly podejmowane przez nasz
Bank indywidualnie jak i we wspotpracy ze Zrzeszeniem SGB.

Bank w 2023 roku nie skorzystat z finansowego wsparcia pochodzgcego ze $rodkéw

publicznych, w szczegdlnosci na podstawie ustawy z dnia 12 lutego 2009 r.
0 udzielaniu przez Skarb Panstwa wsparcia instytucjom finansowym.
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Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci

Bank okreslit kluczowe niefinansowe wskazniki ryzyka w Strategii Banku
Spoétdzielczego w Cziuchowie na lata 2021-2025 w obszarze strateqii
zrownowazonego rozwoju. Wskazniki okreslono dla dziatan spotecznych, wspierania
zielonej transformacji i kultury organizacji. Sg one corocznie monitorowane przez
Zarzad i Rade Nadzorczg i uwzgledniane w ocenie efektywnosci dziatania
w aspekcie niefinansowym.

Informacje dotyczace:

» zagadnien spotecznych
W Strategii Banku na lata 2021-2025, w obszarze tym, wyznaczono cele polegajgce
na:
— edukacji i wspotpracy z klientami w zakresie zrownowazonego rozwoju
gospodarczego,
— dbaniu o pracownikow, tworzeniu jasnych zasad zatrudnienia, wspieraniu
réznorodnosci.
Bank w swojej dziatalnosci marketingowej podejmowat szereg dziatan, ktdére miaty
przyczynic sie do zbudowania dobrych relacji z otoczeniem spotecznym
I pozytywnego wizerunku w Srodowisku lokalnym. Jednym z elementow strategii
marketingowej jest dziatalno$¢ sponsoringowa Banku. W okresie sprawozdawczym
Bank wuczestniczyt w regionalnych imprezach sportowych i rekreacyjnych,
przekaZUJac srodki, miedzy innymi na:
festiwal Katolicy na ulicy, ktéry byt organizowany przez Stowarzyszenie
Rodzina Kolpinga,
— wsparcie klubéw i organizacji sportowych oraz dofinansowanie
organizowanych przez nie konkursoéw, turniejow, imprez i obozéw,
— imprezy samorzgdowe, w tym: dozynki, festyny rodzinne, powiatowe
mistrzostwa w lepieniu pierogow,
— inicjatywy spoteczne i charytatywne (dzieh dziecka, dzien rodzinny, Mikotajki).

Bank poszerzyt wachlarz swoich dziatan i rozpoczat edukacje w zakresie walki
z cyberprzestepczoscig. Pracownik Banku poprowadzit, na jednym z wydarzen
lokalnych, panel edukacyjny, z ktérego uczestnicy wydarzenia mogli sie m.in.
dowiedzie¢ jak chroni¢ w Internecie swoje dane osobowe i pienigdze.

Bank takze podejmuje dziatania edukacyjne dla najmtodszych uczestniczgc
w spotkaniach, ktére miaty na celu przyblizenie dzieciom i zapoznanie ich z tematami
z obszaru dziatalnosci Banku i funkcjonowania pienigdza. Dziatania edukacyjne
w obszarze ESG skierowane do wszystkich klientéw Banku (w tym réwniez
potencjalnych) realizowano réwniez za posrednictwem Facebooka Banku, gdzie
komunikowano takze posty o tresciach spotecznych/ekologicznych.

W trosce o zréwnowazony rozwoj pracownikow, Bank stara sie tworzyé przyjazne
Srodowisko pracy uznajgc pracownikéw Banku za najbardziej warto$ciowy element
organizacji, dgzac do zharmonizowania interesow stron, ktore majg udziat w
organizacji, tj.: pracownikdéw, udziatowcdw i klientow. Stuzy temu program szkolenh
podnoszgcych wszechstronng wiedze pracownikow (takze wiedze dotyczacg ESG).
Bank z najwyzszg starannoscig dba o to by wszelkie formy wspierania rozwoju
kwalifikacji zawodowych pracownikow, realizowane byly z poszanowaniem zasady
rownego dostepu. Zapewnia udziatu personelu i cztonkédw organéw Banku
w szkoleniach i spotkaniach, lub innych formach pozyskiwania umiejetnosci i wiedzy
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z zakresu budowania przyjaznego i réznorodnego miejsca pracy. Na jednego
pracownika Banku przypadato ponad 9 szkolen w roku 2023. Szersze informacje
0 dzielnosci szkoleniowej ujeto w czesci: Ogdlne informacje o Banku, w punkcie
Pracownicy. Budujgc zasady identyfikowania sie pracownikdw z celami organizacji,
w 2023 roku Bank dokonat przeglagdu ptac w celu weryfikacji mechanizmu
prawidlowego wynagradzania pracownikdw i monitorowat tez zagadnienia braku
dyskryminacji  zatrudniania i wynagradzania kobiet. Na koniec okresu
sprawozdawczego Bank zatrudniat 41 kobiet i 7 mezczyzn, przy czym kobiety
otrzymaty w sprawozdawanym okresie, sSrednie wynagrodzenie wyzsze od mezczyzn
0 8,26%. W okresie catego 2023 roku odeszty z pracy 4 osoby a zatrudnity sie 3
i dotyczyto to tylko kobiet.

» sSrodowiska naturalnego — wspieranie zielonej transformacji

Bank dazgc do statej redukcji oddziatywania na srodowisko w swojej dziatalnosci
uwzglednia czynniki zrownowazonego rozwoju od kilkku lat wprowadzajgc
elektroniczny obiegu dokumentéw w coraz to nowych obszarach dziatania. W 2023
roku Bank nie wdrazat nowych elektronicznych proceséw natomiast doskonalit
proces monitoringu ekspozycji kredytowych i zabezpieczen w systemie Novum EOD.
Proces ten pozwolit, w znacznej czesci zautomatyzowac¢ prace analityczne w tym
obszarze, eliminujgc zbedny obieg dokumentéw papierowych. Bank podejmuje takze
szereg innych dziatan, ktdre sprzyjajg ochronie srodowiska, nie przekfadajgcych sie
bezposrednio na efektywnos¢ ekonomiczng. Sg to miedzy innymi:

— selektywna zbiérka smieci we wszystkich jego placéwkach,

— wyznaczenie miejsc do parkowania dla roweréw,

— dostepnos¢ wody dla czworonoznych przyjaciot naszych klientow,

— o0szczednosc¢ energii elektrycznej, np. poprzez zastgpienie czesci komputerow
przez laptopy, ktére sg mniej energochtonne, czy poprzez rozpoczetg
wymiane oswietlenia.

W trosce o srodowisko naturalne Bank dba o zgodnos$¢ z przepisami wszelkich
realizowanych dziatan, monitorujgc swoéj wptyw na $rodowisko poprzez zawarte
umowy z odbiorcami odpadéw komunalnych, jak i wspétprace z firmg specjalistyczng
do odbioru zuzytego sprzetu elektronicznego.

W sprawozdawanym okresie kontynuowano dziatania zwigzane z angazowaniem sig
w finansowanie zréwnowazonych inwestycji i tworzenie zielonych produktow
finansowych, poprzez korzystne warunki kredytu EKO! dla klientéw indywidulanych,
umozliwiajgcego finansowanie eko-inwestycji, m.in. fotowoltaiki, pomp ciepta,
wymiany stolarki okiennej, sprzetu AGD starej generacji na AAA++ oraz kredytu
,Czyste Powietrze” z dotacjg z NFOSIGW. Kredyt ,Czyste Powietrze”, to kredyt,
dzieki ktoremu klienci mogg sfinansowa¢ miedzy innymi wymiane starych
i nieefektywnych zrédet ciepta (na paliwo state) na nowoczesne, spetniajgce
najwyzsze normy. Na koniec sprawozdawanego okresu Bank posiadat 1,36%
portfela zaangazowanego w zielone produkty.

W kontekscie oferowania produktow i ustug bankowych w zakresie ESG pracownicy
kontynuowali oferowanie klientom ustugi BIOMETRII” jako opcji ,bezkartowej” obstugi
bankomatu, ograniczajgc w ten sposob produkcje plastiku.

Bank ogranicza finansowanie przedsiewzie¢ o zidentyfikowanym podwyzszonym
ryzyku ESG, ustalajgc limit dla nowego finansowania klientdéw instytucjonalnych
o zidentyfikowanym podwyzszonym ryzyku czynnikbw ESG na poziomie nie
przekraczajacym 4% portfela kredytowego, w wartosci nominalne;.
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» Kultury organizacyjnej
Bank dgzac do transparentnosci dziatania ujawnia podstawowe informacje zwigzane
z zarzgdzaniem ryzykiem ESG, udoskonala procedury okreslajgce metodyke
I narzedzia oceny klientow kredytowych pod katem ESG, obejmujgc tg oceng
wszystkich klientéw instytucjonalnych.

ISTOTNE WYDARZENIA W DZIAtALNOSCI BANKU W ROKU 2023

Na dziatalnos¢ Banku w 2023 roku, podobnie jak w roku ubieglym, istotny wptyw
miato funkcjonowanie w srodowisku wysokich stép procentowych, co przetozyto sie
na dobre wyniki ekonomiczne.

Bank dokonat w 2023 roku wyliczenia korekty przychodu odsetkowego z tytutu
wyceny kredytow metodg ESP, co po uwzglednieniu wptywu wakacji kredytowych
obnizyto wynik finansowy o 98 815,78 zi.

Nie odnotowano istotnych zdarzen wptywajgcych na dziatalno$¢ Banku, ktore
wystgpity po zakonczeniu roku obrotowego.

W dniach od 04 grudnia 2023 roku do 11 stycznia 2024 roku w Banku
przeprowadzona zostata kontrola problemowa przez pracownikéw Urzedu Komisiji
Nadzoru Finansowego w zakresie oceny jakosci aktywow i zarzadzania ryzykiem
kredytowym. Kontrola obejmowata okres od 30.09.2021 r. do 30.09.2023 r. W trakcie
badania zidentyfikowano obszary wymagajgce poprawy, ktére Bank bedzie wdrazat
zgodnie z harmonogramem opracowanym na podstawie zalecen otrzymanych
z UKNF.

Ponadto w 2023 roku Spotdzielczy System Ochrony SGB przeprowadzit audyt ,zza
biurka” obejmujacy proces zarzadzania rachunkami uspionymi, w tym organizacje
procesu, zarzgdzanie rachunkami uspionymi, adekwatnosc¢ i efektywnosc przyjetych
mechanizméw kontrolnych, skutecznos¢ kontroli wewnetrznej oraz system informac;ji
wewnetrze. W opinii audytu, proces zarzgdzania rachunkami uspionymi w badanym
zakresie funkcjonuje w Banku prawidtowo.

PRZEWIDYWANIA ROZWOJOWE BANKU W 2024 ROKU

Skutki pandemii i toczgcej sie wojny w Ukrainie, wysoka inflacja majg duzy
wptyw na stan polskiej gospodarki i podstawy dalszego wzrostu gospodarczego,
zaréwno w skali globalnej jak i lokalnej. Pomimo obnizenia wskaznika inflacji, firmy
i konsumenci mocno odczuwajg wzrost cen produktéw i surowcéw, w tym paliw
i energii, ktére majg kluczowe znaczenie dla wszystkich sektorow gospodarki.
Jednoczes$nie przewidywania dotyczgce dalszego ksztattowania sie inflacji bardzo
sie rdznig, od zatozenia jej asymptotycznego spadku do jej powtdornego wzrostu.
Przewidywane w 2024 roku umocnienie kurs polskiej waluty ma utatwi¢ obnizenie
inflacji, przynajmniej w poczgtkowym okresie roku. Prognozowany jest dalszy szybki
wzrost wynagrodzen bowiem, przy istotnie wyzszym koszcie obstugi zobowigzan
gospodarstw domowych, pracownicy nie odczuwajg jeszcze odbudowania poduszki
finansowej, co dopiero mogtoby sie przetozy¢ na wzrost konsumpcji. Tak wiec jest
wiele czynnikéw, ktére mogg sprzyja¢ utrzymaniu wysokiej inflacji jak i stop
rynkowych na wysokim poziomie.
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W efekcie wysokich stép procentowych wyniki bankéw sg wysokie, jednakze duzym
zagrozeniem dla stabilnosci polskiego systemu finansowego w 2024 roku jest
pogorszenie jakosci i wartosci portfela kredytowego.

Plan finansowy na 2024 rok wprowadzony zostat w styczniu biezgcego roku
i zaktada umiarkowany rozwoj dziatalnosci, przyjmujgc wzrost dziatalnosci
depozytowej na poziomie 6,80% w porownaniu z koncem 2023 roku. W zwigzku
ztym, Plan finansowy na ten rok wyznacza wzrost sumy bilansowej o 7,58%,
natomiast tempo rozwoju dziatalnosci kredytowej zostato ustalone na poziomie 3,5%,
przy zatozeniu przyrostu naleznosci zaréwno od podmiotéw niefinansowych jak
i naleznosci od sektora instytucji samorzgdowych. Wskaznik jakosci kredytow
ustalono w wysokosci 6,00%. Zysk brutto zatozono w wysokosci 11 838 tys. zi,
uwzgledniajgc utrzymywanie sie stép procentowych na aktualnym poziomie.

W biezgcym roku sg przewidywane dalsze naktady w obszarze IT, w tym
zakup kolejnego serwera, wdrozenie trwatego nosnika, zmiana strony internetowej.
Przewidywane sg takze niezbedne naktady na utrzymanie bezpieczenstwa IT na
wymaganym poziomie. W 2024 roku Bank bedzie koncentrowat sie, nie tyle na
poszerzaniu ustug i produktéw elektronicznych, ile na wzmacnianiu bezpieczenstwa
klientow, ktorzy z nich korzystajg i wdrazaniu mozliwie najskuteczniejszych
zabezpieczen, w obliczu rosngcego problemu cyberprzestepczosci. W zwigzku
z szybkim postepem technologicznym, wysokim zagrozeniem cyberprzestepczoscia,
Bank przewiduje dalsze naktady w tym obszarze, co wynika takze z wdrazania Digital
Operational Resilience Act (DORA), kluczowego rozporzgadzenia Unii Europejskiej,
majgcego na celu wzmocnienie odpornosci operacyjnej sektora finansowego na
zagrozenia cybernetyczne. Rozporzgdzanie ma obowigzywa¢ od 17 stycznia 2025
roku i dostosowanie obecnych praktyk do petnej zgodnosci z jego wymaganiami jest
jednym z priorytetow dziatania Banku.

Jednoczesnie Bank w 2024 roku zakfada udziat w projektach podejmowanych przez
SGB-Bank majgcych na celu ,mobilne przyspieszenie”, poprawe efektywnosci
funkcjonowania i konkurencyjnosci bankéw spoétdzielczych na rynku. Automatyzacja
proceséw obstugi klienta z wykorzystaniem systemdéw wspierajgcych sprzedaz
oferowanych przez Bank Zrzeszajgcy jest jednym z priorytetowych dziatan
przewidzianych w 2024 roku, w tym wdrozenie mozliwosci sprzedazy kredytow
gotowkowych.

Powaznym wyzwaniem, przed jakimi stoi Bank jest proces przejscia
z dotychczasowych wskaznikbw WIBOR i WIBID na WIRON. Zaprzestanie
publikowania stawek WIBOR, WIBID nastgpi z dniem 31.12.2027 roku.

INFORMACJA DODATKOWA

Bank ogtasza w sposdb ogdlnie dostepny, opis systemu zarzgdzania, w tym systemu
zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen,
a takze informacje o spetnieniu przez czionkbw Rady Nadzorczej i Zarzadu
wymogow okreslonych w art. 22aa Prawa bankowego.

Zarzad Banku przyjagt i zobowigzat sie w zakresie swoich kompetencji do
stosowania zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjetych
Uchwatg Komisji Nadzoru Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku (Dz.
Urz. KNF poz.17). Odpowiednia regulacja zostata przyjeta w Banku w 2021 roku
zgodnie z zasadg proporcjonalnosci i adekwatnosci wynikajgcg ze skali, charakteru
i specyfiki dziatalnosci Banku, a takze jego mozliwosci technicznych
i organizacyjnych. Bank dokonat oceny stosowania zasad tadu korporacyjnego, ktéra
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zostata zawarta w Sprawozdaniu z dziatalnosci Rady Nadzorczej za 2021 rok
I przyjeta przez Zgromadzenie Przedstawicieli w 2022 roku. Zaktualizowana w
czerwcu 2023 roku Polityka fadu korporacyjnego zostanie przedstawiona
Zgromadzeniu Przedstawicieli w 2024 roku.

Bank wprowadzit przyjetg przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorczg
Polityke wynagradzania osob majgcych istotny wptyw na profil ryzyka w Banku
Spoétdzielczym w Cztuchowie, ktéra okresla zasady przyznania i wyptaty zmiennych
skfadnikow wynagrodzen (w tym czionkom Zarzadu). Informacje o polityce
wynagrodzen oraz o ksztaltowaniu sie wynagrodzen podlegajg upublicznieniu
w ramach ujawniania informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczgcych
profilu ryzyka Banku, funduszy wiasnych i wymogéw kapitatowych, polityki
w zakresie wynagrodzen oraz innych informacji podlegajgcych obowigzkowym
ujawnieniom.

Bank wprowadzit Polityke oceny odpowiedniosci kandydatow na Cztonkow
Rady Nadzorczej, cztonkow Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej w Banku
Spotdzielczym w Czluchowie, a takze Polityke odpowiedniosci kandydatéw na
Czionkéw Zarzadu, Cztonkoéw Zarzadu oraz Zarzgdu w Banku Spotdzielczym
w Cztuchowie. Zaréwno Czionkowie Rady jak i Zarzadu zostali objeci oceng
odpowiedniosci w zakresie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia odpowiedniego do
petnionych przez nich funkcji i uzyskali pozytywng ocene zaréwno indywidualng jak
i kolegialna.

Zarzad Banku Spotdzielczego w Cziuchowie oswiadcza, ze weditug jego
najlepszej wiedzy:

— roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg

w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Banku

oraz jego wynik finansowy,

— sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Cztuchowie zawiera
prawdziwy obraz sytuacji Banku, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen,

— ustalajgc zdolnos¢ Banku do kontynuowania dziatalnosci, uwzglednione
zostaty wszystkie informacje dostepne na dzien sporzgdzenia sprawozdania
finansowego, dotyczgce dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci, obejmujgcej
jeden rok od dnia bilansowego, a kontynuacja dziatalnosci Banku jest w tym
okresie niezagrozona, chociaz trudna sytuacja gospodarcza Polski moze
wptyng¢ na przyszte wyniki finansowe Banku.

Cztuchéw, dnia 20 maja 2024 r.

ZARZAD
Banku Spotdzielczego w Cztuchowie

Prezes Zarzadu - Mariola Mikotajczyk
Wiceprezes Zarzadu - Barbara Makowska

Wiceprezes Zarzadu — Kinga Przetozna
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