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Wprowadzenie

Bank zgodnie z wymogami okreslonymi w Czesci Osmiej Rozporzadeenia Parlamentu Furopejskiego i Rady
(UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucyi
kredytoaych i firm inwestycyjnych (zwenego dalej Rozporzqdezeniem CRR) dokonuje, W niniejszym
dokumencie zwanym dalej Ujawnieniem, ujawnienia informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym
dotyczacych profilu ryzyka Banku, funduszy wiasnych, wymogéw kapitatowych, polityki w zakresie
wynagrodzen oraz innych informacji.

Niniejsze Ujawnienie obejmuje rowniez informacje, o ktorych mowa w art. 111a ust. 4 ustawy Prawo

bankone.

Bank w zakresie niniejszego Ujawnienia:

1) nie stosuje pominigcia informacji uznanych za nieistotne - informacje nieistotne to w opinii Banku
informacje, ktorych pominigcie lub nieprawidiowe ujawnienie nie powinno zmieni¢ lub wplyna¢ na
oceng lub decyzje uzytkownika opierajacego si¢ na tych informacjach przy podejmowaniu decyzji
ekonomicznych;

2) nie stosuje pominigcia informaciji uznanych za zastrzezone lub poufne — Bank uznaje informacje za
zZastrzezone, jezeli ich podanie do wiadomosci publicznej w opinii Banku ostabitoby jego pozycje
konkurencyjng. Bank uznaje informacje za poufie, jesli Bank zobowigzat si¢ wobec klienta lub innego
kontrahenta do zachowania poufnosci.

Informacje ujawniane w niniejszym dokumencie zaprezentowano wedhug stanu na dzien 31.12.2018 r.

O ile nie zaznaczono inaczej, dane liczbowe prezentowane sa w Zlotych, a ewentualne rdznice w sumach 1

udziatach mogg wynika¢ z zaokraglen kwot do pelnych zlotych oraz zaokraglen udziatow procentowych do

dwaoch migjsc dziesigtnych.

Informacje o Banku

Bank Spdldzielczy w Czuchowie (dalej Bank) z siedzibg w Czluchowie, ul. Zamkowa 23, jest

zarejestrowany w Sadzie Rejonowym Gdansk — Ponoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy pod nr KRS

0000085632. Jednostce nadano numer statystyczny REGON 000498537 oraz NIP 843 -10 - 14 - 270.

Bank jest spdtdzielnig prowadzaca swoja dziatalnos¢ na podstawie:

1) ustawy z dnia 7 grudnia 2000 roku o fimkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i
bankach zizeszajacych,

2) ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe,

3) ustawy zdnia 16 wrzesnia 1982 roku Prawo spotdzielcze,

4) innych ustaw oraz Statutu Banku.

Bank jest zrzeszony z SGB-Bankiem S.A. wPaznaniu oraz jest uczestnikiem Systemu Ochrony SGB.

Gloéwnym celem uczestnictwa w Systemie Ochrony SGB jest zapewnianie ptynnosci i wyptacalnodci.

Z uczestnictwa w Systemie Ochrony SGB wynikaja korzysci — migdzy innymi dostep do $rodkow

pomocowych W sytuacjach zagrozenia ptynnosci lub wyptacalnosci, oraz obowigzki, do ktorych nalezy
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m.in. stosowanie systemu limitow ustalonych w Systemie oraz poddawanie si¢ dziataniom prewencyjnym
podejmowanym przez jednostke zarzadzajacg Systemem.
6. Bank, w ramach posiadanych uprawnien i zezwolen, prowadzi dzialalnos¢ wylacznie na terenie
wojewddztwa pomorskiego.
7. W2018 roku Bank prowadzit dziatalno$¢ w nizej wymienionych placéwkach:
1) Oddzialy w:
a) Czuchowie, ul. Zamkowa 23, 77-300 CAuchdw;
b) Przechlewie, ul. Czuchowska 24, 77-320 Przechlewo;
C) Czarnem, ul. Moniuszki 12, 77-330 Czame;
d) Debrznie, ul. Miynarska 1, 77-310 Debrzno;
2) FiliawRzeczenicy, ul. Cztuchowska 26, 77-304 Rzeczenica;
3) Punkt Kasowy wKoczale, ul. Cztuchowska 27, 77-220 Koczata;
4)  Punkt Kasowy w Debrznie, ul. Traugutta 2, 77-310 Debrzno.
Drzialalno$¢ operacyjna prowadzona byta réwniez za posrednictwem kanatéow elektronicznych tj. przez
systemy Internet Banking.
g Bankna dzien 31.12.2018 roku posiadat zaangazowanie kapitatowe w SGB-Banku SA. niepowodujaee na
podstawie otrzymanej decyzji KNF z dnia 25.03.2016r. pomnigjszenia funduszy wtasnych Banku.
9 Bankna dzien 31.122018 roku nie posiadat udziatéw w podmiotach zaleznych nie objetych konsolidaca.

2. Celei strategie w zakresie zarzadzania ryzykami istotnymi
2.1. Informacje o strategii i procesach zarzadzania w odniesieniu do poszczegolnych rodzajéw ryzyka

Cele strategiczne 1 zasady zarzadzania ryzykami zostaty okreslone w , Strategii zarzadzania ryzykiem w Banku
Spoldzielczym w Czuchowie” oraz procedurach zarzadzania poszczegblnymi rodzajami ryzyka, a takze
uwzglednione sg w strategii dzialania Banku. Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na
powstajacych zagrozeniach, poszukiwania form obrony przed zagrozeniami 1 dostosowywania dziatalnosci do
zmienigjacych si¢ warunkow zewnetrznych. Bank podchodzi ostroznosciowo do podejmowania ryzyka, co
oznacza utrzymywanie racjonalnej rownowagi pomiedzy prowadzeniem dzialalnosci przychodowej i
kontrolowaniem ryzyka.
Na system zarzadzania kazdym rodzajem ryzyka skfada si¢:

1. procedura opisujaca zasady zarzadzania ryzykiem;
identyfikacja, pomiar i monitorowanie;
system limitow ograniczajacych ryzyko;
system informacji zarzadczej;
. odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzadzania.
Zarzqdzame ryzykiem obgjmuje proces gromadzenia, udostepniania, analizy danych dotyczacych identyfikacji
danego rodzaju ryzyka oraz podejmowanie na jej podstawie dzialan o charakterze proceduralnym,
organizacyjnym i wykonawczym, majacych na celu redukowanie ryzyka do akceptowanego poziomu oraz
eliminowanie/ograniczanie negatywnych skutkow ekspozycji na ryzyko. Zarzadzanie ryzykiem w Banku
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realizowane jest w oparciu o opracowane w formie pisemnej i zatwierdzone przez Zarzad Strategie, polityki,
wewngtrzne procedury, regulaminy, zasady, ktore okreslajg sposob identyfikacji, pomiaru, monitorowania i
kontroli poszczegdInych rodzajow ryzyka uznanych za istotne.
Do rodzajow ryzyka uznanych za istotne Bank zalicza:
1. ryzyko kredytowe;
ryzyko operacyjne wtym ryzyko modeli;
ryzyko walutowne;
ryzyko koncentragji;
ryzyko plynnodc;
ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej;
ryzyko kapitalowe;
8.  ryzyko braku zgodnogci.
Procedury zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka podlegaja przegladowi i aktualizacji w cyklach
rocznych pod wzgledem dostosowania ich do aktualnych przepisow prawa, przy uwzglednieniu zmian w skali
dziatalnosci Banku oraz zmian organizacyjnych.
Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem 1 system kontroli wewngtrznej jest zorganizowany na
trzech niezaleznych poziomach:
1. napierwszy poziom sklada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej Banku;
2. nadrugi poziom sklada sig:
1) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie powotywanych do tego stanowiskach
lub w komoérkach organizacyjnych;
2) dzatalnos¢ komorki do spraw zgodnodci;
3. na trzeci poziom sklada si¢ dzatalno$¢ komdrki audytu wewnetrznego, przy czym w zwiazku
uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony, te dziatalnos¢ wykonuje Spotdzielnia IPS-SGB.
Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie, w zakresie, o ktorym mowa w pkt. 2 ppkt. 1) jest niezalezne od
zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie.
W procesie zarzadzania poszezegdlnymi rodzajami ryzyka uczestnicza:
1. Rada Nadzorcza Banku,
2. Zarzad Banku;
3. Komitety;
4. Komorki organizacyjne lub wyznaczone osoby odpowiedzialne za:
1) wypelnianie obowigzkow sprawozdawczych dla odbiorcow zewnetrznych
2) zarzadzanie nadwyzkami $rodkow;
3) zarzadzanie biezaca pozycja walutowa;
4) sprzedaz kredytow;
5) identyfikacj¢ i akceptacje ryzyka kredytowego dla pojedynczych transakgji;
6) pomiar, monitorowanie i kontrol¢ poszczegolnych rodzajow ryzyka bankowego.
Czonkiem Zarzadu nadzorujacym zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalno$ci Banku jest Prezes Zarzadu.
Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposob umozliwiajacy zapobieganie konfliktom interesow
pomiedzy pracownikami, czy tez jednostkami organizacyjnymi Banku.

N o gk wDd
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Do zadan Rady Nadzorczej Banku nalezy:

1

9.

zaiwierdzenie, okreslonego przez Zarzad, akceptowalnego ogdlnego poziomu ryzyka oraz
monitorowanie jego przestrzegania;

zaiwierdzenie, przyjetej przez Zarzad, strategii zarzadzania Bankiem oraz nadzorowanie jej
przestrzegania;

zatwierdzenie, przyjete] przez Zarzad Banku, strategii zarzadzania ryzykiem oraz monitorowanie j€j
przestrzegania;

sprawowanie nadzoru nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem procedur, na podstawie ktorych
funkcjonowa¢ ma w Banku system zarzadzania ryzykiem oraz nadzorowanie ich przestrzegania;
wybieranie cztonkow Zarzadu posiadajacych odpowiednie kwalifikacje do sprawowania wyznaczonych
im funkgji;

monitorowanie skuteczno$¢ czynnodei wykonywanych przez cztonkow Zarzadu w zwigzku z realizacjg
ich zadan w zakresie systemu zarzgdzania Bankiem;

sprawowanie nadzoru nad wykonywaniem przez czionkow swoich Zarzadu obowigzkow;

okreslenie zasad raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkodci ryzyka w dziatalnosci, po
uprzednim przedstawieniu propozycji przez Zarzad, w sposob umozliwiajacy nadzorowanie systemu
zarzadzania ryzykiem w Banku;

zatwierdzenie zasad przeprowadzania testow warunkow skrajnych w odniesieniu do poszczegdlnych
rodzajow ryzyka.

Zarzadu Banku w systemie zarzadzania ryzykiem projektuje, wprowadza oraz zapewnia dzialanie, spojnego ze
strategig zarzadzania Bankiem, systemu zarzadzania ryzykiem, w tym:

1.
2.
3.

okresla biezacg 1 przysztg gotowos¢ Banku do podejmowania ryzyka;

opracowuje i przyjmuije strategie zarzadzania ryzykiem,

odpowiada za opracowanie, przyjecie i wdrozenie procedur dotyczacych zarzadzania oraz zapewnienie
wdrozenia planow w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem, opracowuje 1 akeeptuje polityke oraz
zapewnia wdrozenie procedur; monitoruje ich przestrzeganie;

zapewnia strukture organizacyjng dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka i
umozliwiajaca skuteczne wykonywanie zadan, w tym: wprowadza podziat realizowanych w Banku
zadan, zapewniajacy niezalezno$¢ zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie od zarzadzania
ryzykiem na drugim poziomie;

nadzoruje zarzadzanie ryzykiem na pierwszymi drugim poziomie;

naczoruje wielko$¢ i profil ryzyka w Banku;,

ustanawia odpowiednie zasady raportowania, w tym zasady raportowania Zarzadu do Rady Nadzorczej;
ustanawia zasady raportowania przez jednostki organizacyjne, komorki organizacyjne oraz Stanowiska
organizacyjne Banku o rodzajach i wielkosci ryzyka w dzatalnodci, w sposdb umozliwiajacy
monitorowanie poziomu ryzyka w Banku,

wprowadza niezbedne korekty 1 udoskonalenia systemu zarzadzania w przypadku zmiany wielkosci i
profilu ryzyka w dziatalnosci Banku oraz czymnikow otoczenia gospodarczego lub wykrycia
nieprawidtowosci w funkcjonowaniu systemu zarzadzania;

zatwierdza przyjgte rodzaje limitow oraz ich wysokosC.
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W procesie zarzadzania ryzykiem udziat biorg nastepujace Komitety:

1 Komitet KRO o charakterze analityczno-doradezym, ktdry realizuje zadania opisane w Regulaminie
funkcjonowania Komitetu ds. Ryzyka Operacyjnego w Banku Spdtdzielczym w Cziuchowie,

o Komitet do spraw Produktow Bankowych - jest organem opiniodawczo-doradczym Zarzadu Banku w
zakresie efektywnego wprowadzania/modyfikowania produktéw oferowanych przez Bank w celu
realizacji Strategii dzialania oraz optymalizacji dochodu, przy jednoczesnym zachowaniu pelnego
bezpieczenstwa Banku, ktorego szczegdotowe zadania oraz zasady funkcjonowania reguluje Regulamin
funkcjonowania Komitetu do spraw produktéw bankowych w Banku Spotdzielezym w Cztuchowie.

Komorki organizacyjne (lub wyznaczone osoby w Banku) uczestnicza w procesie zarzadzania ryzykiem w
ramach przypisanych im zadan w strukturze organizacyjnej Banku oraz w procedurach wewnetrznych,
dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

Bank dokonuje identyfikagji i pomiaru/szaconania ryzyka w oparciu 0 metody i mocele, dostosowene do
profilu, skali i ztozonoSci ryzyka. Czestotliwos¢ pomiaru ryzyka dostosowana jest do wielkoci, charakteru oraz
zmiennosci poziomu poszezegdinych rodzajow ryzyka w dziatalnosci Banku. Metody/modele, w szczegdnosei
ich zatozenia sg poddawane okresowej ocenie uwzgledniajacej testowanie 1 weryfikacje historyczng. Przeglad 1
aktualizacja metod/modeli lub systeméw pomiaru ryzyka przeprowadzane s3 wraz z przegladem procedur
dotyczacych zarzadzania ryzykiem. W ramach pomiaru ryzyka Bank przeprowadza testy warunkow skrajnych.
Bank doklada starannosci, aby zakres 1 zalozenia przyjmowane w przeprowadzanych testach warunkéw
skrajnych dawaty podstawy rzetelnej oceny ryzyka. Szczegolowe zatozenia i scenariusze przyjete w testach
warunkow skrajnych sg zawarte w obowigzujacych w Banku zasadach zarzadzania poszezegdinymi rodzajami
ryzyka. Ich przeglad i aktualizacja s3 dokonywane wraz z przegladem tych zasad. Bank wprowadza takze
odpowiednie do skali 1 ztozonosci dziatalnosci limity wewnetrzne ograniczajace poziom ryzyka wystepujacego
w poszczegolnych obszarach dzialania Banku. Procedury wewnetrne okreslajg zasady ustalania i
aktualizowania wysokosci limitow oraz czestotliwosci monitorowania ich przestrzegania i raportowania. Poziom
limitéw wewnetrznych jest dostosowany do akceptowanego przez Rade Nadzorcza ogdlnego poziomu ryzyka
Banku oraz do poziomu limitéw ustalonych w Systemie Ochrony SGB. Z zachowaniem limitow okreslonych w
ustawie Prawo bankowe oraz limitow ustalonych w Systemie Ochrony SGB, Bank ustalit i weryfikuje
wewnetrzne limity zaangazowan wedtug kryteriow uwzgledniajacych specyfike ich dziatalnosci. Procedury
wewnetrzne dotyczace zarzadzania ryzykiem okreslajg sytuacje, w ktdrych dopuszczalne jest przekroczenie
limitow wewnetrznych, okreslajg warunki akoeptacji przekroczen oraz sposdb postepowania w przypadku
przekroczenia limitow wewnetrznych.
Podstawe monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem w Banku stanowi formalnie ustanowiony system
informagcji zarzadczej. System informagji zarzadezej dostarcza informacji na temat:

1. rodzajow i wielkosci ryzyka w dziatalnosci Banku;

2. profilu ryzyka;

3. stopnia wykorzystania limitow wewnetrznych;

4. wynikow testow warunkow skrajnych;
5. skutkéw decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem.
Monitorowanie ryzyka odbywa si¢ z czestotliwoscig umozliwiajaca dostarczenie informacji 0 zmianach profilu

ryzyka Banku. Zakres oraz szczegdlowosC sprawozdan wewnetrznych sa dostosowane do rodzaju
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raportowanego ryzyka oraz odbiorcow informacji. Rzetelnos¢, doktadnos¢ oraz aktualno$¢ dostarczanych
informacji zapewnia wprowadzony w Banku system kontroli wewnetrznej. Szczegolowe zasady dziatania
systemu informagji zarzadezej reguluje w Banku odrebna procedura. Ponadto w regulacjach dotyczacych
zarzadzania poszczegolinymi rodzajami ryzyka bankowego zostat okreslony w sposdb ogdlny zakres informagji
zarzadczej z obszaru, ktdrego dotyczy regulacja.

2.1.1. Ryzyko kredytowe i ryzyko koncentracji

Strategia i proces zarzadzania ryzykiem kredytowym i koncentracji

Celem strategicznym w zakresie ryzyka kredytowego jest:

1.

wdroZenie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym zapewniajgcego stabilny rozwdj optymalnego
jako$ciowo portfela kredytowego;

dostarczanie Zarzadowi Banku informacji o poziomie ryzyka kredytowego, umozliwiajacych
podejmowanie ostronosciowych i zasadnych decyzji dotyczacych dziatalnosci kredytowej Banku;
utrzymywanie jakosci portfela kredytowego Banku, wyrazonej udzialem kredytéw zagrozonych w
kredytach ogétem na poziomie nie wyzszym od 4%, przy czym wskaznik ten nie moze by¢ Wyzszy niz
okreslony wumowie Spotdzielczego Systemu Ochrony SGB;

utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi naleznoéci zagrozonych od podmiotéw sektora
niefinansowego 1 instytucji rzadowych lub samorzadowych na poziomie co najmniej 30%;

ograniczanie ryzyka utraty wartosci aktywow, wynikajacego z pozostatych (poza kredytami) aktywow
Banku.

Cele strategiczne Banku w zakresie ryzyka koncentragji:

1

2.

3.

utrzymywanie umiarkowanie zaywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie uwarunkowanym
terenem dziatania Banku;

bezwzgledne przestrzeganie limitéw koncentracji duzych ekspozycji okreslonych w CRR.

budowe, weryfikacje 1 aktualizacje Zasad zarzadzania ryzykiem koncentracii.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka zwigzanego z udzielaniem kredytow zabezpieczonych hipotecznie obejmuyja:

1.

wdrozenie, weryfikacje i akfualizacje zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze zwigzanym z
ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie, ktére beda uwzglednialy w sposob adekwatny do skali
prowadzonej dzialalnosci zapisy dobrych praktyk w zakresie zarzadzania ekspozycjami kredytowymi
zabezpieczonymi hipotecznie;

prowadzenie dzialalnosci w zakresie zwigzanym z udzielaniem kredytow zabezpieczonych hipotecznie
majgeej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie zgodnym z definicja wynikajaca z
Rekomendacji S KNF;

utrzymywanie udziatu portfela kredytow zagrozonych zabezpieczonych hipotecznie na poziomie nie
wyzszym od 4% calego portfela kredytow zabezpieczonych hipotecznie;

zaangazowanie si¢ w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie maksymalnie do 90% ich
udziatu w portfelu kredytowym.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych obejmuyja:
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1.

wdrozenie, weryfikacje i aktualizacje zasad zarzgdzania ryzykiem w obszarze zwigzanym z
detalicznymi ekspozycjami kredytowymi, ktore beda uwzgledniaty w sposob adekwatny do skali
prowadzonej dzialalnosci zapisy dobrych praktyk w zakresie zarzadzania detalicznymi ekspozycjami
kredytowymi;

prowadzenie dziatalnosci w zakresie zwigzanym z udzielaniem detalicznych ekspozycji kredytowych
majgeej na celu utrzymania zaangazowania na nieistotnym poziomie, zgodnym z definicja wynikajacg z
Zasad zarzadzaniem ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych w Banku Spoldzielczym w
Czluchowie;

utrzymywanie udziahu portfela detalicznych ekspozycji zagrozonych na poziomie nie wyzszym od 3%
catego portfela detalicznych ekspozycji kredytowych;

zaangazowanie si¢ W detaliczne ekspozycje kredytowe maksymalnie do 8% ich udzialu w portfelu
Kredytowym.

Przy realizacji celow strategicznych w zarzadzaniu ryzykiem kredytowym uwzglednia si¢ najwazniejsze
czynniki ryzyka kredytowego, ktorymi s3:

1

SANE o S

pogorszenie si¢ koniunktury gospodarczej,

pogorszenie sytuacji ekonomiczno — finansowej kredytobiorcy,

pogorszenie sytuacji ekonomiczno — finansowej firmw branzy,

bledy pracownikéw Banku w ocenie wniosku,

ryzyko towarzyszace przedsigwzieciu (np. pojawienie si¢ silngj konkurencji, problemy z dostawcami
lub odbiorcami),

ryzyko prawne —nagla zmiana przepisow,

rosngce zapotrzebowanie na kredyt przy niskich kapitatach wasnych,

brak petnej informacji o zadhuzeniu,

brak petnej informacji o powigzaniach kapitalowych lub organizacyjnych,

. ograniczone mozliwosci ubezpieczen,

. konkurencja bankowa — obnizanie standarddw celem zatrzymania kredytobiorcy jako klienta Banku,
. czynniki losowe (katastrofy, Smier¢ lub choroba kredytobiorcy),

13.

wyludzenia.

Ryzyko kredytowe Banku rozpatrywane jest w dwaoch aspektach: ryzyka pojedyncze) transakeji oraz ryzyka
tacznego portfela kredytowego. Ryzyko pojedynczej transakeji zalezy od kwoty kredytu 1 prawdopodobienstwa
braku jego splaty.

Ryzyko facznego portfela kredytowego zalezne jest od:

1.

ryzyka pojedynczych kredytow 1 powigzan migdzy pojedynczymi kredytobiorcami; im mniejsza jest ta
wzajemna zalezno§¢, tym mniejsze jest ryzyko wystapienia sytuacji, w ktorej czynniki powodujace
niesplacenie jednego kredytu beda réwniez wplywaly na niesptacenie innych kredytow przez
kredytobiorcow,

ryzyka zaangazowania w ten sam sektor ta samg branze gospodarki, ten sam produkt,

ryzyka zaangazowania zabezpieczonego tym samym rodzajem zabezpieczenia Iub zabezpieczonego
przez tego samego dostawog zabezpieczenia,
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4. ryzyka wynikajacego z zaangazowan wobec podmiotow, o ktorych mowa w art. 79 Ustawy Prawo
bankowe.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczej transakcji obejmuje:

1. stosowanie standardéw kredytowych przy uwzglednieniu rodzaju produktu kredytowego, przy czym
standardy kredytowe to okrelone zasady kredytowania i normy zawarte w odpowiednich regulacjach
kredytowych,

2. ograniczanie wysokosci kredytu poprzez jednostkowe limity zaangazowan,

3. badanie terminowosci splaty kredytu, ocene sytuacji ekonomiczno — finansowej kredytobiorcy oraz
ocene zabezpieczen,

4. przeglad ekspozycji kredytowych 1 tworzenie rezerw,

5. windykagje i nadzér nad kredytami zagrozonymi,

6. kontrole kredytowa.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do portfela kredytowego przeprowadzane jest za pomoca:
1. dywersyfikacji oraz monitoronania i raportowania ryzyka kredytowego z tytulu koncentracji,
zwigzanego z mozliwoscig zbyt duzego zaangazowania Banku:
1) wobec pojedynczych podmiotow oraz podmiotow powigzanych kapitatowo lub organizacyjnie,
2) wtensamsektor gospodarczy,
3) wta sama branzg,
4) wobec tego samego produktu,
5) wtensamrodzaj zabezpieczenia lub tego samego dostawce zabezpieczenia,

2. monitorowania 1 raportowania jakodci portfela (badanie udzialu kredytow zagrozonych w

poszczegdlnych segmentach klientow, branzach, itp.),

3. monitorowania 1 raportowania wielkosci tworzonych rezerw na naleznosci zagrozone w pordwnaniu z

poziomem tych naleznosci zagrozonych 1 wielkoscig wyniku finansowego Banku,

4. monitorowanie 1 raportowanie wartoSci odzysku z zabezpieczen oraz poziomu pokrycia ekspozycji

zabezpieczeniami,

5. analizy migracji ekspozycji kredytowych pomigdzy poszczegolnymi kategoriami ryzyka,

6. monitorowania ekspozycji kredytowych zagrozonych, ich struktury, czynnikow ryzyka,

7. monitorowania ryzyka wynikajacego z zaangazowan wobec podmiotow, o ktorych mowa w art. 79

Ustawy Prawo bankowe,
8. oceny wptywu wystgpienia warunkéw skrajnych na sytuacje Banku oraz tworzenie plandéw
awaryjnych.
Ryzyko koncentracji to moggce istotnie wptyna¢ na stabilnos¢ i bezpieczenstwo dziatania Banku ryzyko
niewykonania zobowigzania przez pojedynczy podmiot, podmioty powigzane kapitatowo lub organizacyjnie
oraz przez grupy podmiotow, w przypadku ktorych prawdopodobienstwo niewykonania zobowigzania jest
zalezne od wspdlnych czynnikow. Narzedziem umozliwiajacym prawidlowe zarzadzanie ryzykiem kredytowym,
w tym ryzykiem koncentracji s limity ustanawiane zardwno w zakresie Iacznej koncentracji ekspozycji oraz W
zakresie indywidualnych produktow bankowych.
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W procesie zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku uczestnicza:
Rada Nadzorcza - ktora:

1. w ramach pehionego nadzoru wiascicielskiego dokonuje okresowej oceny i nadzoruje wszystkie
aspekty polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku,

2. zatwierdza cele strategiczne w zarzadzaniu ryzykiem kredytowym,

3. podejmuje decyzje kredytowe.

Zarzad — ktory:

1. zatwierdza zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym,

2. Wyznacza osoby odpowiedzialne za opracowanie, wprowadzenie 1 aktualizacje zasad zarzadzania tym
ryzykiem,

3. odpowiada za skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym,

4. podejmuje decyzje kredytowe.

Komitet do spraw produktow bankowych - opiniuje wprowadzanie nowych Iub modyfikacje istniejacych
produktéw bankowych z zakresu dziatalnosci kredytowe;.

Zespét analiz kredytowych — analizuje wnioski kredytowe klientéw lub grupy klientdw powigzanych
kapitatowo lub organizacyjnie, ponoszacych wspoOlne ryzyko gospodarcze, w zakresie globalnego
zaangazowania w Banku okreslonego w uchwale kompetencyjnej w sprawie podejmowania decyzji w Banku.
Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej kontroluje sprawno$¢ dzialania systemu zarzadzania
ryzykiem, a takze dokonuje okresowych ocen zgodnoSci sposobu zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych
z obowigzujacymi regulacjami wewnetrznymi Banku,

Stanowisko ryzyka kredytowego — jest komérka monitorujacg ryzyko, w tym portfelowe ryzyko kredytowe,
ktore podlega Prezesowi Zarzadu.

Wiskazani pracownicy Banku —ktorzy odpowiadaja w szczegolnosei za:

1. pozyskiwanie klientow (z uwzglednieniem identyfikacji podmiotéw powigzanych kapitalowo lub
organizacyjnie);

2. gromadzenie dokumentacji kredytowej do wniosku o kredyt (z uwzglednieniem identyfikacji
podmiotow powigzanych kapitatowo lub organizacyjnie);

3. weryfikagje danych o klientach (z uwzglednieniem identyfikacji podmiotow powigzanych kapitalowo
lub organizacyjnie);

4. weryfikacje danych o klientach (z uwzglednieniem identyfikacji podmiotéw powigzanych kapitatowo
lub organizacyjnie);

5. dokonywanie analizy zdolnosci i1 wiarygodnosci kredytowej, oceng jakosci 1 skutecznosci
zabezpieczenia 1 wydanie odpowiedniej rekamendacji decyzji kredytowej (w ramach posiadanych
uprawnien, z uwzglednieniem identyfikacji podmiotow powigzanych kapitatowo lub organizacyjnie);

6. sporzadzaniem arkuszy monitoringu pojedynczych transakcji kredytowych (z uwzglednieniem
identyfikacji podmiotow powigzanych kapitalowo lub organizacyjnie), przy czym przeprowadzanie
niezaleznego, udokumentowanego przegladu portfela kredytowego Banku, dokonuje Stanowisko
ryzyka kredytowego lub Komisja ds. tworzenia rezerw na aktywa i zobowigzania pozabilansowe;

7. przygotowanie uméow kredytowych;

8. uruchamianie kredytow,

Strona 12794




Ujawnienie informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczqcych profilu ryzyka Banku, finduszy wlasnych, wymog:
kapitadowych, politykiw zakresie wynagrodzen oraz innych informacji podlegajgcych obowigzkowym ujawnieniom — stan na 31 122018 r.

9. biezgcy kontakt z klientem.
Komisja ds. tworzenia rezerw na aktywa i zobowigzania pozabilansowe — przeprowadza niezalezny,
udokumentowany przeglad portfela kredytowego Banku, w celu identyfikacji 1 oceny ryzyka kredytowego
poprzez.

1. badanie terminowosci sptat kredytow;

2. badanie sytuacji ekonomiczno-finansowej klienta;

3. badanie adekwatnosci przyjetych zabezpieczen.

Struktura i organizacja komorki monitorujacej ryzyko kredytowe i koncentracji

Monitoronanie ryzyka kredytowego ma na celu przewidywanie mozliwosci wystapienia straty i jej aktywne
ograniczanie, jak réwniez wczesng identyfikacje zagrozen 1 podjecie dziatan naprawczych. Monitoring w Banku
dotyczy pojedynczych ekspozycji kredytowych 1 kredytobiorcow, grup kredytobiorcow oraz calego portfela
kredytonego.

Komorka monitorujaca ryzyko pojedynczej transakeji — komdrka organizacyjna lub osoby wykonujace, w
ramach obowigzujacej w Banku struktury organizacyijnej, zadania zwigzane z badaniem terminowosci sptaty
kredytu, oceng sytuacji ekonomiczno — finansowej kredytobiorcy oraz oceng skutecznosci zabezpieczen
ekspozycji kredytowych. Komarka ta rejestruje odstepstwa od przyjetych standardow postgpowania.

Komérka monitorujaca ryzyko portfelowe — komoérka organizacyjna lub osoby wykonujace, w ramach
obowiazujace] w Banku struktury organizacyjnej, zadania zwigzane z pomiarem i monitorowaniem ryzyka
kredytowego, w tym ryzyka koncentracji, ryzyka zwigzanego z ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi
hipotecznie i detalicznymi;

Przeglad ekspozycji kredytowych jest wykonywany przez:
1. pracownika monitorujacego ekspozycje kredytowa,
2. Komisj¢ ds. tworzenia rezerw na aktywa i zobowigzania pozabilansowe, w zakresie dokomywania
niezaleznego, udokumentowanego przegladu portfela kredytowego Banku,
3. Stanowisko ryzyka kredytowego w zakresie dokonywania niezaleznego udokumentowanego przegladu
portfela kredytowego Banku,

Stanowisko ryzyka kredytowego —bedace komorka monitorujaca ryzyko, w tym portfelowe ryzyko kredytowe,
ktora podlega Prezesowi Zarzadu, wykonujaca zadania zwigzane z:

1. okresowym weryfikowaniem 1 aktualizowaniem zasad kredytowych obejmujacych zarzadzanie
weszystkimi  aspektami  ryzyka kredytowego, przygotovwywaniem propozycji zmian procedur dla
Zarzadu,
zapewnieniem zgodnosci procedur ze strategig dziatania Banku 1 strategia zarzadzania ryzykiem,
opracowywaniem i aktualizowaniem zasad oceny wartosci zabezpieczen,
proponowaniem wysokosci przyjetych limitow,
dokonywaniem pomiaru ryzyka,
przeprowadzaniem testow warunkow skrajnych,

o g bk~ WD
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7. sporzadzaniem raportow dla Zarzadu i Rady Nadzorczej.
Komisja ds. tworzenia rezerw na aktywa i zobowiazania pozabilansowe — przeprowadza niezalezny,
udokumentowany przeglad portfela kredytowego Banku, w celu identyfikacji 1 oceny ryzyka kredytowego
poprzez:

1. badanie terminowosci splat kredytow;

2. badanie sytuacji ekonomiczno-finansowej klienta;

3. badanie adekwatnosci przyjetych zabezpieczen.

Zakres i rodzaj systemow raportowania i pomiaru ryzyka kredytowego i koncentracji

Czestotliwos¢ Nazwa raportu Odbiorca
Rada Zarzad | Czonek
Nadzorcza Zarzadu
Miesiccmie 1 Infonnaqao yzyku kredytowym z uwzglednieniem:
struktury  podmiotongj,  produkionej,  poziomu
kredytow udzielanych cztonkom Zarzadu Banku i
Rady Nadzorczej oraz osobom na Kierowniczych
stanowiskach X
—  analizy wykonania limitéw koncentracji zaangazowan,
—  analizy jakoci portfela kredytow w tym analizy stanu
rezerw celowych.
2. Sprawazdanie z klasyfikacji ekspazycji kredytowych N
3. Sprawaozdanie z przewidywanej klasyfikacji ekspozycii
kredytowych. X
4. Informacja o zalegtosciach w splacie kredytow Prezes
Kwartalnie 1. Infomacja o ryzyku kredytowym zgodna z raportami
miesiecznym X X
2. Analiza portfela DEK, EKZH | EKFN - w rozszerzonej
informacji o ryzyku kredytowym X X
3. Informacja dotyczaca windykacji 1 restrukiuryzacji
kredytow w sytuacji zagrozonej - W [r0ZSZerzonej X
infomacii o ryzyku kredytoawym
Rocznie 1. Analiza profilu ryzyka kredytowego oraz realizacji polityki
kredytowej X X
2. Analiza ryzyka ekspozycji kredytowych finansujacych
nieruchomosci oraz zabezpieczonych hipotecznie wg stanu X X
z 31 grudnia.
3. Analiza rynku nieruchamogei. X
4.  Werytikacja zatozen do testow skrajnych warunkow X X
5. Weryfikacja limitéw koncentracji %

Zasady polityki stosowania zabezpieczen i ograniczenia ryzyka kredytowego i ryzyka
koncentracji

W celu zapobiezenia negatywnym skutkom wzrostu poziomu ryzyka kredytowego, wynikajacego z mozliwego
pogorszenia si¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej klienta w trakcie trwania ekspozygji kredytowej, Bank stosuje
zabezpieczenia prawne umozliwiajace ograniczenie poziomu tego ryzyka. Bank stosuje wszystkie rodzaje
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prawnych form zabezpieczen. Jako§¢ zaproponowanych zabezpieczen Bank ocenia wedhug ich plynnosei 1
aktualnej wartosci rynkowej. Jako szczegdlnie zalecane stosuje si¢ zabezpieczenia ptynne, tj. kaucje, blokade z
rachunkéw lokat, przelew wierzytelnosci z rachunkéw lokat, przeniesienie prawa wiasnosci lub zastaw

rejestrowy papierow warto§ciowych emitowanych przez Skarb Panstwa oraz takie, ktdre sg fatwo zbywalne w

procesie windykacji, ktorych wartos¢ nie maleje w czasie. Ustanawiane zabezpieczenia muszg korespondowac z
poziomem ryzyka, zwigzanego z kredytem/pozyczka.

Jako zabezpieczenie splaty udzielonych kredytow Bank przyjmuje nastgpujgce rodzaje zabezpieczen:

1.

w ramach zabezpieczen rzeczywistych:

1) hipoteke na nieruchomosci,

2) zastaw rejestrowy,

3) przewtaszczenie rzeczy ruchomey,

4) wplate okredlonej kwoty, spetniajgoej warunki okreslone w art. 102 ustawy Prawo bankowe,
5) blokade $rodkéw na rachunku w Banku lub innych bankach,
6) cesje wierzytelnosci z uméwhandlowych,

7) cesje wierzytelnosci z uméw ubezpieczeniowych,

8) inne, zaakceptowane indywidualng decyzjg przez Bank,

w ramach zabezpieczen nierzeczywistych:

1) weksel wlasny i poreczenie wekslowe,

2) gwarancje,

3) poreczenie cywilne.

Dodatkowo Bank obligatoryjnie uzyskuje akt notarialny poddania si¢ egzekucji, zgodnie z art. 777 kp.c. dla
zabezpieczenia kredytow, z wylgczeniem jednostek samorzadu terytorialnego:

1.

udzielanych nowym klientom, jezeli wartos¢ ekspozycji kredytowej jest rowna lub przekracza kwote
300 tys. zt,

udzielanych klientom, z ktérymi wspotpraca uktada si¢ pozytywnie w okresie przynajmniej 2 lat, jezeli
warto§¢ ekspozycji kredytowej jest rowna lub przekracza kwotg 650 tys. zt,

detalicznych ekspozycji kredytowych, ktorych wartos¢ jest rowna tub przekracza kwote 100 tys. zt,
detalicznych ekspozycji kredytowych, ktorych warto$¢ jest rtowna lub przekracza kwotg 50 tys. 7t oraz
przekroczony zostat wskaznik DI,

udzielanych klientom, ktorych ekspozycje kredytowe ewidencjonowane byly lub s3 w sytuacji
Zagrozonej:

1) ponizej standardu, gdy wartos¢ ekspozycji kredytowej jest rowna lub przekracza kwote 150 tys. 4,
2) watpliwej, gdy wartos¢ ekspozycji kredytowej jest rowna lub przekracza kwote 100 tys. 1,

3) stracongj, gdy wartos¢ ekspozycji kredytowej jest rowna lub przekracza kwote 50 tys. L.

W przypadku wszystkich transakcji kredytowych, bez wzgledu na kwote transakeji kredytowej, przy
ktorych wymagane jest zawarcie aktu notarialnego.

Stosowane w praktyce prawne formy zabezpieczenia uzaleznia si¢ takze od rodzaju kredytu, zgodnie z ponizej

podanymi preferencjami, co nie wyklucza jednak stosowania innych rodzajow zabezpieczen:
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1. kredyty gotowkowe: poreczeniec z prawa cywilnego, weksel z awalem, przewlaszczenie lub zastaw
rejestrowy, blokada $rodkow, pelnomocnictwo do rachunku,

2. kredyty i pozyczki hipoteczne: hipoteka na nieruchomosci, porgczenie z prawa cywilnego, weksel z
awalem, blokada $rodkow, pelnomocnictwo do rachunku,

3. kredyty mieszkaniowe: hipoteka na nieruchomosci, porgczenie z prawa cywilnego, weksel z awalem,
blokada srodkéw, pelnomocnictwo do rachunku,

4. kredyty obrotowe: hipoteka na nieruchomosci, zastaw rejestrowy, przewlaszczenie, blokada $rodkow,
cesja wierzytelnosci, porgczenie z prawa cywilnego, weksel z analem, pelnomocnictwo do rachunku,

5. kredyty inwestycyjne: hipoteka na nieruchomoici, zastaw rejestrowy, przewlaszczenie, gwarancje
bankowe lub ine gwarancje, weksel z awalem, pelnomocnictwo do rachunku. Ustala sig, Ze
zabezpieczenie zwrotnoéei kredytow inwestycyjnych winno by¢ poddawane szczegdlnej analizie.

Przyjete formy zabezpieczenia dostosowane s3 do okresu kredytowania 1 ryzyka bankowego. Umowy dotyczace
zabezpieczen ekspozycji kredytowych sg regulamie monitorowane pod wzgledem ekonomicznym jak 1
prawvnym. Polityka Banku w odniesieniu do portfela kredytowego nakierowana jest na ksztaltowanie bezpiecznej
struktury portfela. Zasady monitorowania portfela naleznodci, okreslajg odpowiednie procedury wewnetizne
Banku. Monitorowanie ryzyka kredytowego ma na celu przewidywanie mozliwosci wystgpienia straty 1 jej
aktywne ograniczanie, jak rowniez wezesng identyfikacje zagrozen i1 podjecie dziatan naprawczych. Monitoring
prowadzi si¢ w celu:

1. wezesne] identyfikacji  Sygnalow ostrzegawczych o sytuagji klienta i podejmowania dziatan

zapobieganczych,

2. zaklasyfikowania klientéw do odpowiedniej grupy ryzyka oraz utworzenia odpowiednich rezerw,

3. rozwoju wspdlpracy z klientem.

Proces monitoringu realizowany jest w oparciu o:

1. oceng terminowosci splat oraz analizg dotychczasowej wspdipracy z klientem,

2. ocene sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcy,

3. kontrole i aktualizacje stanu 1 wartosci ustanowionych zabezpieczen.

Przeglady okresowe portfela kredytowego dokonywane s3 co najmniej raz na koniec kazdego kwartatu 1 shuzg
wzmocnieniu bezpieczenstwa procesu kredytowania. Narzedziem monitoringu sg analizy sytuacji ekonomiczno-
finansowej klientow, arkusze analityczne oraz karty informacyjne.

Na podstawie prowadzonego monitoringu kredytowego, zgodnie ze stosowanymi przepisami, dokonywana jest
klasyfikacja ekspozycji kredytowych oraz tworzone sg rezerwy celowe 1 odpisy aktualizujace naleznosci z tytulu
odsetek. Bank tworzy rezerwy celowe i odpisy aktualizujace zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow w
sprawie zasad tworzenia rezerw celowych na ryzyko zwigzane z dziatalnoscia bankéw. Bank nie pomniejsza

tych rezerw o przyjete zabezpieczenia.
W obszarze ryzyka kredytowego Bank stosuje nastepujace limity:
_ " VWykorzystanie limitu STANNA Udziat % w Kkapitale
SENIIER Limit kongertraci 31122018 31122018 uznarym
Podmioty gospodarcze 9% 41,9%% 13479,16 37,7%
handel hurtowy i detaliczny 3% 42,64% 5322,79 1492%%
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Rolnicy i dzialy specjalne
produkgi rolnej 250% 56,23% 5014164 140576
Osoby fizyczne 160% 75,05% 428339 120,08%
Instytucije niekomercyjne 10% 20,88% 744,67 2,0%
Jednostki samorzadu
terytorialnego 9% 55,36% 177709 49,8%
8 ; Limit koncentracji Whkorzystanie limitu STANNA Udziat % w Kkapitale
ZEE YL zabezpieczen 31122018 31122018 uznarym
Hipoteka ogotem 400% 67,78% 96 704,36 27111%
Hipoteka na nieruchomosci
mieszkalnej 110% 83,51% 32 766,28 91,86%

Dla poszczegolnych grup klientow zostaly przyjete wskazniki maksymalnego udziatu w portfelu kredytowym:

NoohwhE

podmioty gospodarcze do 25%,
rolnicy 1 dzialy specjalne produkgji rolnej do 60%,
osoby prywatne do 45%,

budzety terenowe do 25%,

detaliczne ekspozycje kredytowe do 8%.
ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie do 90%
. ekspozycje kredytowe finansujace nieruchomosei do 70%

Zaden z ww. wskaznikow na koniec okresu sprawozdawczego nie zostat przekroczony, a ich wykorzystanie na
dzien 31.12.2018 roku przedstawia ponizsza tabela:

. limit udzialuw portfelu | \Wykorzystanie limitu | STANNA | Udziat % w obligu
WYSZCZEOLNIENIE kredytowym ogdlem 31122018° 31122018 kredytoaym
SEKTOR NIEFINANSOWY
Podmioty gospodarcze do 25% 451%% 1407590 11,30%
Rolnicy i dzialy specjalne
produkdi rolnej do 60% 66,502 49 706,99 39,90%
Osohy fizyczne do 45% 7550% 42329,33 33,98%
SEKTOR INSTYTUCJIRZADOWYCHI SAMORZADOWYCH
Jednostki samorzadu terytorialnego do 25% 56,96 17 745,61 14,24%
DEK
Portfel DEK do 8% 70,13% 698991 5,61%
Ekspazycije kredytowe zabezpieczone hipotecznie
Ekspazycije kredytowe
zabezpieczone hipotecznie (EKZH) do 90% 79,80 8954608 718/

Ekspoazycje kredytowe finansujace nieruchomosci
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Ekspozycje kredytowe finansujace
nieruchomosci (EKFN) do 70% 73,00% 63 662,91 51,10%

2.1.2. Ryzyko operacyjne
Strategia i proces zarzgdzania ryzyKiem operacyjnym

Celem strategicznym w zakresie ryzyka operacyjnego jest:
1. optymalizacja efektywnosci gospodarowania poprzez  zapobieganie i minimalizowanie strat
operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstanania,
2. racjonalizacja kosztow,
3. zwigkszenie szybkosci oraz adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego niezalezne,
4. automatyzacje procesdw realizowanych w Banku, pozwalajaca w sposob bezpieczny zredukowac
ryzyko wynikajace z blgdow ludzkich,
5. wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreSlenie 1ol i
odpowiedzialnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym.
Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym opiera si¢ na rzetelnej ocenie ryzyka, ktora niezbedna jest do realizacji
zatozonych celéw zarzadezych. Ocena ryzyka operacyjnego polega na szacowaniu ryzyka lub jego pomiarze.
Bank, dokonujac oceny ryzyka operacyjnego, analizuje zarowno czynniki ryzyka wystepujace wewngtiz, jak i na
zewnatrz Banku. Ocenaryzyka stanowi podstawe do okreslenia poziomu ryzyka. Poziom ryzyka operacyjnego w
Banku okresla si¢ wedhug 3-stopniowej skali, wskazujac:
1. poziom ryzyka niski ( wskaznik IR 1, IR 2 na mapie ryzyka),
2. poziom ryzyka $redni ( wskaznik IR 3, IR 4 namapie ryzyka),
3. poziom ryzyka wysoki( wskaznik IR 6, IR 9 na mapie ryzyka).
Trafna ocena ryzyka pozwala na okreSlenie profilu ryzyka Banku oraz whasciwego dostosowania mechanizméw
jego zarzadzania, wobec czego KRO wykorzystuje nizej wskazane narzedzia, ktére ulatwiaja ujawnienie stabych
punktow 1 pozwalajg na nadawanie im priorytetow dziatan zarzadczych:
,Jmape ryzyka operacyjnego”,
testy warunkow skrajnych,
Kluczowe Wskazniki Ryzyka (KRI),
wyniki samoaceny ryzyka,
zgromadzone dane o zdarzeniach operacyjnych.
Bank ocenia swojg wrazliwos¢ na ryzyko operacyjne m.in. poprzez badanie mozliwego wptywu skutkow
finansowych wynikajacych ze zidentyfikowanych zagrozen 1 nieprawidtowosci na wynik ze swojej dziatalnosci
oraz na wymdg kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego. Komaérki/jednostki organizacyjne, przy wsparciu
KRO, dokonujg oceny ryzyka m.in. podczas samoocen ryzyka operacyjnego. Ocena ryzyka operacyjrego dla
pojedynczych zagrozen polega na szacowaniu:

a bk v
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1. prawdopodobienstwa zwigzanego z mozliwoscig wystapienia w Banku zidentyfikowanych zdarzen
potencjalnych w ciggu najblizszego roku;
2. skutkow ekonomicznych — strat rzeczywistych, a takze strat potencjalnych, ktore musiatby poniesé
Bank, wprzypadku wystapienia zidentyfikowanych zdarzen potencjalnych.
Ocena pojedynczych zagrozen uwzgledniajaca stosowane w Banku transfery ryzyka i mechanizmy ograniczajace
ryzyko polega na okresleniu:
1. prawdopodobiefistwa wystapienia danego zdarzenia jako: Niskiego, Sredniego, Wysokiego;

2. skutkéw ekonomicznych wstapienia danego zdarzenia jako: Niskich, Srednich, Wysokich.
KRO na bazie oceny pojedynczych zagrozen dla nich zidentyfikowanych i ocenionych dokonuje pomiaru ryzyka

dla calych procesow, produktow, projektow, systemdw, itd. Oceny ryzyka operacyjnego podlegaja weryfikacji
przez pracownikow Stanowiska sprawozdawczosci analiz i ryzyk bankowych oraz KRO. Ocenione pojedyncze
zagrozenia, nanoszone sg przez KRO na ,jmape ryzyka”, co powoduje przypisanie ich do konkretnego poziomu
ryzyka. KRO weryfikuje oceny ryzyka sporzadzone przez poszczegdlne komorki/jednostki organizacyjne oraz
dokonuje oceny ryzyka operacyjnego wystepujacego w catym Banku 1 wskazuje jego poziom. Zarzad 1 Rada
Nadzorcza dokonujg akceptacji poziomu ryzyka operacyjnego Banku. Bank okreslit rowniez Kluczowe
Wskazniki Ryzyka (KRI), wraz z progami ostrzegawczymi, ktore pelnig role wskazmikow wczesnego
ostrzegania, a celem ich monitorowania 1 raportowania jest optymalizacja efektywnosci zarzadzania ryzykiem
operacyjnym, zwigkszenie szybkosci reakcji na wzrost poziomu ryzyka, analizy trendow w obszarach, dla
ktorych zostaty ustanowione. KRI dotycza nastepujacych obszarow:

1. zasobdw ludzkich,

2. procesow,

3. systeméw,

4. zdarzen zewnetrznych.
Bank wyodrebnit réwniez dodatkowe KRI, jako maksymalne wartosci sum strat dla poszczegdinych kategorii
ryzyka.

Struktura i organizacja komorki monitorujgcej ryzyko operacyjne

Whydzielona w strukturze Banku komarka sprawozdawczosci analiz i ryzyk bankowych odpowiada za:
1. weryfikacjei proponowanie wysokosci przyjetych limitow ryzyka operacyjnego,
. dokonmywanie pomiaru i monitorowania poziomu ryzyka operacyjnego,
3. wspdlpracg z Komitetem do spraw ryzyka operacyjnego w zakresie okreslonym w Regulaminie
Organizacyjnym,
4. przeprowadzanie testow warunkéw skrajnych dla ryzyka operacyjnego,
5. monitorowanie stopnia wykorzystania limitow, sygnalizowanie Zarzadowi przypadkow przekroczen
oraz wyjasnianie przyczyn powodujacych przekroczenia dla ryzyka operacyjnego,
W celu zapewnienia efektywnego zarzadzania ryzykiem operacyjnym Zarzad powotuje Komitet KRO. Komitet
KRO pelni funkcje analityczne, doradcze 1 wspomagajace w stosunku do Zarzadu w obszarze zarzadzania
ryzykiem operacyjnym, w tym okresowo przetwarza informacje sprawozdawczg zwigzang z ryzykiem
operacyjnym i przygotowuje oceng jego poziomu. Komitet KRO jest odpowiedzialny za ocene zagrozen
zwigzanych z ryzykiem operacyjnym dla wszystkich obszaréw dziatalnosci Banku oraz wszelkich nowych
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produktow, projektow, procesow, i systemow. Odpowiedzialny jest takze za ograniczanie ryzyka operacyjnego,
W szczegbnosel poprzez:
1. inicjowanie oraz koordynowanie dzialania w zakresie identyfikacji, pomiaru 1 monitorowania ryzyka
operacyjnego,
2. calodciowe raportowanie informacji o ryzyku operacyjnym,
3. okresowe weryfikowanie i aktualizowanie regulacji dotyczacych zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
przygotowywanie propozycji zmian regulacji dla Zarzadu, w tym weryfikowanie i aktualizowanie
metod pomiaru ryzyka.

Zakres i rodzaj systemow raportowania i pomiaru ryzyka operacyjnego

W procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym uczestniczy kazdy pracownik Banku, ze wzgledu na fakt, ze
ryzyko operacyjne dotyczy wszystkich komoérek 1 obszaréw dziatalnosci Banku.
Informacje raportowane z zakresu ryzyka operacyjnego zawierajg w szczegolnosci:

1. wnioski z analizy poziomu ryzyka na podstawie ilosci zdarzen ryzyka operacyjnego 1 wartosci strat, w
podziale na poszczegdlne kategorie ryzyka i komorki/jednostki organizacyjne,

2. analize kategorii stanowigcych najwigksze zrodlo ryzyka 1 wyjasnienie ich przyczyn (zrodet), w celu
zapobieganiu ich powtdrzeniu (w tym analiza incydentow zwigzanych z jakodcig danych), szczegdtowa
charakterystyke ostatnich znaczacych wewnetrznych zdarzen rzeczywistych i strat z nimi zwigzanych,

3. informacje, dotyczgce istotnych zdarzen zewnetrznych oraz prawdopodobienstwa zajscia takich zdarzen
wBanku i ich potencjalnego wplywu na Bank,

4. oceng skutecznosei dzialan kontrolnych, odwracajacych (naprawczych) 1 innych metod ograniczania lub
transferu ryzyka,

5. wnioski wyplywajace z analizy KRI oraz ewentualnie podjetych dziataniach z tytutu ich przekroczenia,

6. ocen¢ stopnia przestrzegania limitow w zakresie ryzyka operacyjnego, informacje na temat
wykorzystania zatozonych tolerancji/apetytu na ryzyko operacyjne danego rodzaju,

7. oceng wynikow przeprowadzonych testow warunkow skrajnych, w tym wyniki szacowania kapitatu
wewnetrznego w zakresie ryzyka operacyjnego,

8. informacj¢ o aktualizacji Rejestru stosowanych w Banku modeli 1 metod pomiaru ryzyka,

9. ewentuane rekomendacije dla Zarzadu.

W ramach kontroli poprawnosci systemu raportow system informacji zarzadezej, podlega corocznym
przegladom pod katem aktualnosci 1 jakosci przekazywanych danych, ich terminowo$ci oraz zgodnosci ze
strukturg organizacyjng Banku. Raportowanie, w ramach ryzyka operacyjnego, wspiera procesy decyzyjne osob
zarzadzajacych tym ryzykiem na roznych szczeblach Banku.

Informacja z zakresu oceny ryzyka operacyjnego, raportowana jest zgodnie z nastepujagcym trybem:

Czestotliwosé Zakres Informacji Odbiorca
Rada Zarzad | Cdonek
Nadzorcza Zarzadu
Miesiecznie Raport z pomiaru ryzyka operacyjnego X
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Kwartalnie Protokot z posiedzenia KRO X
Kwartalnie Informacja o ryzyku operacyjnym X
Pohocznie Informacja o ryzyku operacyjnym X
Rocznie 1. Weryfikacja obowiaznjacych limitow w zarzadzaniu X
ryzykiem operacyjnym
2. Weryfikacja zatozen i scenariuszy wykorzystywanych do
przeprowadzania testow warunkow skrajnych X

Ponadto Raport z pomiaru ryzyka operacyjnego otrzymujg Whasciciele ryzyka.

Zasady poliyyki stosowania zabezpieczen i ograniczenia ryzyka Operacyjnego

W Banku dopuszczalne sg nizej wskazane sposoby traktowania ryzyka operacyjnego:
1. akceptacja ryzyka — s$wiadome niepodejmowanic dziatan pozwalajacych na ograniczenie
prawdopodobienstwa wystapienia Iub skutkow zmaterializowania si¢ danego zagrozenia, w tym
rowniez brak gromadzenia $rodkéw na ewentualne pokrycie strat z nim zwigzanych,

2. ograniczanie ryzyka—wprowadzanie mechanizméw ograniczajacych ryzyko, tj.:

a. wdrozenie regulacji wewnetrznych opisujacych realizowane w Banku procesy, systemy i
oferowane Klientom produkty,

b. wydawanie rekomendacji lub zalecen, ktdre pozwalajg na zminimalizowanie ryzyka,
stosowanie mechanizméw  kontrolnych (m.in. wprowadzenic w Banku systemu
zatwierdzania/akceptacji  ,na  druga  reke”, regulame  przeprowadzanie  kontroli
funkcjonalnych),

3. transferowanie ryzyka — przeniesienie czesci lub catosci ryzyka zwigzanego z danym zagrozeniem na
podmiot zewnetrzny:

a.  zlecenie wykonywania czynnosci na zewnatrz (outsourcing),

b. zastosowanie ubezpieczenia.

Wybdr podejmowanych dziatan, wskazanych powyzej, uzalezmiony jest od stopnia narazenia Banku na
konkretne ryzyko oraz dostepnych w danej chwili mozliwosci. W przypacku identyfikacji ryzyka operacyjnego,
ktorego Bank nie moze zaakceptowa¢ ani transferowac, a jego minimalizacja jest niemozliwa ze wzgledu na
zbyt duzg dotkliwos¢, KRO moze zarekomendowa¢ Zarzadowi rozwazenie catkowitego lub czesciowego
wyocofania si¢ z takiego obszaru dziatalnodci.

2.1.3. Ryzykowalutowe

Strategia i proces zarzqdzania ryzykiem walutowym

Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka walutowego jest:
1. obstugaklientow w zakresie posiadanych uprawnien walutowych,
2. zapewnienie klientom kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia rachunkow walutowych
biezacych 1 terminowych, obstugi kasowej, realizacji przelewow otrzymywanych i wysytanych za
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granice oraz wykonywania innych czynnosci obrotu dewizowego za posrednictwem Banku
Zrzeszajacego,

minimalizowanie ryzyka walutowego, poprzez pronadzenie polityki utrzymywania niskiej ekspozycji
naryzyko kursowe.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1.

4.
S.

dazenie do utrzymania domknietych indywidualnych pozycji walutowych, tak aby pozycja walutowa
catkowita nie przekroczyla 2,0% funduszy wtasnych Banku,

prowadzenie transakcji wymiany walut z Bankiem Zrzeszajacym polegajacych na zagospodarowywaniu
nadwyzek $rodkéw walutowych oraz domykaniu otwartych pozycji walutowych Banku; transakcje
walutowe nie maja charakteru spekulacyjnego,

utrzymywanie poziomu aktywow phynnych w walutach obeych, ktore zaspokoja wyplywy netto w danej
walucie obcej,

podnaszenie kwalifikacji kadry oraz Scistg wspolprace w tym zakresie z Bankiem Zrzeszajacym,
niedokonywanie transakcji wwalutach niewymienialnych.

W procesie zarzadzania ryzykiem walutowym Bank utrzymuje wysoki poziom aktywow plynnych poprzez
zabezpieczenie $rodkdw na rachunku biezacym oraz inwestujgc nadptynne $rodki w lokaty w Banku
Zrzeszajacym. Transakcje wymiany walut z Bankiem Zrzeszajacym nie majg charakteru spekulacyjnego, a shizg
zabezpieczaniu pozycji  klientowskich. Bank prowadzi polityke zamknietych pozycji walutowych
indywidualnych oraz pozycji catkowitej Banku, maksymalnie ograniczajac ekspozycije na ryzyko kursowe.

Struktura i organizacja komorki monitorujgcej rygyko walutowe

Zadania zwigzane z pomiarem, monitorowaniem i kontrolowaniem ryzyka walutowego Banku realizuje

Komérka monitorujaca, wykonujaca w ramach podlegtodci bezposredniej Wiceprezesowi ds. finansowych,

zadania zwigzane z:

1.

o g A~ Ww

okresowym weryfikonaniem i aktualizowaniem niniejszej procedury, w tym metod pomiaru ryzyka
walutowego oraz poziomu limitow oraz przygotowywaniem propozycji zmian procedury dla Zarzadu,
zapewnieniem zgodnoSci niniejszej procedury ze strategig dziatania Banku 1 strategig zarzadzania
ryzykiem,

zglaszaniem potrzeb zmian w polityce zarzadzania ryzykiem walutowym Banku,

proponowaniem wysokosci przyjetych limitow,

oceng nowych produktow bankowych w zakresie potencjalnego wplywu na ryzyko walutowe,
opracowywaniem seenariuszy sytuacji kryzysowych w zakresie poziomu kursow walutowych oraz
badaniem scenariuszy skrajnych warunkéw,

Komoérka monitorujaca ryzyko walutowe, w ramach podleglosci posredniej Prezesowi Zarzadu, wykonuje

zadania zwigzane z

1.

dokomywaniem pomiaru i monitorowaniem poziomu ryzyka, przeprowadzaniem testow warunkow
skrajnych;

analizg wskaznikow shuzacych ocenie poziomu ryzyka walutowego;

monitorowaniem stopnia wykorzystania limitow;

sporzadzaniem raportow dla Zarzadu 1 Rady Nadzorcze;.
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Zakres i rodzaj systemow raportowania i pomiaru ryzyka walutonego

W Banku codziennie ustalania jest pozycja walutowa dla poszczegodlnych walut jak 1 dla catkowitej pozycji
walutowej. Na podstawie danych ksiggowych wyliczane sg 1 monitorowane:;

1) pozycjenetto dla poszczegdlnych walut,

2) calkowita pozycja walutowa,

3) wymog kapitatowy z tytuhu ryzyka walutowego.
W ramach pomiaru ryzyka Bank kwartalnie przeprowadza testy warunkéw skrajnych. Testy warunkow
skrajnych sg przeprowadzane w Banku na podstawie zatozen zapewniajacych rzetelng ocene ryzyka. Informacja
z zakresu oceny ryzyka walutowego raportowana jest zgodnie z nastepujacym trybem:

Czestotliwos¢ Zakres Informacji Odbiorca
Rada Zarzad | Czonek
Nadzorcza Zarzadu
Miesieczie Raportt z wykorzystania obowigzujacych limitow X
Kwartalnie Informacja o ryzyku walutowym X
Polrocznie Informacja o ryzyku walutowym X
Rocznie 1. Weryfikacja obowigzujacych limitow w zarzadzaniu X
ryzykiem walutowym
2. Weryfikacja zalozef i scenariuszy wykorzystywanych do X X
przeprowadzania testow warunkow skrajnych

Zasady poliyyki stosowania zabezpieczen i ograniczenia rygyka Walutowego

W zakresie prowadzonej dziatalnosci walutowej, Bank stosuje polityke niedopuszczania do powstawania
nadmiemego ryzyka; w tym celu Bank dazy do utrzymania domknigtych indywidualnych pozycji walutowych.
W celu realizacji powyzszej strategii zarzadzania ryzykiem walutowym, Zarzad Banku ustalit dopuszczalne
limity dla pozycji walutowe] catkowitej oraz otwartych pozycji indywidualnych w poszczegdlnych walutach,
ograniczajac potencjalne ryzyko do akceptowalnego poziomu.
Bank wyznaczyt nastgpujace limity ograniczajace ryzyko walutowe:
1. limit calkowitej pozycji walutowej w wysokosci 2% funduszy wiasnych.
2. limit otwartych pozycji walutowych netto, ktore nie mogg przekroczyc¢:
a) WEUR-1,5% funduszy wiasnych Banku,
b) wUSD- 1,0% funduszy wiasnych Banku,
c) WGBP- 1,0% funduszy wtasnych Banku.
pod warunkiem zachowania limitu okre$lonego wpunkcie 1.
limit aktywow plynnych (stan gotowki w kasie, $rodki na rachunkach nostro oraz depozyty
jednodniowe) dla kazdej waluty oddzielnie, na poziomie rownym sumie:
a) 20% srodkow zgromadzonych przez klientow na rachunkach a'vista i biezacych;
b) 10% srodkow utrzymywanych przez klientow na rachunkach terminowych.
Komoérka monitorujaca zobowigzana jest do biezacego $ledzenia stopnia wykorzystania wszystkich
obowigzujacych w Banku limitéw dotyczacych ryzyka walutowego. Kazde przekroczenie limitow, wymaga
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akeeptacji przez Zarzad oraz omdéwienia w ramach obowigzujacej Informacji Zarzadezej. W przypadku
przekroczenia limitow, ktore nie miato charakteru incydentalnego lub zagrozenia przekroczenia limitow,

Komérka monitorujaca przekazuje informacje wraz z proponowanymi kierunkami dziatan na posiedzenie
Zarzadu Banku, ktory podejmuje stosowne decyzje zmierzajace do ograniczenia ryzyka walutowego.

2.14. Ryzyko plynnoSci

Strategia i proces zrzgdzania ryzykiem phmnosci

Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka ptynnosci jest:

1.

zapewnienie finansowania aktywow 1 terminowego wykonania zobowigzan w toku normmalnej
dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, bez koniecznosci poniesienia
straty,

zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwlaszcza z powodu czynnikéw wewnatrzbankowych
oraz posiadanie aktualnego 1 skutecznego planu awaryjnego na wypadek wystapienia takiej sytuacji;
utzymywanie przez Bank aktywow nieobcigzonych na minimalnym poziomie —stanowigcym
zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy warunkow skrajnych plynnosci w
,horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1.
2.

realizowanie strategii finansowania,

pozyskiwanie depozytow o mozliwie dhugich terminach wymagalnosci, tak aby Bank mogt otwiera¢ po
stronie aktywnej pozycje o duzszym horyzoncie czasowym,

utizymywanie na bezpiecznym poziomie nadzorczych miar ptynnoSci przy jednoczesnym
minimalizowaniu kosztow z tym zwigzanych,

utrzymywanie wymogu pokrycia plynnosci (wskaznika [CR) oraz stabilnego finansowania
(wskaznika NSFR) na wymaganym przepisami poziomie,

finansowanie na bezpiecznym poziomie kredytow powickszonych o majatek trwaty przez depozyty
powickszone o fundusze wiasne — limit minimum 1,05,

utrzymywanie ptynnosciowej struktury bilansu na poziomie zapewniajacym wystgpowanie nadwyzki
skumulowanych aktywow (wraz ze zobowigzaniami pozabilansowymi otrzymanymi) nad
skumulowanymi pasywami (wraz ze zobowigzaniami pozabilansowymi udzielonymi) w okresie do 1
roku oraz nadwyzki skumulowanych pasywow nad skumulowanymi aktywami w okresie powyzej 1
roku,

zapewnienie globalnegj wyptacalno$ci Banku, oznaczajacej posiadanie skumulowanej luki ptynnosci
(bez uwzglednienia zobowigzan pozabilansowych udzielonych i otrzymanych) na poziomie
nieujemnym,

dywersyfikacje zrodet finansowania poprzez ograniczanie udziatu srodkéw duzych deponentow w
bazie depozytowej lub duzych depozytow w depozytach ogdtem,

dazenie do podnoszenia stabilnosci zrodel finansowania gléwnie poprzez pozyskiwanie Srodkow od
gospodarstw domowych po akceptowalnej cenie oraz poprzez wydtuzanie termindw wymagalnoscei;
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10. identyfikacj¢ wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty plynnosci i w zaleznosci od
stwierdzonego charakteru zagrozenia postgpowanie wedlug procedur awaryjnych okreSlonych w
obowigzujacych w Banku Zasadach zarzadzania ryzykiem plynnosci.

Bank przyjmuje nastepujac strategie finansowania:

1. gownym zrédlem finansowania dziatalnodci Banku sg depozyty podmiotow niefinansowych i
instytucji  rzadowych oraz samorzadowych, ich laczna kwota powinna stanowi¢ co najmniej 70%
pasywow ogdlem,

2. Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania depozytow,

. Bank dostosowuje skale dziatania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania,

4. Bank zaklada mozZliwos¢ pozyskiwania dodatkowym zrddet srodkéw z Banku Zrzeszajacego na
zasadach 1 w zakresie mozliwo$ci Banku Zrzeszajacego,

5. w sytuacji awaryjnej, dodatkowym Zrodtem finansowania mogg by¢ $rodki uzyskane w  ramach
Minimum Depozytowego lub Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych w Umowie Systemu
Ochrony SGB, a takze pozyskanie kredytu refinansowego w Narodowym Banku Polskim.

Realizacja strategii zarzadzania plynno$cia nastepuje poprzez rownoczesne zarzadzanie aktywami i pasywami
oraz pozycjami pozabilansowymi Banku. Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku ma charakter
skonsolidowany 1 catosciowy. Oznacza to zarzadzanie ptynnoscig ztotowa 1 walutowa, zaréwno w odniesieniu
do pozygji bilansowych jak i pozabilansowych we wszystkich horyzontach czasowych ustalonych przez Bank i
obejmuje wszystkie komdrki 1 jednostki organizacyjne Banku.

Bank reguluje swoja ptynno$¢ platnicza poprzez wykorzystywanie instrumentow oferowanych przez Bank
Zrzeszajacy. Po stronie aktywne] s3 to przede wszystkim rachunki biezace i lokaty terminowe, ktore
charakteryzuja si¢ wysoka ptynnoscia (mozliwos¢ wycofania lokaty przed terminem). Po stronie pasywnej jest
to kredyt w rachunku biezacym oraz inne kredyty celowe oferowane przez Bank Zirzeszajacy. Plynne
finansowanie swoich klientow Bank moze prowadzi¢ poprzez system wspotinansowania konsorcjalnego z
Bankiem Zrzeszajacym. Bank zgodnie z obowigzujgcymi w Zrzeszeniu regulacjami ma prawo ubiegac si¢ o
uzyskanie pozyczki podporzadkowanej na zasadach okreSlonych w odrebnych regulacjach. Celem poprawy
plynnosci, Bank moze przeprowadza¢ z Bankiem Zrzeszajacym transakcje sprzedazy wierzytelnosci. Bank
zaklada utrzymanie dotychczasowe) struktury depozytéw przyjetych od klientow Banku, gdzie gtéwnym
z6dtem  finansowania aktywow sa depozyty podmiotéw niefinansowych oraz sektora nstytuciji
samorzadowych. Bank dazy do takiego konstruowania produktéw depozytowych, aby wiasciwie zarzadza¢
plynnoscia platnicza, przy jednoczesnym ograniczeniu uzaleznienia od poszczegdinych zrddet finansowania. Ze
wzgledu na aktualng skale tej dziatalnosci, Bank dazy do pelnego zréwnowazenia niedopasowania aktywow i
pasywow walutowych.

W procesie zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku uczestnicza:

1. RadaNadzorcza—ktéra:

1) w ramach petnionego nadzoru dokonuje okresowej oceny i nadzoruje wszystkie aspekty polityki
zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku,

2) zatwierdza cele  strategicne W zarzadzaniu - ryzykiem  plynnosci,  zawarte
w obowigzujacej w Banku Strategii zarzadzania ryzykiem, w tym apetyt 1 tolerancj¢ na ryzyko,
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3) ocenia adekwatno$¢ i skuteczno$¢ systemu zarzgdzania ryzykiem plynnoSci na podstawie
okresowej, syntetycznej informagji natemat poziomu ryzyka, na jakie narazony jest Bank,

4) zatwierdza scenariuszowe plany awaryjne plynnosci.

Zarzad:

1) zapewnia skuteczne dziatanie systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci,

2) zatwierdza zasady zarzadzania ryzykiem ptynnodci, w tym limity ograniczajace ryzyko,

3) wyznacza osoby odpowiedzialne za opracowanie, wprowadzenie 1 aktualizacje zasad, o ktorych
mowa w pkt 2,

4) odpowiada za utrzymanie ryzyka plynnosci na poziomie nie przekraczajacym poziomu
akceptowalnego przez Radg Nadzorcz, wyrazonego apetytem 1 tolerancjg na ryzyko.

Stanowisko sprawozdawczosci, analiz i ryzyk bankowych — bedace komdrka monitorowania ryzyka,

wykonujaca, w ramach obowigzujace) w Banku struktury organizacyjnej z drugiego poziomu

zarzadzania, zadania zwigzane z identyfikacjg, pomiarem, monitorowaniemi sprasvozdananiem ryzyka
plynnosci.

Komoérka zarzadzania ,wolnymi $rodkami™ (Zespot finansowo-ksiggowy) wykonujaca, w ramach

obowigzujace] w Banku struktury organizacyjnej z pierwszego poziomu zarzadzania, zadania zwigzane

z operacyjnym zarzadzaniem ryzykiem, w tym z utrzymaniem biezacej 1 krotkoterminowe) ptynnosci

Banku podlega Wiceprezesowi Zarzadu ds. finansowych. Wykonywane zadania zwigzane s3 z:

1) okresowym weryfikowaniem i aktualizowaniem Zasad zarzadzania ryzykiem plynnosci oraz
przygotowywaniem propozycji jej zmian dla Zarzadu, w zakresie zarzadzania plynnoscig dzienna,
biezacg 1 krotkoterminows;

2) optymalnym zarzadzaniem Srodkami Banku oraz wywigzywaniem si¢ Banku z zawartych umow, w
tym zagospodarowywaniem nadwyzek srodkow.

Pozostate komdrki Iub 0soby odpowiedzialne za:

1) kontrole i utrzymywanie limitow kasowych;

2) przekazywanic do komorki zarzadzania ,wolnymi $rodkami” informacji niezbednych do
sporzadzania prognozy przeptywow pienieznych.

Struktura i organizacja komorki monitorujgcej rygyko plynnosci

W Banku zostato wydzielone 1 ujete w strukturze organizacyjnej Stanowisko sprawozdawczo$ci analiz i ryzyk

bankowych odpowiadajace za zadania zwigzane z:

1.

w

N o g bk

okresowym weryfikowaniem 1 aktualizowaniem Zasad zarzadzania ptynnoscig oraz przygotowywaniem
propozycji zmian procedury dla Zarzadu, w tym weryfikowaniem 1 aktualizowaniem metod pomiaru
ryzyka ptynnosci oraz poziomu limitow;

zglaszaniem potrzeb zmian w polityce ptynnosciowe) Banku;

zapewnieniem zgodnodci Zasad zarzadzania plynnoScig ze strategig dziatania Banku 1 strategia
zarzadzania ryzykiem;

proponowaniem wysokosci limitow ograniczajacych ryzyko,

wyznaczaniem nadzorczych miar ptynnosci oraz wskaznikéw LCR 1 NSFR,

oceng nowych produktow bankowych w zakresie potencjalnego wplywu na ryzyko plynnosei,
opracowywaniem scenariuszy sytuacii kryzysowych,
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8. dokonywaniem pomiaru i1 monitorowaniem poziomu ryzyka, w tym plynnosci Srednio i
dtugoterminowe], przeprowadzaniem testow warunkéw skrajnych, poglebionej analizy plynnosci
dtugoterminowe;,

9. analizg wskaznikéw shuzacych ocenie poziomu ryzyka ptynnosei,

10. monitorowaniem stopnia wykorzystania limitow,

11. oceng poziomu ryzyka plynnosci,

12. opracowywaniem propozycji rekomendacji wydawanych przez Zarzad Banku dla komérki zarzadzania
,wolnymi §rodkami” majace na celu wiasciwe ksztaltowanie poziomu ryzyka ptynno$ci Banku,

13. sporzadzaniem raportow dla Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Zales i rodzaj systemow raporfowania i pomiaru ryzyka plynnosci

Z punktu widzenia zarzadzania ptynno$cig Banku najwazniejsza jest analiza poziomu ptynno§ci w ujeciu krotko
1 $rednioterminowym. Jednakze w celu posiadania petnej oceny strukturalnej posiadanych aktywow i pasywow
dokonuje si¢ analizy w poszczegdinych przedzialach czasowych. Kluczowe mmaczenie dla Banku ma
ksztattowanie si¢ phynnosci w okresie do jednego miesiaca, ktore wymaga statej, biezacej oceny 1 analizy.
Czestotliwos¢ oraz rodzaje raportow przedstawia ponizsza tabela:

Czestotliwos¢ Zakres informacji Odbiorca
Rada Zarzad | Cdonek
Nadzorcza Zarzadu
Codziennie Kalkulacja nadzorczych nomm ptynnosci i wskaznika LCR X
Miesiceznie | Infommacja o ryzyku plynnosci X
Péhocznie Informacja o ryzyku plynnosci X
Rocznie 1. Poglgbiona analiza plynnosci dlugoterminowej - X X
rozszerzona informacja o ryzyku ptynnosci
2. Weryfikacja obowigawjacych limitow X
3. Weryfikacja zalozen i scenariuszy testow warunkow X X
skrajnych

Zasady polityki stosonania zabezpieczen i ograniczenia ryZyka plynnosci

Celem ograniczania ryzyka ptynnoéci Bank wprowadzit szereg limitow, pozwalajacych na wdrozenie w
odpowiednim mamencie mechanizméw zapobiegajacych powstaniu nadmiernego ryzyka. Poziom limitow zostat
dostosowany do akceptowalnego poziomu ryzyka okreslonego przez Rade Nadzorcza oraz toleranciji na ryzyko.
Komoérka monitorowania ryzyka ustalajac limity w zakresie dopuszczalnego ryzyka phynnosci, postuguje sie
metoda opisowa, ktora jest adekwatna do skali 1 rodzaju ryzyka ponoszonego przez Bank. Dodatkowo w celu
identyfikacji zwigkszajacego si¢ ryzyka, rosngcego zapotrzebowania na plynno$¢, a takze stworzenia mozliwosci
wezesnego podejmowania dziatan w celu ograniczania ryzyka Bank wprowadzit zestaw wskaznikow lub sytuacji
WCZesnego ostrzegania, m.in. w zakresie wykorzystania ustanowionych limitow na poziomie 90% i wyzszym
oraz realizacji wskaznika LCR na poziomie ponizej 100% i wskaznika NSFR na poziomie ponizej 111%.
Przekroczenie wskaznikow wezesnego ostrzegania w zakresie wskaznika LCR i NSFR uruchamia realizacje
awaryjnego planu ptynnoéci. Ponadto komdrka monitorowania ryzyka przekaznje informacje wraz z
proponowanymi kierunkami dziatan na posiedzenie Zarzadu, ktory podejmuje stosowne decyzje zmierzajace
albo do ograniczenia ryzyka ptynnosci i uzyskania pozadanych wielkosci wskamikow, albo o czasowym
akceptowaniu przekroczenia limitu, albo o korekcie obowigzujacych limitéw. Nie zalicza si¢ do przypadkéw
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kryzysowych sytuacji, gdy odchylenie od ustalonych norm ma swoje uzasadnienie w jednorazowych,
niepowtarzalnych w okresach przesztych przypadkach.
W Banku obowigzujg nastgpujgce limity:
1. Regulacyjne, w zakresie ktdrych Bank nie dopuszcza sytuacji ich przekraczania:

a) nadzorcze miary ptynnoSci,

b) limit wskaznika LCR,

C) limit wskaznika NSFR.

o Limity wewnetrzne:

a) limity luki niedopasowania,

b) limit pokrycia pasywow niestabilnych aktywami nieobcigzonymi,

) limit maksymalnego poziomu zobowigzan pozabilansowych udzielonych,

d) limit koncentracji depozytow,

e) limit stabilnosci depozytow,

f)  limit ptynnosci dlugoterminowej (wewngtrzny limit w IPS),
dla ktérych dopuszcza sytuacje ich przekroczenia, z wyjatkiem wewnetrznego limitu w IPS (limit ptynnosci
dhugoterminowej).
Monitorowanie stopnia wykorzystania limitow odbywa sie z czestotliwoscig miesigczng. Raz w roku komérka
monitorowania ryzyka, do konca IV kwartatu przeprowadza weryfikacje, 1 jezeli zachodzi taka potrzeba,
aktualizacje wielkosci przyjetych limitow uwzgledniajaca czynniki makroekonomiczne oraz  czynniki
wewngtrzne, ktdre zaistnialy w Banku z zastosowaniem obowigzujacych zasad. Analizy bedace podstawg do
okreSlenia wysokosci limitow wewnetrznych w kontekscie zgodnosci z przyjetymi celami strategicznymi
dziatania Banku 1 dopuszczalnym poziomem ryzyka plynnosci sporzadzane sa w formie pisemng i
przedstawiane Zarzadowi jako propozycja ewentualnych zmian.
W przypadku utraty lub zagrozenia utraty plynnosci finansowej Banku uruchamiany jest Awaryjny Plan
Plynnosci/Plan Awaryjny. W BS Czhuchéw plany awaryjne opracowane zostaty na wypadek, gdyby rozwigzania
normalnie stosowane w biezacym zarzadzaniu plynnoscig okazaly si¢ bezskuteczne. Przy opracowaniu Planu
Awaryjnego Bank uwzglednil obowiazki i korzysci wynikajace z uczestnictwa w Systemie Ochrony SGB.
Awaryjny Plan Ptynnosci Banku jest powiazany z Grupowym Planem Naprawy Systemu Ochrony SGB. O
wystgpieniu sytuacji awaryjnej Banku niezwlocznie informowana jest Spotdzielnia. W celu zapewnienia
skutecznodei planu awaryjnego, przynajmniej raz w roku przeprowadzane sg testy Awaryjnego Planu Ptynnodci.

2.15. Ryzyko stopy procentonej
Strategia i proces zarzgdzania ryzykiem stopy procentonej

Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka stopy procentowej jest:
1. optymalizacja wyniku odsetkowego w warunkach zmiennosci rynkowych stop procentowych,
2. ograniczenie negatywnego wplywu zmian stop procentowych poprzez doskonalenie narzedzi pomiaru i
odpowiednie ksztattowanie struktury aktywow 1 pasywow wrazliwych na zmiany stop procentowych,
3. utrzymanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitow opisanych w wewnetrznej procedurze
dotyczacej zasad zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;.
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Bank realizuje cele strategiczne poprzez:
1. ograniczenie ryzyka stopy procentowe] tylko do portfela bankowego 1 tylko do pozyciji wynikajacych z
produktow bilansowych,
2. ograniczenie kwoty pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych z terminami przeszacowania
powyzej 1 roku do maksymalnie 2% sumy bilansowej dla aktywow i0,5% dla pasywow,
3. zmnigjszanie ryzyka bazowego poprzez:
1) stosowanie dla produktow klientowskich stop bazowych w postaci stawek wiasnych Banku (w
zakresie przewidzianym w przepisach prawa) —zwitaszcza dla aktywow wrazliwych,
2) oferowanie klientom produktow depozytowych, ktorych oprocentowanie uzaleznione byloby
od stawek rynkowych (stop rynku miedzybankowego);
4. dazenie do wypracowywania jak najwiekszych przychodow pozaodsetkowych.
Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej w Bankuma charakter:
1. skonsolidowany —oznacza to, ze obejmuje wszystkie jednostki i komorki organizacyjne Banku,
2. caloSciowy — uwzgledniane sg przy analizie wszystkie istotne dla Banku rodzaje ryzyka stopy
procentowej, w Scistym powigzaniu z innymi rodzajami ryzyka.
Bank nie posiada portfela handlowego, wyznacza poziom ryzyka stopy procentowej tylko dla produktéw
zaliczanych do portfela bankowego.

W procesie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w Banku uczestnicza:

1. RadaNadzorcza— ktora:

1) w ramach pehionego nadzoru wiascicielskiego dokonuje okresowej oceny i nadzoruje wszystkie
aspekty polityki zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w Banku,

2) zatwierdza cele strategiczne w zarzadzaniu ryzykiem stopy procentowe], zawarte w obowigzujacej
w Banku strategii zarzadzania ryzykiem,

3) ocenia adekwatnos¢ i skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem stopy procentowej na podstawie
okresowej, syntetycznej informagji na temat poziomu ryzyka, na jakie narazony jest Bank.

2. Zarzad:

1) zapewnia skuteczne dziatanie systemu zarzadzania ryzykiem stopy procentowej,

2) zatwierdza zasady zarzadzania ryzykiem stopy procentowej,

3) wyznacza 0soby odpowiedzialne za opracowanie, wprowadzenie i aktualizacje zasad,

4) odpowiada za utrzymanie ryzyka stopy procentowej na poziomie nie przekraczajacym poziomu
akceptowalnego przez Radg Nadzorczg

5) wzakresie ustalania stop procentowych Banku.

3. Stanowisko sprawozdawczosci, analiz 1 ryzyk bankowych — bedace komdrka monitorujaca ryzyko
stopy procentonej.

4. Wymaczeni pracownicy Zespotu finansowo-ksiggowego — bedacy komérkg zarzadzajaca ryzykiem
plynnosci, ktora podlega Wiceprezesowi Zarzadu ds. finansowych wykonujacy zadania zwigzane z
ksztaltowaniem poziomu pozycji bilansowych wrazliwych na zmiany stop procentowych w ramach
zagospodarowywania nadwyzek Srodkow Banku.
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Struktura i organizacja komorki monitorujgcej ryzyko stopy procentowej

W Banku zostalo wydzielone i ujete w Strukturze organizacyjnej Stanowisko sprawozdawczosci analiz 1 ryzyk
bankowych pehiace zadania Komérki monitorujacej ryzyko stopy procentowej. Stanowisko to, ktére w ramach
podleglosci bezposrednie) Wiceprezesowi ds. finansowych wykonuje zadania zwigzane z:

1. okresowym weryfikowaniem 1 aktualizowaniem Zasad zarzadzania stopa procentowa oraz
przygotowywaniem propozycji zmian procedury dla Zarzadu, w tym weryfikowaniem i
aktualizowaniem metod pomiaru ryzyka stopy procentowej oraz poziomu limitow;,
zgtaszaniem potrzeb zmian w polityce zarzadzania ryzykiem stopy procentowej Banku;
zapewnieniem zgodnosci Zasad ze strategig dzialania Banku 1 strategig zarzadzania ryzykiem;
proponowaniem wysokosci przyjetych limitow;
oceng nowych produktow bankowych w zakresie potencjalnego wplywu na ryzyko stopy procentowe;,
opracowywaniem scenariuszy sytuacgji  kryzysowych w  zakresie poziomu rynkowych stop
procentowych oraz badaniem scenariuszy skrajnych warunkow;

Stanowisko sprawozdawczosci, analiz 1 ryzyk bankowych — bedace komorka monitorujaca ryzyko stopy
procentowej, w ramach podlegtosci posredniej Prezesowi Zarzadu zajmuje sig:

1. dokonywaniem pomiaru i monitorowaniem poziomu ryzyka, przeprowadzaniem testow warunkow

skrajnych;

2. analizg wskamikow stuzacych ocenie poziomu ryzyka stopy procentowej;

3. monitorowaniem stopnia wykorzystania limitow;

4. sporzadzaniem raportow dla Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

S O

Zakres i rodzaj systemow raportowania § pomiaru ryzyka Stopy procentonej

Do pomiaru narazenia na ryzyko stopy procentowej Bank wykorzystuje nastepujace metody:
1. analiz¢ luki przeszacowania stopy procentowe;,
2. metode wyniku odsetkowego,
3. metode zaktualizowanej wartosci ekonomicznej,
4. analizg podstawowych wskaznikow ekonomicznych zwigzanych z ryzykiem stopy procentonej.
W zakresie badania korelacji ryzyka stopy procentowej z innymi rodzajami ryzyka Bank dokonuje
nastepujacych pomiarow:
1. wplywuryzyka stopy procentowej na ryzyko kredytowe;
2. wplywuryzyka ptynnosci na ryzyko stopy procentowe;.
Informacija z zakresu oceny ryzyka stopy procentowe;, raportowana jest zgodnie z nastgpujacym trybem:

Czestotliwos¢ Zakres informacji Odbiorca
Rada Zarzad | Czlonek
Nadzorcza Zarzadu
Miesieczna Informacja o ryzyku stopy procentowej X
Pohocma Informacja o ryzyku stopy procentowej X
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Roczna 1. Weryfikacja obowigzujacych limitow X
2. Waeryfikacja zatozen i scenariuszy wykorzystywanych
do przeprowadzania testow warunkow skrajnych X X

Zasady polityki stosowania zabezpieczen i ograniczenia ryzyka Stopy procentowej

W procesie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej wykorzystywany jest szereg limitow majacych na celu
ograniczenie tego ryzyka oraz pozwalajacych na kontrolg ekspozycji Banku na ryzyko stopy procentowey.
Bank przyjat nastepujace limity wewnetrzne:

1. maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego z tytulu ryzyka przeszacowania, jako 19%
annualizowanego wyniku odsetkawego pomniejszonego o rozliczone w czasie prowizje,

2. maksymalnej dopuszczalngl zmiany wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka bazowego, jako 1,50%
annualizowanego wyniku odsetkawego pomniejszonego o rozliczore w czasie pronizje,

3. maksymalnej dopuszczalnej zmiany wartosci ekonomicznej Banku, jako 1% finduszy wiasnych Banku,

4. maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka przeszacowania, bazowego,
krzywej dochodowosci 1 opcji klienta, przy zatozeniu zmiany stop procentowych o 100 p.b., jako 3,5%
funduszy wiasnych,

5. maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka przeszacowania, bazowego,
krzywej dochodowosci opcji klienta (przy zatozeniu zmian stép procentowych o 100 punktow) w
wysokosci 20,50% annualizowanego wyniku odsetkowego pomniejszonego o prowizje rozliczone w
czasie,

6. skumulowanej luki przeszacowania, jako 19% udzialu Iuki skumulowanej w wartosci bilansowej
aktywow,

7. maksymalnego poziomu aktywow dla przedzialéw przeszacowania stop procentowych powyzej 12
miesiecy, jako 2,00% udzialu aktywow przeszacowujgcych si¢ powyzej 12 miesigcy w aktywach
wrazliwych na zmiang stopy procentowe,

8. maksymalnego poziomu pasywow dla przedzialéw przeszacowania stop procentowych powyzej 12
miesiecy, jako 0,50% udziatu pasywow przeszacowujacych sie powyzej 12 miesiecy w pasywach
wrazliwych na zmiang stopy procentowe;,

Przynajmniej raz w roku zostaje przeprowadzona weryfikacja obowigzujacych limitow oraz stosowanych metod
pomiaru ryzyka stopy procentowej, majaca na celu dostosowanie limitoéw 1 metod pomiaru do biezacej sytuacji
Banku w zakresie wystgpujacego profilu ryzyka, rozumianego jako potencjalne zagrozenie utraty dochodu
odsetkowego, na skutek zmian stop procentowych. Weryfikacje limitow oraz metod pomiaru przeprowadza
Komérka monitoryjgca, wykonujge analize porownawcza ksztaltowania si¢ poziomu wykorzystania limitow
W okresie 12 miesiecy poprzedzajacych datg analizy oraz badajac trendy w zakresie poziomu ryzyka stopy
procentowej. Celem tej analizy jest: potwierdzenie obowigzujacych limitow lub metod pomiaru, propozycja
Zmiany poziomu limitow ub metod pomiaru, propozycja wprowadzenia nowych rodzajow limitow lub metod
pomiaru. Wyniki analizy 1 propozycje przedstawiane sa do akceptacji Zarzadowi Banku. W przypadku
przekroczenia ustanowionych limitow, Komérka monitorujaca informuje Zarzad o stopniu przekroczenia limitu,
przedstawiajac jednocze$nie wyjasnienie przyczyn tego przekroczenia. W przypadku nieakceptowanego
przekroczenia limitow Zarzad podejmuje dzialania, zmierzajace do redukcji potencjalnego poziomu ryzyka
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stopy procentowej.

216 Ryzyko kapitalowe
Strategia i proces zarzqdzania vyzyKiem kapitalowym

Bank przyjat nastepujace dhugoterminowe cele kapitatowe:
1 dazenie do zapewnienia odpowiedni¢j struktury oraz systematycznego wzrostu funduszy wiasnych,
adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnodci;
o ograniczenie wyznaczania lacznej kwoty eskpozydji na ryzyko do rodzajow ryzyka przewidzianych

przepisami prawa przy zatozeniu braku prowadzenia dziatalnosci handlowej;

zapewnienie minimalnej wielkosci facznego wspotczynnika kapitatowego na poziomie 13,875%,

zapewnienie minimalnego poziomu wspdlczynnika kapitatu Tier I na poziomie 10,875%,

utrzymanie minimalnej wielko$ci wspotczynnika kapitatu podstawowego Tier I na poziomie 9,375%,

dazenie do takiej struktury kapitata Tier L, aby kapital rezerwowy stanowit w nim co najmniej 70%,

przekazywanie co najmniej 9% wypracowanego zysku rocznego netto na zwigkszenie funduszy

wiasnych Banku,

g obciazenie kapitatem wewnetrznym funduszy wiasnych na poziomie 70%, a tym samym posiadanie
wewnetrznego wspdtczynnika kapitatowego na minimalnym poziomie 11,43%,

o DPosiadanie zaangazowania w kapital zakladowy (akcyjny) Banku Zrzeszajaoego na poziomie minimum
0,5% sumy bilansowej Banku,

10.dywersyfikacja funduszu udzialowego poprzez ograniczenie pakietow udzialéw jednego cztonka do 5%
funduszu udzialowego; zwickszenie pakietu udziatow powyze] 5% funduszu udzialowego wymaga
zgody Spotdzielni,

11.ograniczenie jednostkowego zaangazowania kapitalowego w instytucjach finansowych, bankach
krajowych, zakladach ubezpieczen 1 zaktadach reasekuracji —w taki sposob, aby umniejszenie funduszy
whasnych Banku z tego tytulu nie stanowilo zagrozenia dla okreSlonych przez Bank celow
strategicznych,

12 nie angazowanie si¢ kapitalowe w podmioty bedace Uczestnikami Systemu Ochrony, za wyjatkiem
Banku Zrzeszajgoego,

13.utrzymywanie funduszy wiasnych 1 zobowigzan podlegajacych umorzeniu lub konwersji w wysokosci

N o ok~ w

réwnej co najmniej poziomowi MREL.
Dhugoterminowe cele kapitatowe sg monitorowane ramach oceny adekwatnosci kapitatowe;.
Realizacja celow odbywa si¢ przez podejmowanie decyzji kapitatowych w zakresie struktury finansowania,
podziatu zysku oraz polityki dywidendowej.
W procesie zarzadzania kapitalowego uczestnicza nastepujace organy 1 komérki organizacyjne:

1. Zcbranie Przedstawicieli na wniosek Zarzadu:
1) zatwierdza cele strategiczne w zakresie zarzadzania kapitatowego, okreslone w Strategii Banku,
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2)

3)

podejmuje decyzje w zakresie glownych zatozen rozwojowych zawartych w Strategii Banku, w
tym w zakresie ksztattowania si¢ wielkosci funduszy 1 wspOlczynnika kapitalowego oraz
prowadzonej polityki w zakresie wyptaty dywidendy,

podejmuje decyzje w zakresie zwigkszania funduszy podstawowych, poprzez podziat nadwyzki
finansowej Banku (zysku retto),

Rada Nadzorcza:

1)

2)

3)

zatwierdza procedury wewngtrzne Banku dotyczace procesu zarzadzania i planowania
kapitatowego, w tym szacowania kapitalu wewnetrznego,

sprawyje takze nadzor nad zgodnoscig polityki Banku w zakresie podejmowania decyzji ze
strategia zarzadzania planowania kapitatowego,

ocenia czy dziatania Zarzadu w zakresie zarzadzania kapitalowego sa skuteczne 1 zgodne z polityka
Rady Nadzorczej.

Zarzad Banku:

1

2)
3)

4)

odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje procedur w zakresie zarzadzania i
planowania kapitatowego, w tym zasad wyznaczania tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko i
szacowania kapitatu wewnetrznego,

wprowadza podziat realizowanych w Banku zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem kapitatowym,
podejmuje czynnosci majace na celu zapewnienie odpowiedniej wielkosei funduszy wiasnych do
skali dzialalno$ci Banku i ponoszonego ryzyka,

przekazuje Radzie okresowe informacje zarzadeze na temat wielkosci funduszy wihasnych,
wspdtczynnikéw kapitalowych oraz wielkosci wymogow kapitatowych przypadajacych na istotne
rodzaje ryzyka.

Zespdt finansowo-ksiegowy:

1

2)

3)

gromadzi dane finansowe potrzebne do monitorowania adekwatno$ci kapitalowej, w tym
przyporzadkowuje ekspozycje kredytowe do odpowiednich klas oraz oblicza taczng kwotg
ekspozycii na ryzyko,

przekazuje informacje o wysokosci wspolczynnika kapitatowego zgodnie z obowigzujaca
Informacjq zarzadeza,

opracowuje propozycje aktualizacji Zasad wyznaczania taczne kwoty ekspozycji na ryzyko.

5. Stanowisko sprawozdawczosci, analiz 1 ryzyk bankowych monitoruje ryzyko kapitatowe.

Struktura i organizacja komorki monitorujgcej rvzyko kapitalowe

Komérka monitorujacg ryzyko kapitalowe jest Stanowisko sprawozdawczosci, analiz 1 ryzyk bankowych, ktére:
monitoruje poziom funduszy, a takze identyfikuje potrzeby kapitalowe,

ocenia stopien pokrycia funduszami rdznych rodzajow ryzyka bankowego,

ocenia skale zapotrzebowania Banku na zwigkszenie funduszy wiasnych,

opracowuje propozycje zmierzajace do odpowiedniego alokowania funduszy whasnych,

wskazuje na rozwigzania zmierzajace do efektywnego wykorzystania finduszy wiasnych,

monitoruje poziom adekwatnosei kapitatowej,

szacuje kapital wewnetrzny zgodnie z obowigzujacymi regulacjami,

N o o bk wDdDPE
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8. sporzadza informacje zarzadczg z zakresu poziomu funduszy 1 adekwatnosci kapitatowej dla Zarzadu 1
Rady Nadzorczej,

9. opracowuje informacje zarzadcza z zakresu dzwigni finansowej i MREL,

10. dokonuje przegladu procesu szacowania i1 utrzymywania kapitalu wewnetrznego i prezentuje wyniki
tego przegladu Zarzadowi 1 Radzie Nadzorczej,

11. opracowuje propozycje aktualizacji procedur w zakresie zarzadzania kapitatowego w tym szacowania
kapitalu wewnetrznego,

12. wskazuje sposoby ograniczania ryzyka, w przypadku pojawienia si¢ zagrozen zwigzanych z brakiem
adekwatnosci kapitatowej Banku.

Zakres i rodzaj systemow raportowania i pomiaru ryzyka kapitatowego

Bank dokonuje agregacji wymogow kapitalowych na poszczegolne rodzaje ryzyka uznane za istotne, w oparciu
0 metode minimalnego regulacyjnego wymogu kapitatowego. Punktem wyjsciowym dla ustalenia kapitatu
wewnetrznego jest wyliczony regulacyjny wymaog kapitatowy. Nastepnie Bank ocenia, czy regulacyjny wymog
kapitatowy w pelni pokrywa ryzyko kredytowe, operacyjne i walutowe i jezeli jest to konieczne, to, zgodnie z
obowigzujacymi w Banku Zasadami szacowania kapitatu wewnetrznego, oblicza dodatkowy wymog kapitatowy
na te ryzyka. Kapital wewnetrzny stanowi sumg regulacyjnego wymogu kapitalowego, dodatkowych wymogow
kapitatowych na te ryzyka oraz wymogdw kapitalowych na pozostate istotne rodzaje ryzyka obliczonych
zgodnie z obowigzujacymi w Banku Zasadami szacowania kapitatu wewnetrznego.

Informacia z zakresu oceny ryzyka kapitalowego, raportowana jest zgodnie z nastepujacym trybem:

Czestotliwosé Zakres Informacji Odbiorca
Rada Zarzad |  Cdonek
Nadzorcza Zarzadu
Miesieeznie | 1. Informacja o poziomie funduszy whasnych, kapitale X
uznanym i wspotczynnikach kapitalowych X

2. Informacja o minimalnym poziomie funduszy wlasnych i
zobowigzan podlegajacych umorzeniu lub konwersji
(MREL)

Kwartalnie Informacja o paziomie funduszy | ocena adekwatnosci X X
kapitalowej

Rocznie 1. Informacjao realizacji Planu kapitalowego jako X X
rozszerzenie Informacji o poziomie funduszy i oceny
adekwatnosci kapitalowej

2. Raport z dokonanego przegladu zarzadczego procesu X X
szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego

3. Waeryfikacja limitow okreSlonych w Strategii zarzgdzania
1 planowania kapitalowego

4. Weryfikacja testow warunkow skrajnych okreslonych w X X
Strategii zarzadzania i planowania kapitatowego

X
X

Zasady polityki stosowania zabezpieczen i ograniczenia ryzyka kapitalowego
W Banku, zgodnie z obowigzujacy Strategia zarzadzania 1 planowania kapitatowego, ustalone zostaty w zakresie

poszczegdnych ryzyk istotnych nastgpujace limity alokacji kapitatu:
1. Ryzyko kredytowe, wtym koncentracji - 60,0% funduszy wiasnych
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z podzialemna:
1) kapitat regulacyjny na ryzyko kredytowe - 52, 0%,
2) dodatkowy wymog kapitatowy - 8,0%;
przy czym dopuszczalne jest przekroczenie limitow czastkowych, jezeli nie jest przekroczony taczny limit na
ryzyko kredytowe,
2. Ryzyko walutowe tacznie - 0,5% funduszy wlasnych
3. Ryzyko operacyjne i zgodnosci - 6,0% funduszy wlasnych
z podzialemna:
1) kapitat regulacyjny na ryzyko operacyjne - 4.3%,
2) dodatkowy wymog kapitalowy - 1,5%;
4. Ryzyko ptynnosci - 1,5% funduszy wtasnych
5. Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej - 1,5% funduszy wlasnych
6. Ryzykokapitatowe - 0,5% funduszy wtasnych.

W limitach alokacji kapitatu Bank nie wymienia odrebnie limitu na ryzyko braku zgodnosci, pomimo uznania
tego ryzyka za istotne, ze wzgledu na fakt, ze ryzyko braku zgodnoSci jest pokryte przede wszystkim
regulacyjnym wymogiem kapitatowym na ryzyko operacyjne.

Monitorowanie poziomu wykorzystania ustanowionych limitow dokonywane jest w okresach kwartalnych,
informacja w tym zakresie jest przedmiotem informacji zarzadcezej dla Zarzadu i Rady Nadzorczej w terminach i
w zakresie wynikajacym z obowigzujacego systemu informacji zarzadezej.

Aktualizowanie limitéw odbywa si¢ w okresach dokonywania przegladu Strategii zarzadzania 1 planowania
kapitatowego. Bank nie ustala dopuszczalnych przekroczen limitow. Bank nie dopuszcza przekroczenia limitow
alokacji kapitatu, za wyjatkiem przekroczenie limitow czgstkowych na ryzyko kredytowe, jezeli nie jest
przekroczony taczny limit na ryzyko kredytowe. W przypadku przekroczenia pozostatych limitéw Stanowisko
sprawozdawczosci, analiz i ryzyk bankowych:

1. okresla skale przekroczenia limitu,

2. bada czy przekroczenie limitu jednostkowego narusza cele strategiczne dotyczace: minimalnego
poziomu tacznego wspdtczynnika kapitalowego, minimalnego poziomu wspotczynnika Tier 1,
minimalnego poziomu wspdtczynnika kapitatu podstawowego Tier 1 1 maksymalnego poziomu
obcigzenia kapitalem wewngtrznym funduszy wiasnych,

3. przeprowadza szczegblows analize zaistnialej sytuacji 1 jej przyczyn, w tym ustala fakt, czy
przekroczenie limitu ma charakter jednorazowy, czy jest wynikiem zmian strukturalnych i
przekroczenie limitu moze mie¢ charakter dugotrwaly,

4.  przedklada analizy wraz z propozycjami zmian Zarzadowi Banku w celu podjgcia stosownych decyzji,
a takze Radzie Nadzorczej w zakresie czynnosci pozostajacych w jej gestii.

Jezeli ocena wzrostu ryzyka zostata okreslona jako akceptowalna, Zarzad 1 Rada Nadzorcza mogg podjaé
decyzj¢ o podniesieniu limitu, do wysokosci zaproponowane) przez Stanowisko sprawozdawczosci analiz 1
ryzyk bankowych. Jezeli ocena wzrostu ryzyka zostata okreslona jako nieakoeptowana Zarzad 1 Rada Nadzorcza
podejmuja decyzje o uruchomieniu dziatan o charakterze krotko- lub diugoterminowym. Do dziatan
krotkoterminowych zaliczane sa:
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1. przeprowadzanie $rodrocznych odbiordw bilansu 1 zaliczenie, za zgodg wlasciwego organu,
zweryfikowanego wyniku biezacego do funduszy wiasnych,

2. rozwigzanie rezerwy na ryzyko ogolne,

3. zmnigjszenie wielkosci aktywow wazonych ryzykiem,

4.  ograniczenie poziomu tych rodzajéw ryzyka, ktore generuja wymog kapitalowy nie objety wymogiem
regulacyjnym.

W zakresie zmniejszania wielkosci aktywow wazonych ryzykiem Bank bedzie podejmowat czynnosci
polegajace na:

1. krdtkotrwatym ograniczeniu akcji kredytowe;,

2. lokowaniu nadwyzek wolnych srodkéw na lokatach w Banku Zrzeszajacym,

3. lokowaniu nadwyzek wolnych Srodkéw za posrednictwem Banku Zrzeszajacego w instrumenty
dhuzne o niskim ryzyku,

4. przeprowadzeniu przegladu portfela kredytowego celem wytypowania ekspozycji, w pelni 1
catkowicie zabezpieczonych na nieruchomosciach mieszkalnych, ktorym mozna byloby przypisa¢
preferencyjng wage ryzyka,

5. dokonaniu przegladu zobowigzan pozabilansowych udzielonych, zwlaszcza z przypisang waga ryzyka
produktu 50%, w celu upewnienia si¢, czy klient ma zamiar wykorzysta¢ brakujaca kwote
przymanego kredytu, zwlaszcza gdy ekspozycija jest zwigzana z przedsiewzigciem inwestycyjiym,
ktore zostato ukonczone,

6. wstrzymaniu kredytowania podmiotow, ktorych laczna kwota zadhwzenia wobec Banku
przekroczytaby kwote 1 min euro.

Drzialania zmierzajace do ograniczenia pozostatych pozioméw ryzyka beda polegaty na:

1. wyodrgbnieniu tych rodzajow ryzyka, ktore generuja wymog kapitatowy,

2. przeanalizowanie przyczyn znacznego poziomu tych rodzajow ryzyka,

3. wyeliminowanie tych przyczyn, jezeli istnigje mozliwos¢ skutecznego zmniejszenia poziomu ryzyka
w krotkim okresie czasu.

Do dziatan o charakterze dlugoterminowym, ktore beda zmierzaty do utrzymania poziomu adekwatnosci
kapitatowe] na pozadanym poziomie zaliczane s3:

1. systematyczne zwigkszanie poziomu funduszy wiasnych,

2. planowanie rozwoju Banku proporcjonalnie do przyrostu funduszy wiasnych,

3. podejmowanie intensywnych dziatan naprawczych, restrukturyzacyjnych lub windykacyjnych w celu
zmnigjszenia poziomu kredytow zagrozonych.

W zakresie zwigkszania poziomu finduszy wtasnych beda podejmowane czynnosci podlegajace na dazeniu do
wypracowania jak najwigkszej nadwyzki bilansowej. Bank bedzie rowniez dazyt do ograniczania wymogow
kapitatowych na poszczegdlne rodzaje ryzyka, a zwtaszcza na ryzyko kredytowe poprzez:

1. poprawe jakosci zarzadzania ryzykiem,

2. ograniczenie aktywow wazonych ryzykiem poprzez sterowanie strukturg aktywow,

3. sprzedaz majatku trwatego, ktory nie jest przeznaczony do wykonywania czynnosci bankowych,

4. ograniczanie stopnia koncentracji kredytow,
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5. przeglad kredytéw zabezpieczonych hipoteka, w celu wytonienia kredytow w stosunku, do ktérych
zastosowane moglyby by¢ zapisy dotyczace efektywnego zabezpieczania na nieruchomodci
mieszkalnej,

6. uwzglednienie w polityce zabezpieczen, techniki redukcji ryzyka kredytowego (np. gwarancje,
kaucie).

Bank zarzadza poziomem adekwatnosci kapitalowej poprzez jednoczesne kreowanie wielkosci funduszy
wiasnych oraz wplywanie na poziom generowanego ryzyka. Poziom adekwatnodci kapitalowej, mierzony
wielkoscig wspotczynnikéw kapitatowych podlega systematycznemu monitorowaniu w okresach miesigcznych
natomiast mierzony wielkoscia wewnetrznego wspdlczynnika kapitalowego w okresach kwartalnych. W
przypadku, gdy wielkos¢ wymogow kapitatowych lub poziom funduszy wiasnych beda zagraza¢ utrzymaniu
wspotczynnikow kapitatowych lub wewnetrznego wspolczynnika kapitalowego na poziomach okreslonych w
celach strategicznych, czgstotliwos¢ analizy poziomu adekwatnosci kapitatowej zostaje zwiekszona.

W procesie oceny adekwatnosci kapitatowe] przeprowadzaniem testow warnunkow skrajnych zajmuje
sie Spotdzelnia, zgodnie ze scenariuszami opisanymi w Grupowym Planie Naprawy, szczegdtowo opisanym w
obowigzujace] Strategii zarzadzania 1 planowania kapitatowego w Banku Spotdzielczym w Czhluchowie. Maja
one na celu ocene mozliwych odchylen przysztego poziomu ryzyka z powodu zmiany warunkow zewnetrznych,
niedoskonatodci proceséw 1 bledow szacowania. Dodatkowo Bank sporzadza raz na kwartat, kapitatowe testy
warunkow  skrajnych, polegajace na badaniu wptywu czynnikow nieoczekiwanych na poziom finduszy
wlasnych 1 adekwatno$¢ kapitatowa. Ponadto Testy warunkow skrajnych przeprowadzane s3 podczas
weryfikacji Planow kapitatowych i przegladu procesu szacowania kapitatu wewnetrznego — przynajmniej raz w
roku. Dodatkowe informacje z zakresu ryzyka kapitatowego zawarte s w punktach dotyczacych finduszy
wiasnych Banku 1 adekwatno$ci kapitatowe;.

217 Ryzyko braku zgodnosci
Strategia i proces zrzgdzania ryzykiem braku zgodnosci

Cele strategiczne w zakresie ryzyka braku zgodnoSct obejmuja:

1) zapewnienie dziatania Banku zgodnego z przepisami  prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz
standardami rynkowymi;

2)  zapewnienie zgodnosci regulacji wewnetrznych Banku z przepisami zewnetrznym,

3) dazenie i dbaloé¢ o:
a) wizerunek zewnetrzny Banku rozumianego jako instytucja zaufania publicznego,
b) pozytywny odbidr Banku przez klientow,
C) przejrzystosc¢ dziatan Banku wobec klientow,
d) stworzenie kadry pracowniczej identyfikujgcej sie z Bankiem, dobrze zorganizowangj

wewnetrznie dla realizacji wspdinych celow wytyezonych przez Bank.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) identyfikacje, ocene, kontrole, monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka braku zgodnosci;

2) projektowanie i wprowadzenie bazujacych na ocenie ryzyka braku zgodno$ci mechanizméw kontroli
ryzyka braku zgodnosci;
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3) sprawne i skuteczne podejmowanie dzialan naprawczych w sytuacji zidentyfikowania braku zgodnosci;

4) systematyczne podnoszenic kompetencji Stanowiska ds. zgodnosci i kontroli wewnetrzne;.

Ryzyko braku zgodnosci Bank definiyje jako skutki nieprzestrzegania przez Bank przepisow prawa,

regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank standardow postepowania.

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci stanowi, obok funkgji kontroli, drugi element zapewnienia zgodnosci w

Banku. W zarzagdzaniu ryzykiem braku zgodnosci Bank przede wszystkim ktadzie nacisk na prowadzenie dziatan

zgodnych nie tylko z szeroko rozumianymi normami prawnymi (zewnetrznymi i wewnetrznymi), lecz réwniez

normami, ktore charakteryzujg Bank, jako instytucje zaufania publicznego.

Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku obejmuyje:

1) identyfikacje ryzyka;

2)  oceng ryzyka;

3) kontroleryzyka;

4) monitorowanie ryzyka;

5) raportowanie.

Skutkami naruszen compliance w zakresie ryzyka braku zgodnoSci moga by¢:

1) wystgpienie sankcji prawnych badz regulaminowych

2) materialne straty finansowe;

3) naruszenie lub utrata reputaciji Banku. W Banku stosowane sg Zasady zarzadzania ryzykiem reputacji.

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodno$ci obejmuje w Banku w szczegdlnosci nastepujace obszary:

1) ochrone danych osobowych, zgodnie z ustawa o ochronie danych osobowych;

2)  ochrong konkurencii 1 konsumentow, zgodnie z ustawg o ochronie konkurencji i konsumentow;

3) zwalczanie nieuczcivej konkurencii, zgodnie z ustawa o zwalczaniu nieuczeiwej konkurencii;

4)  przeciwdziatanie nieuczciwym praktykom rynkowym, zgodnie z ustawa o przeciwdzialaniu nieuczciwym
praktykom rynkowym;

5)  zachowanie tajemnicy bankowe] i tajemnicy przedsigbiorstwa, zgodnie z ustawg Prawo bankowe i ustawg o
2walczaniu nieuczcivwej konkurencii;

6) przeciwdzialanie praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu, zgodnie z ustawa o przeciwdziataniu
praniu pieni¢dzy oraz finansowaniu terroryzmu

7)  kredyty konsumenckie, zgodnie z ustawg o kredycie konsumenckim;

8) kredyty hipoteczne, zgodnie z ustawg o kredycie hipotecznym;

9) obowigzki informacyijne Banku, zgodnie z ustawg Prawo bankowe;

10) etyke bankowa okreslong w Zasadach dobrych praktyk w Banku Spdtdzielczym w Czhuchowie;

11) umowy outsourcingowe, zgodnie z ustawg Prawo bankowe;

12) bancassurance;

13) nietrafiona/nieuczciwa sprzedaz (misselling);

14) uchwaly i rekomendacje Komisji Nadzoru Finansowego;

15) wydane zalecenia przez podmioty zewnetrzme, w tym przez Komisje Nadzoru Finansowego oraz
Spotdzielnie 1 ich realizacja;

16) skargi i reklamacje;

17) obowigzki informacyjne wzgledem klientow Banku.
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Za calo§¢ koordynacji procesu zarzadzania w Banku ryzykiem braku zgodnosci, jak tez za nadzor nad

dziataniami komérki do spraw zgodnosci odpowiada Prezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza w procesie zarzadzania ryzykiem braku zgodnoSci:

1) nadzoruje wykomywanie przez Zarzad obowigzkow dotyczacych zapewniania zgodnodci zardwno w ramach

funkcji kontroli, jak 1 zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,

2) zatwierdza Zasady zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci (w tym regulamin fnkcjonowania komorki do
spraw zgodnosci) i nadzoruje ich przestrzeganie;

3) co najmniej raz w roku ocenia efektywnos¢ zarzadzania ryzykiem braku zgodnoSci przez Bank, w oparciu 0
okresowe (W tym roczne) raporty sporzadzone przez komérke do spraw zgodnosci oraz informacje od
Zarzadu,

4) informuje Spétdzielni¢ o wynikach oceny, o ktdrej mowa wyzej.

Zarzad w procesie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci:

1) odpowiada za efektywne zarzadzanie w Banku ryzykiem braku zgodnodci, w tym za ustanowienie statej i
skutecznie dziatajacej komorki do spraw zgodnoscei, organizacje procesu zarzadzania ryzykiem oraz nadzor
nad jego funkcjonowaniem;

2) odpowiada za opracowanie, przyjecie i wdrozenie oraz zapewnienie przestrzegania Zasad zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci;

3) odpowiada za sktadanie sprawozdan Radzie Nadzorczej w sprawie zarzadzania w Banku ryzykiem braku
zgodnoset;

4)  w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w stosowaniu ninigjszych zasad podejmuje $rodki naprawcze
lub dyscyplinujace.

Struktura i organizacja komorki monitorujgcej ryzyko braku zgodnosci

W Banku rolg komoérki do spraw zgodnoci pelni Stanowisko ds. zgodnosci 1 kontroli wewnetrznej, ktore w
ramach przypisanych zadan wykonuje rowniez zadania zwiagzane z kontrolg wewngtrzng; osoba zajmujaca to
stanowisko jest jednoczesnie kierujacym komorkg do spraw zgodnosci. Celem dzialania komérki do spraw
zgodnodei jest zapewnienie zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz
przyjetymi przez Bank standardami postepowania, a takze normami etycznego postgpowania. W Banku komorka
do spraw zgodnosci podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu.

Do zadan komdrki do spraw zgodno$ci nalezy:

1) prowadzenie rejestru naruszen compliance;

2) sporzadzanic na potrzeby Zarzadu i Rady Nadzorczej informacji dotyczacych stopnia efektywnosci
zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci, zmian w poziomie ryzyka;

3) przedstawianie Zarzadowi propozycji dziatan, ktore bedg miaty na celu minimalizowanie powstatego ryzyka
braku zgodnosci 1 ograniczanie wystgpowania takich naruszen przepiséw prawa i norm postgpowania w
przyszlosci;

4) biezgce informowanie Zarzadu, Rady Nadzorczej i komitetu audytu o przypadkach wystepowania
znaczacych 1 krytycznych naruszen compliance;

Strona3PzH




Ujawnienie informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczqcych profilu ryzyka Banku, finduszy wlasnych, wymog:
kapitadowych, politykiw zakresie wynagrodzen oraz innych informacji podlegajgcych obowigzkowym ujawnieniom — stan na 31 122018 r.

5) monitorowanie na biezgco zmian w zewngtrznych przepisach prawa; informowanie pracownikow Banku, w
sposdb ogdnie dostepny o zaistniatych zmianach w zewnetrznych przepisach prawa;

6) opiniowaniec nowych produktow Iub procesow pod katem ryzyka ewentualnego wystapienia zdarzen
compliance;

7) opiniowanie procedur wewnetrznych lub wzordw uméw, pod katem ich zgodnosci z zewnetrznymi
przepisami prawa oraz wystepowania ewentualnych zapisow, ktére moglyby wygenerowac naruszenie
compliance, w tym wspdlpraca z kancelaria prawng obstugujaca Bank (z wyjatkiem wzorow
przygotowywanych przez Spotdzielnie lub Bank Zrzeszajacy);

8) opiniowanie materialow reklamowych Banku (z wyjatkiem materialow przygotowywanych przez Bank
Zrzeszajecy);

9) monitorowanie terminowosci i zakresu aktualizacji procedur wewngtrznych;

10) monitorowanie realizacji zalecen wydanych przez podmioty zewngtrzne, w tym przez Komisj¢ Nadzoru
Finansowego oraz Spotdzielnie;

11) monitorowanie realizacji zalecen wydanych przez Prezesa Zarzadu w wyniku kontroli wewngtrznych;

12) projektowanie, wprowadzanie i stosowanie procedur i metodyk zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci;

13) ksztaltowanie $wiadomosci istnienia ryzyka braku zgodnosci wirdd pracownikoéw Banku,

14) stosowanie, bazujacych na ocenie ryzyka braku zgodnosci, mechanizméw kontrolnych okreslonych w
Zasadach finkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej;

15) przyjmowanie zgloszen naruszenia prawa oraz obowigzujacych procedur i standardow etycznych i
zapewniania ochrony danych osob dokonujacych zgltoszen, jak rowniez osdb, ktorym zarzuca si¢ dokonanie
naruszenia;

16) identyfikacja, ocena, kontrola i monitorowanie ryzyka braku zgodnoci oraz raportowenie 0 ryzyku braku
zgodnosci;

17) opracowywanie regulaminu funkcjonowania komérki do spraw zgodnosci;

18) opracowywania rocznego planu dziatan komérki do spraw zgodnosci;

19) wykonywanie czynnosci z zachowaniem niezbednej niezaleznosci i obiektywizmu,

20) odpowiednie zabezpieczanie materiatéw 1 dokumentow uzyskanych podczas wykonywania czynnoSci, w
tym zabezpieczanie ich przed dostgpem dla niepowotarnych osob.

Zalkres i rodzaj systemow raportowania i pomiaru ryzyka braku 7godnosci

Raporty 0 ryzyku braku zgodnosci skupiaja sie na podstawowych zadaniach, ktére ma spelnia¢ zarzadzanie

ryzykiem braku zgodnosci, a wige dotycza czynnosci podejmowanych w celu zapewnienia zgodnosci dziatania

Banku z obowigzujacymi przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz przyjetymi przez Bank

standardami postepowania.

Raporty 7 ryzyka braku zgodnosci zawieraja min.:

1) zidentyfikowane ryzyka braku zgodnosci wraz z ich oceng oraz rekomendowanymi mechanizmami
kontrolowania i ograniczania ryzyka, w tym informacje o profilu ryzyka;

2) podsumowanie wszystkich naruszen compliance, ktore wystapity w okresie objetym raportem;

3) oceng skutecznosei rekomendowanych srodkow naprawezych, ktére byty wydawane na biezaco lub zawarte
W paprzednim raporcie;

4) rodzaj i wyniki przeprowadzonych monitoringdw i testow.
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Raporty obejmuja zagadnienia zgodnie z zatacznikiem do Instrukcji sporzadzania informacji zarzadcze) w
Banku Spétdzielczym w Czluchowie.

Raporty dotyczace ryzyka braku zgodnosci sporzadzane s dla Rady Nadzorczej 1 Zarzadu w okresach
kwartalnych, w terminie okreSlonym w zataczniku do Instrukcji sporzadzania informagji zarzadezej w Banku
Spotdzielczym w Cztuchowie, przy czym w raporcie informacje wynikajace z oceny ryzyka (ktora jest oparta na
rocznej samoocenie w zakresie ryzyka operacyjnego) beda zawarte raz w roku.

Zestawienie raportow z obszarow ryzyka braku zgodnosci raz w roku jest przekazywane do Spdtdzielni po
otrzymaniu pisma od Zarzadu Spotdzielni.

Zarzad 1 odpowiednio Rada Nadzorcza s3 informowane niezwlocznie o wamych zagrozeniach, incydentach
skutkujgcych konsekwencjami o znaczacej skali.

Pracownik komorki do spraw zgodnosci w ramach monitoringu ryzyka sporzadza rdéwniez coroczng ocene
zgodnosci dziatania Banku z ,.Zasadami *adu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” 1 przedstawia ja
Radzie Nadzorczej.

Oceng przedstawia si¢ na posiedzeniu Rady Nadzorczej raz w roku , w terminie okreslonym w zalgczniku do
Instrukcji sporzadzania informacii zarzadczej w Banku Spoldzielczym w Cztuchowie

Informacja z zakresu oceny ryzyka braku zgodnosci, raportowana jest zgodnie z nastepujacym trybem:

Czestotliwosc Zakres Informagji Odbiorca
Rada | Zarzad | Czonek
Nadzorcza Zarzadu
Kwartalnie 1. Informacja z obszaru ryzyka braku zgodnosci, m.in X X

informacja o prowadzonych sprawach sadowych
oraz informacja o kosztach poniesionych przez
Bank w wyniku niekorzystnych rozstrzygnie¢ spraw
sadowych

Kwartalnie 1. Informacja z obszaru ryzyka braku zgodnosci, m.in X
informacja o prowadzonych spranach sadowych
oraz informacja o kosztach poniesionych przez
Bank w wyniku niekorzystnych rozstrzygnie¢ spraw
sadowych

Zasady polityki stosonania zabezpieczen i ograniczenia ryZyka braku zgodnosci

Na podstawie oceny profilu ryzyka sg dobierane 1 wdrazane lub weryfikowane mechanizmy zapobiegania i

ograniczania ryzyka braku zgodno$ci obejmujace: Mechanizmy kontrolne, w tym mechanizmy kontroli ryzyka

braku zgodnosci, w gléwnej mierze zostaty okreslone w ramach funkcji kontroli opisanej w obowigzujacych w

Banku Zasadach funkcjonowania systemu kontroli wewnetrzne;.

Do mechanizméw zapobiegania 1 ograniczania ryzyka braku zgodnosci zalicza si¢ rowniez:

1) analize nowych produktow i ustug wprowadzanych do oferty Banku Iub ich modyfikacji, pod katem
zgodnosci z przepisami prawa, regulacjami wewnetiznymi 1 przyjetymi przez Bank standardami
postgpowania;

2) wydawanie szczegotowych wytycznych na podstawie dokonanej oceny ryzyka braku zgodnoscei;

3) monitorowanie zmian w przepisach prawa, regulacjach wewnetrznych i przyjetych przez Bank standardach

postepowania oraz informowanie o istotnych zmianach pracownikéw Banku poprzez:

Strona4lz%4




Ujawnienie informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczqcych profilu ryzyka Banku, finduszy wlasnych, wymog:
kapitadowych, politykiw zakresie wynagrodzen oraz innych informacji podlegajgcych obowigzkowym ujawnieniom — stan na 31 122018 r.

a) monitorowanie zmian w przepisach prawa (W tym przesytanych przez Spoldzielni¢ alertow
prawnych) 1 przekazywanie informacji o zmianach do odpowiednich merytorycznie komorek,

b) monitorowanie zmian w regulacjach wzorcowych wydawanych przez Spotdzielnic i Bank
Zrzeszajacy oraz przekazywanie informacji o zmianach do odpowiednich merytorycznie komorek
oraz prowadzenie rejestru regulacji otrzymywanych z Banku Zrzeszajacego oraz Spdtdzielczego
System Ochrony SGB,

C) wspdlprace ze Stanowiskiem organizacyjno-administracyjne w zakresie prowadzenia rejestru i zbioru
aktow wewnetrznych Banku oraz ich udostepniania pracownikom Banku, uzyskiwania potwierdzenia,
Ze pracownicy odpowiednich komérek merytorycznych zapoznali si¢ z nowymi lub zmienionymi
procedurami,

d) dokonywanie oceny skutkéw zmian w przepisach prawa i przekazywanie informacji o istotnym
wplywie tych zmian na dzialalno$¢ Banku,

4) uczestnictwo w projektach wdrozeniowych, w kontekscie zapewniania zgodnodci z przepisami prawa,

regulacjami wewngtrznymi 1 standardami postepowania;

5) identyfikowanie potrzeb szkoleniowych pracownikow 1 przekazywanie informacji o potrzebach

szkoleniowych Zarzadowi Banku;

6) unikanie ryzyka reputacji, poprzez odpowiednig polityke zwigzang z klientami i transakcjami.

2.2 Ujawnienia w zakresie systemu zarzadzania

1.

Zarzad Banku o$wiadcza, ze finkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest adekwatny do skali
oraz zlozonodci prowadzonej przez Bank dziatalnosci.

Profil ryzyka Banku, w ujeciu iloSciowym Bank okresla poprzez wskazanie udziatu kapitatu wewngtrznego
na poszczegolne rodzaje ryzyka w funduszach whasnych, ktore zostaly przedstawione w punkcie 4.3
niniejszych ujawnien.

W zakresie art. 435 ust. 2 Bank informugje, Ze:

3.

Prezes Zarzadu Banku, Czlonkowie Zarzadu Banku oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej nie zajmuja
stanowisk dyrektorskich poza Bankiem (przez stanowisko dyrektorskie nalezy rozumie¢ fimkcje cztonka
zarzadu pehione w podmiotach objetych tym samym instytucjonalnym systemem ochrony spelniajacym
warunki, o ktdrym mowa w art. 113 ust. 7 Rozporzadzenia CRR, lub podmiotach, w ktorych bank posiada
znaczny pakiet akcji, o ktorymmowa w art. 4 ust. 1 pkt 36 Rozporzadzenia CRR).

Czonkow trzyosobowego Zarzadu Banku powoluje, zgodnie z przepisami prawa, Rada Nadzorcza Banku,
dziatajac wedtug Regulaminu dziatania Zarzadu Banku Spoldzielczego w Cziuchowie biorgc pod uwage
wyniki oceny wstepnej kwalifikacji, do§wiadczenia 1 reputacji kandydata. Powolanie Prezesa Zarzadu
nastepuje za zgoda KNF. Oceny nastepczej kwalifikacji, doswiadczenia 1 reputacji Cztonkéw Zarzadu
Banku dokonuje Rada Nadzorcza Banku zgodnie z Polityka doboru i oceny cztonkéw zarzadu Banku
Spotdzielczego w Czuchowie.

Conkow os$mioosobowej Rady Nadzorczej Banku powoluje Grupa Czionkowska, zgodnie z Regulaminem
zebrania Grupy Czionkowskiej, biorac pod uwage kwalifikacje, doswiadczenie 1 reputacje kandydata. Oceny
nastepeze) kwalifikacji, doswiadczenia i reputacji Cztonkow Rady Nadzorczej Banku dokonuje Zebranie
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Przedstawicieli zgodnie z Procedura oceny kwalifikacji czionkow Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej
Banku Spétdzielczego w Cztuchowie.

6. Bank, z uwagi na skalg dziatalnoSci nie stosuje strategii zroznicowania w zakresie wyboru Cztonkéw
Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorczej Banku.

7. Bank w celu zapewnienia efektywnego zarzadzania ryzykiem operacyjnym powolat Komitet do spraw
Ryzyka Operacyjnego - KRO. Komitet petni funkcje analityczne, doradcze 1 wspomagajaoe w stosunku do
Zarzadu, w obszarze z ia ryzykiem operacyjnym, w tym okresowo przetwarza informacje
sprawozdawczg zwigzang z ryzykiem operacyjnym i przygotowuje ocene jego poziomu. Komitet KRO jest
odpowiedzialny za ocen¢ zagrozen zwigzanych z ryzykiem operacyjnym dla wszystkich obszarow
dzatalnoéci Banku oraz wszelkich nowych produktow, projektow, procesow i systemow. W 2018 roku
Komitet odbyt 4 posiedzenia.

8. Przeplyw informagji dotyczacej ryzyka, kierowanej do Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorczej Banku jest
sformalizowany 1 objety Instrukcjg Systemu Informacji Zarzadczej definiujaca: czestotliwo$e, zakres,
odbiorcéw 1 terminy sporzadzania raportow i sprawozdan dotyczacych ryzyka. Systemem informadji
zarzadczej s objete wszystkie rodzaje ryzyka uznawane przez Bank za istotne. W ramach informagji
zarzadcze) z obszaru kazdego ryzyka sprawozdawane sa:

a) Wyniki pomiaru ryzyka (wynikajace z pomiaroéw opisanych w czgsci 2), w tym wyniki testow
warunkow skrajnych,

b) Informacja o realizacji przyjetych w Banku limitow,

€) Wnioski dla Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

Zakres 1 czgstotliwos¢ raportowania jest dostosowana do skali narazenia na ryzyko, a takze zmiennosci ryzyka

zapewniajac mozliwos¢ podejmowania decyzji, oraz odpowiedniej reakeji W przypadku zmiany ekspozycji na

ryzyko.

3. Fundusze wlasne
31 Wartos¢ poszczegolnych skiadnikow funduszy wiasnych
W ponizszej tabeli przedstawiono fundusze wlasne w okresie przejsciowym, z zastosowaniem formatu 1
numeracji pozycji okreslonych w Zatgczniku VI do Rozporzqdzenia Wykonawczego Komisji nr 1423/2013.

Kapital podstawowy Tier I: Kwotaw dniu Odniesienie doCRR
instrumenty i kapitaly rezerwowe ujawnienia
1 Instrumenty kapitatowe 1 powiazane azio emisyjne Art. 26 ust. 1, art. 27, 28, 29,
wykaz EUNB o ktoérym mowa
wart. 26 ust. 3
W tym: instrumenty typu 1 Wykaz EUNB o ktorym
mowaw art. 26 ust. 3
W tym: instrumenty typu 2 Wykaz EUNB o ktorym
mowaw art. 26 ust. 3
W tym: instrumenty typu 3 Wykaz EUNB o ktorym
mowaw art. 26 ust. 3
2 Zyski zatrzymane Art. 26 ust. 11it. ¢)
3 Skumulowane nne catkowite dochody (i pozostate kapitaly rezerwowe, z 29089372,30 | Art.26ust. 1

uwzglednieniem niezrealizowanych zyskow i strat zgodnie z majacymi
zastosowanie standardami rachunkowosci)

3a | Fundusze ogdlne ryzyka bankowego 5200000,00 | Art. 26ust. 11it.f)
4 Kwota kwalif kujacych si¢ pozycji o ktorych mowaw art. 484 ust. 3 1 180120,00 | Art.486 ust. 2
powigzane azio emisyjne przeznaczone do wycofania z kapitalu
podstanvowvego Tier |
Zastrzyki kapitalowe ze strony sektora publicznego podlegajace zasadzie praw Art. 483 ust. 2
nabytychdodnia 01 stycznia 2018 .
5 Udzialy mniejszosci (kwota dopuszczona w skonsolidowanym kapitale Art. 84,479,480
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podstavowym Tier 1)

5a | Niezaleznie zweryfikowane zyski z blezqcego okresu po odliczeniu wszelkich Art. 26 ust. 2
mozliwychdo przewidzenia obcigzen i dywidend

6 Kapitat podstawowy Tier I przed korektami regulacyjnymi 34469 492,30

7 Dodatkowe korekty wartodci (kwota ujemna) Art. 34,106

8 Wartosci niematerialne 1 prawne (po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu -153752 | Art.36ust. 1lit.b
odroczonego podatku do%we(&% (kwota ujelr)nor\;&z;)azan ! o Art. 37, art. 472 us)t. 4

9 Zbior pusty w UE

10 | Aktywaz tytulu odroczonego podatku dochodowego opartej na przysz%e] Art. 36 ust. L1it. ¢)
rentowosci z wylaczeniem aktywow wynikajacych z roznic przejsciowych (po Art. 38, art. 472 ust. 5
adliczeniu powigzanej rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowegow
przypadku spelnienia warunkow okreslonych w art. 38 ust. 3) (kwota ujemna)

11 | Kapitaly rezerwowe odzwierciedlajgce wartos¢ godziwg zwiazane z zyskami Art. 33it. a)
lub stratami z tytulu instrumentow zabezpieczajacych przeplywy pieniezne

12 | Kwoty ujemne bedgce wynikiem obliczen kwot oczekiwanej straty Art. 36 ust. 11it. d)

Art. 40, 159, art. 472 ust. 6
13 Kazdy\))vzrost kapitalu wlasnego z tytutu aktywow sekurytyzowanych (kwota Art. 32 ust. 1
ujemna
14 | Zyskilub straty z tytuhn zobowigzan wycenione wedhug wartodci godziwej, Art. 33lit b)
ktore wynikaja ze zmian zdolnosci kredytowej instytuc]i
15 | Aktywa fundusau emerytalnego ze zdefiniowanymi $wiadczeniami (kwota Art. 36 ust. L1it. €)
ujemna) Art. 41, art. 472 ust. 7
16 | Posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie udziaty kapitatowe w Art. 36 ust. 11it. f)
instrumentach wiasnych w kapitale podstawowym Tier | (kwota ujemna) Art. 42, art. 472 ust. 8
17 | Udzialy kapitatowe w instrumentach w kapitale podstawowym Tier | Art. 36 ust. 11it. g)
podmiotow sektora finansowego, jezeli podmioty te maja z instytucja Art. 44, art. 472 ust. 9
kizyzowe powigzania kapitatowe majgce na celu sztuce zawyzanie
funduszy wiasnych instytucji (kwota ujenna)
18 | Posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie udziaty kapitalowe w Art. 36 ust. 11it. h)
instrumentachw kapitale podstawowym Tier I podmiotow sektora Art.43,45,46,art. 49 ust. 2 i
finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te podmioty 3,art. 79, art. 472 ust. 10
(kwota przekraczajaca prog 107 oraz po odliczeniu kwalifikowanych pozycijt
krdtkich) (kwota ujemna)
19 | Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udzialy Art. 36 ust. 11it. i)
kapitalowe w instrumentach w kapitale podstawowym Tier I podmiotow Art. 43,4547, art. 48 ust. 1
sektora finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te lit. b), art. 49 ust. 1-3, art. 79,
podmioty (kwota przekraczajaca prog 10% oraz po odliczeniu 470, art. 472 ust. 11
kwalifikowanych pozycji krotkich) (kwota ujenna)
20 [ Zbior pustyw UE
20a | Kwota ekspozygji nastgpujacych pozycji kwalifikujacych sig do wagi ryzyka Art. 36 ust. 11it. k)
rownej 1250%% jezeli instytucja decyduie sie na wariant odliczenia
20b | Wtym: znaczne pekiety akcji poza sektorem finansowym (kwota ujenma) Art.8396 éjlst 11it. k) ppkt (i),
art. X

20c | Wtym: pozycje sekurytyzacyjne (kwota ujemna) Art. 36 ust. 1 lit. k) ppkt (i),
art. 243 ust. 1 lit. b), art. 244
ust. 1 lit. b), art. 258

20d | W tym:dostawy mstrumentow z pozniejszym teminem rozliczenia (kwota Art. 36 ust. 1 Iit. K) ppkt (iii),
ujemna) art. 379 ust. 3

21 | Aktywaz tytulu odroczonego podatku dochodowego wynikajace z roznic Art. 36 ust. Llit. )
przejsciowych (kwota przekraczajaca prog 10%% po odliczeniu powigzanej Art. 38, art. 48 ust. 1 lit. a),
rezewy z tytulu odroczonego podatku dochodowego w przypadku spelnienia art. 470, art. 472 ust. 5
warunkéw okreSlonych w art. 38 ust. 3 (kwota ujenmna)

22 | Kwota przekraczajaca prog 15% (kwota ujemna) Art. 48 ust. 1

23 | Wiym: posiadane przez instytucje bezposrednie 1 posrednie instrumenty w Art. 36 ust. 11it. i)
kapitale podstawowym Tier I podmiotow sektora finansowego, jezeli Art. 48 ust. 1 Iit. b), art. 470,
instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty art. 472 ust. 11

24 | Zbiorpustyw UE

25 | W tym: aktywa z tytuhi odroczonego podatku dochodowego wynikajace z Art. 36 ust. 11it. ¢)
roznic przejsciowych Art. 38, art. 48 ust. 1 lit. a),

art. 470, art. 472 ust. 5
25a | Straty za biezacy rok obrachunkowy (kwota ujemna) Art. 36 ust. 1lit. @)
Art. 472 ust. 3

25b | Mazlwedo przewidzenia obcigzenia podatkowe zwigzane z pozycjami Art.6ust. 11it. I)
Kkapitatlu podstawowego Tier I (kwota ujemna)

26 | Korekty regulacy]ne dotyczace niezrealizowanych zyskow 1 strat zgodnie z
art. 467 i
Wiym:.... ﬁltr dla niezrealizowanej straty 1 Art. 467
W tym:. ... filtr dla niezrealizowanej straty 2 Art. 467
W tym:. . .. filtr dla niezrealizowanego zysku 1 Art. 468
W tym:...... filtr dla niezrealizowanego zysku 2 Art. 468

26b | Kwota ktorg nalezy odja¢ od lub dodac do kwoty kapitalu podstawowego Tier Art. 481
I'w odniesieniu do dodatkowych filtrow i odliczen wymaganych przed
przyjeciem CRR
W tym: inne korekty w okresie przej$ciowym (amortyzacja kapitalu z Art. 481
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aktualizacji wyceny)

27

Kwalifikowalne odliczenia od pozycji w kapitale dodatkowym Tier I ktore
przekraczaja wartos¢ kapitatu dodatkowego Tier I instytucji (kwota ujemna)

At 36 Ust. 11T )

28

Catkowite korekty regulacyjne w kapitale podstawowym Tier I

-1537,52

29

Kapitat podstawowy Tier [

34467 B4,78

Instrumenty kapitalowe 1 powiazane azio emisyjne

Art. 51,52

31

W tym: zaklasyfikowane jako kapitat wiasny zgodnie majacymi zastosowanie
standardami rachunkowosci

32

W tym: zaklasyfikowane jako zobowigzania zgodnie majacymi zastosowanie
standardami rachunkowosci

Kwota kwalifkujacych si¢ pozycii o ktorych mowaw art. 484 ust. 4 i
powigzane azio emisyjne przeznaczone do wycofania z kapitahi dodatkowego
Tier |

Art. 4% ust. 3

Zastrzyki kapitalowe ze strony sektora publicznego podlegajace zasadzie praw
nabytych dodnia 01 stycznia 2018 .

Art. 483 ust. 3

Kwalifikujacy si¢ kapitat Tier I uwzgledniony w skonsolidowanym kapitale
dodatkowym Tier I (w tym udzialy mniejszosci nieuwzglednione w wierszu 5)
wyemitowany przez jednostki zalezne i bedacy w posiadaniu stron trzecich

Art. 85, 86, 480

W tym: przeznaczone dowycafania instrumenty wyemitowane przez
jednostki zalezne

Art. 486 ust. 3

36

Kapitat dodatkowy Tier I przed korektami regulacyjnymi

37

Posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie udziaty kapitalowe we
wiasnych instrumentach dodatkowych w kapltale Tier I (kwota ujemna)

Art. 52 ust. 11it. b)
Art. 56 lit. ), art. 57, art. 475
ust. 2

Udzialy kapitalowe we wiasnych instrumentach dodatkowych w kapitale Tier

I podmiotéw sektora finansowego, jezeli podmioty te majg z instytucja
kizyzowe powigzania kapitalowe majaoe na celu sztuczne zawyzanie
funduszy wiasnych instytucji (kwota ujenna)

Art. 56 lit. b), art. 58 iart. 475
ust. 3

39

Bezposrednie 1 posrednie udzialy kapitatowe we wiasnych instramentach
dodatkowychw kepitale Tier I podmiotow sektora finansowego, jezeli
instytucja nie dokonala znacznej inwestycji w te podmioty (kwota

przekraczajaca prog 1076 oraz po odliczeniu kwalifkowanych pozycji
krétkich) (kwota ujemna)

AR 56 1. ), art. 59, 60, 79,
art. 475 ust 4

Posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie udziaty kapitatowe we
wiasnych instrumentach dodatkowych w kapitale Tier I podmiotow sektora
finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty
(kwota przekraczajaca prog 10%% oraz po odliczeniu kwalifikowanych pozyciji
krdtkich) (kwota ujemna)

Art. 56 lit. d), art. 59, 79, art.
475 ust4

41

Korekty regulacyjne stosowane w odniesieniu do kapitatu dodatkowego Tier I
pod wzgledem kwot ujgtych przed przyjeciem CRR oraz kwot ujetych w
okresie przejsciowym przeznaczonych dowycofania zgodnie z
rozporzadzeniem (UE) nr 5752013 (tj. kwoty rezydualne okre$lonew CRR)

41a

Kwoty rezydualne odliczane od kapitatu dodatkowego Tier [ w odniesieniu do
odliczen od kapitatu podstawowego Tier I w okresie przejsciowym zgodnie z
art. 472 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013

AL 472, art. 472 ust. 3 1. 8),
art. 472 ust. 4, art. 472 ust. 6,
art. 472 ust. 8lit. a), art, 472
ust. 9, art. 472 ust. 10 lit. ),
472 ust. 11 lit. a)

W tym pozycje ktore nalezy wyszczegolnié np. istotne straty nettow
biez okresie, wartosci niematerialne i prawne, brak rezerw na pokrycie
oczeﬁwanych strat itd.

41b

Kwoty rezydualne odliczane od kapitatu dodatkowego Tier I w odniesieniu do
odliczen od kapitatu podstawowego Tier [T w okresie przejéciowym zgodnie z
art. 475 rozporzqdzenia (UE)nr 5752013

AT, 477, art. 477 Uk, 3, art.
477 ust. 4it. a)

W tym pozycje ktdre nalezy wyszczegdni¢ np. kizyzowe powigzania
kapitalowe w instrumentach w kapitale Tier II, bezposrednie udznaiy

kapitatowe w nieistotnych inwestycjach w kapltal mnych podmiotow sektora
finansowego itd.

41c

Kwota ktorg nalezy odja¢ od lub doda¢ do kwoty kapitatu dodatkowego Tier I
w odniesieniudo dodatkowych filtréw 1 odliczen wymaganych przed
przyjeciem CRR

Art. 467, 468, 481

W tym:.. .. mozliwe filtry dla niezrealizowanych strat

Art. 467

Art. 468

W tym: . .. mozliwe filtry dla niezrealizowanych zyskow
W tym:

Art. 481

Kwalifikowalne adliczenia od pozycji w kapitale Tier I kore przekiaczaja
warto$¢ kapitatu Tier II instytuciji (warto$¢ ujerma)

AL.561i.6)

Calkowite korekty regulacyjne w kapitale dodatkowym Tier |

Kapitat dodatkowy Tier |

Kapitat Tier I (kapitat Tier [ =kapitat podstawowy Tier I + kapitat dodatkowy
Tier )

34467 54,78

Instrumenty kapitatowe i powiqzane azio emisyjne

Art. 62,63

Kwota kwalifikujacych si¢ pozycji o ktorych mowaw art. 434 ust. 5 i
powiazane azio emisyjne przeznaczone do wycofania z kapitatu Tier 11

Art. 4% ust. 4

Zastrzyki kapitalowe ze strony sektora publicznego podlegajace zasadzie praw
nabytychdodnia 01 stycznia 2018 .

Art. 48 ust. 4
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48

Kwalifikujace sig mnstrumenty funduszy wiasnych uwzglednione w
skonsolidowanym kapitale Tier IT (w tym udzialy mniejszo$ci i instrumenty
dodatkowe w kapitale Tier II nie uwzglgdnione w wierszach 5 lub 34)
wyemitonane przez jednostki zalezne i bedace w posiadaniu stron trzecich

Art. 87,88, 480

49

W tym: przeznaczone dowycofania instrumenty wyemitowane przez
jednostki zalezne

Art. 4% ust. 4

Korekty z tytulu ryzyka kredytowego

1201771,00

Art. 621it ¢) id)

51

Kapitat Tier I1 przed korektami regulacyjnymi

1201771,00

52

Posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie udzialy kapitalowe w
nstrumentach wlasnych w kapitale Tier I1 i pozyczki podporzadkowane
(kwota ujemna)

Art. 63 lit. b) ppkt (i)
Art. 66 lit. ), art. 67, art. 477
ust. 2

Udzialy kapitatowe w instrumentach w kapitale Tier I1 1 pozyczki
podporzadkowane podmiotow sektora finansowego, jezeli podmioty te maja z
instytucja krzyzowe powiazania kapitalowe majace na celu sztuczne
zawyzanie funduszy wiasnych instytucii (kwota ujermna)

Art. 66 lit. b), art. 68, art. 477
ust. 3

Bezposrednie 1 posrednie udzialy kapitatowe w instrumentach w kapitale Tier
1T i pozyczki podporzadkowane iotow sektora finansowego, jezeli
instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te podmicty (kwota
przekraczajaca prog 10% oraz po odliczeniu kwalif kowanych pozycji
krotkich) (kwota ujemna)

ATt 661t 0), art. 69, 70, 79,
art. 477 ust. 4

W tym: nowe udzialy kapitalowe niebedace przedmiotem uzgodnien
dotyczacych okresu przejsciowego

54b

W tym: udzialy kapitalowe istniejace prZﬁd dniem 01 stycznia 2013 r. 1 bedace
przedmiotem uzgodnien okresu przejsciowego

Posiadane przez instytucje bezposrednie 1 posrednie udzialy kapitatowe w

instrumentach w kapitale Tier I1 i pozyczki podporzadkowane podmiotow
sektora finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te

podmioty (po odliczeniu kwalitikowanych pozycji krotkich) (kwota ujemna)

ATt 66 It. d), art. 69, 79, art.
477 ust. 4

56

Korekty regulacyjne stosowane w odniesieniu do kapitatu Tier I pod
Wzglqdem kwot ujetych przed przyjeciem CRR oraz kwot ujgtych w okresie

przejsciowym przeznaczonych do wycofania zgodnie z rozporzadzeniem (UE)
nr575/2013 (tj. kwoty rezydualne okre$lone w CRR)

56a

Kwoty rezydualne odliczane od kapitatu Tier Il w odniesieniu do odliczen od
kapitatu podstawowego Tier [ w okresie przejsciowym zgodnie z art. 472
rozporzadzenia (UE) nr 575/2013

At 472, art. 472 ust. 31it. @),
art. 472 ust. 4, art. 472 ust. 6,
art. 472 ust. 8 lit. @), art. 472
ust. 9, art. 472 ust. 10it. a),
472 ust. 11 lit. @)

W tym pozycje ktore nalezy wyszczegoni€ np. istotne straty nettow
biez okresie, wartosci niematerialne i prawne, brak rezerw na pokrycie
oczeﬁwanych strat itd.

56b

Kwoty rezydualne odliczane od kapitatu Tier II w odniesieniu do odliczen od
kapitalu dodatkowego Tier [ w okresie przejéciowym zgodnie z att. 475
Iozporzqdzenia (UE)nr 5752013

Art. 475, art. 475 ust. 2 lit. @),
(I”:[rt. 1;75 ust. 3, art. 475 ust. 4
it. &

W tym pozycje ktdre nalezy wyszczegdni¢ np. kizyzowe pow
kapitalowe w dodatkowych instrumentach w kapitale Tier L bezposredme

udzialy kapitatowe w nieistotnych inwestycjach w kapitat mnych podmiotow
sektora finansoweqo itd.

56¢

Kwota ktorg nalezy odjac od lub doda¢ do kwoty kapitatu Tier [T w
odniesieniu do dodatkowych filtrow 1 odliczen wymaganych przed przyjeciem
CRR

Art. 467, 468, 481

W tym: . .. mozliwe filtry dla niezrealizowanych strat

Art. 467

W tym: . .. mozliwe filtry dla niezrealizowanych zyskow

Art. 468

W tym:

Art. 481

57

Calkowiie korekiy repulacyjnew kapitale Tier 11

Kapitat Tier 11

1201771,00

59

Y aczny kapitat (faczny kapitat = kapitat Tier I + kapitat Tier I1)

35669 725,78

5%

Aktywawazone ryzykiem pod wzgledem kwot ujgtych przed przyjeciem CRR
oraz kwot ujetych w okresie przejSciowym przeznaczonych do wycofania
zgodr)ne z rozporzadzeniem (UE) 575/2013 (tj. kwoty rezydualne okreslone w
CRR

96 141 680,37

W tym: pozycje nieodliczone od kapitatu podstawowego Tier I (kwoty
rezydualne okredlone w rozporzadzeniu (UE) 5752013)

(pozycje ktore nalezy wyszczegolnic, np. aktywa z tytutu odroczonego
padatku dochodawego oparte na przysztej rentownosci po odliczeniu
powiazanej rezetwy z tytuhu odroczonego podatku dochodowego, posrednie
gxéz)laiy kapitatowe w instrumentach wiasnych w kapitale podstawowym Tier [
itd.

AL 472, art. 472 st 5, art.
472 ust. 8 lit. b), art. 472 ust.
10 . b), art. 472 ust. 11 lit. b)

W tym: pozycje nieodliczone od kapitalu dodatkowego Tier I (kwoty
rezydualne okreslone w rozporzadzeniu (UE) 57522013)

(pozycje ktore nalezy wyszczegolnic, np. kizyzowe powigzania kapitalowe w
instrumentachw kapitale Tier I1, bezposrednie udzialy kapitalowe w
p:'jei)stotnych inwestycjachw kapital innych podmiotow sektora finansowego
itd.

Art. 475, art. 475 ust. 2 [it. b),
art. 475 ust. 2 it. ), art. 475
ust. 4 lit. b)

W tym pozycje nieodliczone od kapitatu Tier II (kwoty rezydualne okreslone

Art. 477, art. 477 ust. 2 lit b),
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w rozporzadzeniu (UE) 5752013)
(pozycje ktore nalezy wyszczegohni¢, np. posrednie udzialy kapitatowe w

instrumentach wiasnych w kapitale Tier II, posrednie udzialy kapitalowe w
nieistotnych inwestycjach w kapitat 1nnyd1 podmiotéw sektora finansowego,
posrednie udzialy kapitatowe w istotnych inwestycjach w kapitat innych

art. 477 ust. 211t ), art. 477
ust. 4 lit. b)

podmiotow sektora finansowego itd.)
60 | Aktywawazone ryzykiem razem 96141 680,37
61 Kry?;,ial)pod%wowy Tier I (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozyciina 30,81 | Art. 92 ust. 2it. a), art. 465
0

62 | Kapital Tier I (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycii na ryzyko) 30,81 | Art. 92 ust. 2 lit. b), art. 465

63 | Laczny kapitat (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko) 31,89 [ Art. 92 ust. 2lit.c)

64 | Wymdg buforadla poszczegdlnych instytucji (wymdg dotyczacy kapitatu Dyrektywaw sprawie
padstanvowego Tier | zgodnie zart. 92 ust. 1 lit. a) powigkszony o wymogi wymogow kapitatowych, art.
utrzynywania bufora zabezpieczajacego i antycyklicznego, jak rowniez bufor 128,129,130

Systemowego oraz bufor instytucji o znaczeniu systermowym (bufor
globalnych instytucji 0 znaczeniu systemowym Iub bufor innych instytucji o
Znaczeniu system)wym) wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko)

65 [ Wtym: wymog utrzynywania bufora zabezpieczajacego

66 | Wtym: wymog utrzynywania bufora antycyklicznego

67 | Wiym:wymog utrzymywania bufora ryzyka systemowego

67a | W tym: bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym lub bufor innych Dyrektywaw sprawie
instytucji 0 znaczeniu systemowym wymogow kapitatowych, art.

131

68 | Kapital podstawowy Tier I dostepny w celu pokrycia buforow (wyrazony jako Dyrektywaw sprawie
odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko) wyrno128 26w kapitatowych, art.

69 | Nieistotnew przepisach unijnych

70 | Nieistotnew przepisach unijnych

71 | Nieistotnew przepisach unijnych

72 | Bezposrednie i posrednie udzialy kapitatowe podmiotow sektora finansowego, Art. 36 ust. 11it. h)

Jezeli instytucja nie dokonala znacznej inwestycji w te podmioty (kwota Art. 45,46, art. 472 ust. 10
ponizej progu 10%% oraz po odliczeniu kwalifikowartych pozycji krotkich) Art. 56 lit. c), art. 59, 60, art.
475ust. 4
Art. 66 lit c), art. 69, 70, art.
477 ust. 4

73 | Posiadane przez instytucje bezposrednie 1 posrednie udzialy kapitatowe w Art. 36 ust. L1it. i)
instrumentach w kapitale podstawowym Tier I podmiotéw sektora Art. 45,48, 470, art. 472
finansowego jezeli instytucjadokonala znacznej inwestycji w te podmioty ust.11
(kwota ponizej progu 10%% oraz po odliczeniu kwalifikowanych pozycji
krotkich)

74 | Zbiorpustyw UE

75 | Aktywaz tytulu adroczonego podatku dochodowego wynikajace z roznic Art. 36 ust. 11it. ¢)
przejsciowych (kwota ponizej progu 10% po odliczeniu powiazanej rezetwy z Art. 3848, 470, art. 472 ust. 5
tytutu odroczonego podatku dochodowego w przypadku spelnienia warunkow
okre$lonychw art. 38 ust. 3

76 | Korekty z tytutu ryzyka kredytowego uwzglednione w kapitale Tier IT' w 961416380,37 | Art. 62
odniesieniudo ekspozycji objgtychmetoda standardows (przed
zastosowaniem pulapu)

77 | Pulap uwzgledniania korekt z tytutu ryzyka kredytowego w kapitale Tier I1 125% | Art.62
zgodnie z metoda standardowa

78 | Korekty z tytutu ryzyka kredytowego uwzglednione w kapitale Tier [T w Art. 62
odniesieniudo ekspozycji objgtych metoda wewnetrznych ratingdw (przed
zastosowaniem pulapu)

79 | Pulap uwzgledniania korekt z tytutu Iyzyka kredytowego w kapitale Tier I Art. 62
zgodnie z metoda wewnetrznych ratingow

80 | Biezacy pulapw odniesieniu do mnstrumentow w kepitale podstawowym Tier I 180120,00 | Art.484 ust. 3, art. 486 ust. 2,
bedacych przedmiotem ustalen dotyczacych wyoofania 5

81 | Kwotawylgczona z kapitatu podstawowego Tier I ze wzgledu na pulap 191480,00 | Art.484 ust. 3, art. 486 ust. 2,
(nadwyzka ponad pulap po uplywie terminéw wykupu i zapadalnosci) 5

82 | Biezacy pulapw odniesieniu do instrumentéw dodatkowych w kapitale Tier I Art. 484 ust. 4, art. 486 ust. 3,
bedacych przedmiotem ustalen dotyczacych wycofania 5

83 | Kwotawylaczona z kapitatu dodatkowego Tier I ze wzglgdu na pulap Art. 484 ust. 4, art. 486 ust. 3,
(nadwyzka ponad pulap po uplywie terminéw wykupu 1 zapadalnosci) 5

84 | Biezacy pulapw odniesieniu do instrumentéw w kapitale Tier IT bedacych Art. 484 ust. 5, art. 486 ust. 4,
przedmiotem ustalen dotyczacych wycofania 5

85 | Kwotawylaczona z kapitatu Tier II ze wzgledu na pulap (nadwyzka ponad

pulap po uplywie termmdw wykupu i zapadalnosci)

Art. 484 ust. 5, art. 486 ust. 4,
5

3.2 Opis instrumentéw kapitalowych oraz ograniczen zastosowanych do obliczania funduszy

wiasnych
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1. Fundusze whasne Banku obejmuja:

1) Kkapitat Tier I,
2) Kkapitat Tier I1.

2. Kapitat Tier I Banku obejmue:

1)

2)

3)

skumulowane inne catkowite dochody 1 pozostate kapitaly rezerwowe z uwzglednieniem
niezrealizowanych zyskéw 1 strat w Banku obejmowaty pozostate kapitaly rezerwowe, na ktore
skiadaty sie:

1) fundusz zasobowy w wysokosci 28 944 (099,19 PLN,;

2) fundusz z aktualizacji wyceny w wysokosci 145 273,11 PLN;
fundusz ogolnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dziatalnoici bankowej w wysokosci
5200 000,00 PLN;
fundusz udzialowy — uwzgledniany w czeSci wynikajacej z zastosowania odpowiedniej wartosci
procentowe] (40% do dnia 31.12.2018r.), przy zastosowaniu przepisdw przejsciowych wartosci
funduszu udzialowego ustalonego na date 31.12.201 Ir. Zamortyzowana warto$¢ funduszu udziatowego
na31.12.2018 r. wynosifa 180 120,00 PLN;

Struktura funduszu udzialowego

Lp.

fundusz
udziatowy

na
31.12.2018

ilos¢
zadeklarowanych
jednostek
udzialowych na
31122018

Tlos¢
udzialowoow
na 31.12.2018

Warto$¢
nominalna
1 udzialu

Wyszezegdlnienie wtym

wplacony do
31122011

Osaby fizyczne 100,00 234

3614

361400,00

390800,00

11

102

Osoby prawne 100,00 1020000 [ 1020000

4)

odliczenia z tytulu warto$ci niematerialnych 1 prawnych wwysokosci 1 537,52 PLN.

3. Kapitat Tier Il obejmugje:

1)

rezerwe na ryzyko ogolne do wysokosei 1,25% aktywow wazonych ryzykiem, co stanowi na dzien
31.12.2018 roku kwote 1 201 771,00 PLN (aktywa wazone ryzykiem z tytulu ryzyka kredytowego po
zastosowaniu wspotezynnika wsparcia MSP na dzien ujawnienia wynosza 96 141 680,37 PLN);

Zr6dlem wzrostu poszezegdlnych sktadnikéw finduszy whasnych Banku moga byé:

1.

w

dla funduszu udziatowego: wplaty udziatéw czlonkowskich oraz odpisy na oprocentowanie udziatow
cztonkowskich z podziatu nadwyzki bilansowej;

dla funduszu rezerwowego: podziat nadwyzki bilansowej oraz wpisowe cztonkdw;

dla funduszu ryzyka ogolnego: podziat nadwyzki bilansowej;

dla kapitatu Tier II pozyczka podporzadkowana z Banku Zrzeszajacego.

3.3 Poziom kapitalu podstawowego Tier I i kapitalu Tier I ponad wymagany poziom
wspolczynnika

Na mocy obowigzujacych przepisow zewnetrznych Bank zobowigzany jest utrzymywac:

1.

kapital zatozycielski w wysokosci nie nizszej niz rownowartos¢ 1000 000,00 EUR, przeliczonej
wedtug kursu $redniego oglaszanego przez NBP, obowigznjacego w dniu sprawozdawczym tj. na dzien
ujawnienia 4 300 000,00 PLN,
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2. sume funduszy wtasnych na poziomie nie nizszym niz wyzsza z nastepujacych wartosci:
1) kapitat regulacyjny na dzien ujawnienia 8 49 515,54 PLN,
2) kapital wewngtrzny na dzien ujawnienia 9241 679,57 PLN,
3. wspdlezynniki kapitalowe na poziomie co najmniej:
1) wspdlczynnik kapitatu podstawowego Tier I — 9,375%,
2) wspotczynnik kapitatu Tier [ — 10,875%,
3) lacmy wspotezynnik kapitatowy —13,.875%.
Na dzien 31 grudnia 2018 roku Bank spehia powyzsze wymagania, a wspotczynniki kapitatowe Banku
znajdowaty si¢ powyzej wartosci docelowych. Ponizsza tabela przedstawia poziomy wymagare i zrealizonare.

Wyszczegblnienie Wymagania nadzorcze na. | \yjonanie na 31.12.2018 roku
31122018

Kapitat zatozycielski 4 30000000PLN 29267 94,78 PLN
Fundusze wlasne (na poziamie kapitalu

wewnf;tmlego) ' ' 924167957PLN 35669 725,78 PLN
Wsp(')lczm kathahJ p(.)dstawowego Tier I 9,375% 3081%
Wspdlczynnik kapitatu Tier [ 10875% 3081%
Lacy wspdlczynnik kapitalowy 13875% 31,8%

34 Charakter i wielkos¢ pozycji kwalifikujacych si¢ do funduszy wlasnych na mocy
przepisow przejsciowych

Na mocy przepisow przejsciowych Bank wykazuje w funduszach wiasnych Banku fundusz udziatowy —
uwzgledniany w czesci wynikajace] z zastosowania odpowiedniej wartosci procentowej (40% do dnia
31.12.2018r.), przy zastosowaniu przepisow przejsciowych wartodci funduszu udzialowego ustalonego na date
31.12.2011r. Zamortyzowana warto$¢ funduszu udziatowego na 31.12.2018r. wynosita 180 120,00 PLN,;

4. Wymogi kapitalowe — art. 438 Rozporzadzenia CRR

4.1 Opis metody stosowane] przez instytucje do oceny adekwatnosci jej Kkapitalu
wewnetrznego w celu wsparcia biezacych i przyszlych dzialan

Procesem szacowania kapitatu wewngtrznego objete sa poszczegdlne rodzaje ryzyka uznane przez Bank za
istotne, do ktorych zalicza sie:

1. ryzyko kredytowe;
ryzyko operacyjne, w tym ryzyko modeli;
ryzyko walutone;
ryzyko koncentracji;
ryzyko ptynnosci;
ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej;

o 0k Wb
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7. ryzyko kapitatowe;

Uznane za istotne ryzyko braku zgodnosci Bank pokrywa kapitalem wewnetrznym obliczonym dla ryzyka

operacyjnego. Szacowanie kapitalu wewnetrznego w Banku przeprowadza Stanowisko sprawozdawczoscl,

analiz i ryzyk bankowych z czestotliwoscig kwartalng. Bank oblicza taczng wielkos¢ kapitatu wewnetrznego w

oparciu 0 metode minimalnego regulacyjnego wymogu kapitalowego. Wyznaczona osoba w Zespole

FinansowoKsiggowym wylicza kapitat regulacyjny na poszczegolne rodzaje ryzyka w okresach miesigcznych

(za wyjatkiem ryzyka operacyjnego, ktéry jest wyznaczany raz w roku). W przypadku gdy wyliczony

regulacyjny wymog kapitalowy w pelni nie pokrywa ryzyka kredytowego, operacyjnego i walutowego, zgodnie

z obowigzujacymi w Banku Zasadami szacowania kapitatu wewnetrznego, obliczany jest dodatkowy wymog

kapitatowy na te ryzyka oraz na pozostate istotne rodzaje ryzyka. Przy obliczaniu dodatkowych wymogow

kapitatowych na poszczegdlne rodzaje ryzyka przyjmuje si¢ nastgpujace zalozenia:

1. kapitat wewnetrzny na poszczegolne rodzaje ryzyka jest obliczany, jako koszt lub utracony przychdd (za
wyjatkiem ryzyka koncentracji), ktory moze si¢ pojawi¢ w wyniku zaistnienia sytuacji nieoczekiwanej,

2. koszt lub utracony przychod, o ktérym mowa w pkt. 1, obliczany jest na podstawie testow warunkow
skrajnych, ktore Bank przeprowadza dla poszczegdinych rodzajow ryzyka uzmanych za istotne,

3. cz& Iub catos¢ kwoty, o ktorej mowa w pkt 2, Bank moze zabezpieczyé z wyniku finansowego
zaplanowanego na dany rok obrotowy,

4. poziom akceptowalnej straty lub utraconego przychodu (tzw. wskaznik wrazliwosci) Bank wyznacza raz do
roku (jako procent finduszy wiasnych Banku) w oparciu o nastepujace przestanki:

1) wysoko$¢ planowanego wyniku finansowego na rok obrotowy, w ktorym aktualizujemy niniejsze
zasady,

2) poziom wspotczynnika wyplacalnosei,

3) ustalone limity,

5. dodatkowym wymogiem kapitalowym dla ryzyka kredytowego, stopy procentowej 1 ptynnosci bedzie
kwota, 0 jakg koszt lub utracony przychod przekroczy akceptowalny poziom ryzyka, o ktorym mowa w
pkt.4.

Kapital wewnetrzny stanowi sume regulacyjnego wymogu kapitatowego, dodatkowych wymogow kapitatowych

na ryzyko kredytowe, operacyjne, walutowe oraz wymogow kapitatowych na pozostate istotne rodzaje ryzyka

obliczonych zgodnie z obowigzujacymi w Banku Zasadami szacowania kapitatu wewnetrznego.

4.2 Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem — 8 % kwot ekspozycji wazonych ryzykiem dla kazdej
kategorii ekspozycji okreslonej w art. 112 Rozporzadzenia CRR

Ekspozycjawazona
Ekspozycja pierwotna po ryzykiem po
Opis ekspozycji odliczeniu korekt warto$ci zastosowaniu Wymdg kapitalowy -
i rezerw wspolezynnika wsparcia | 894 wartosci wazonej
msp ryzykiem
Ekspozycje wobec rzadow centralnych ub bankow
centralrych 457 986,00 1144 965,00 91597,20
Ekspozycje wobec samorzad 6w regionalnych lub
wiadz lokalnych 17745 608,06 3069121,61 2455073
Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego 1197 658,80 58401651 4672132
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Ekspozycjewobec instytucii

148 817 406,82 289,80 23,18
Ekspozycje wobec przedsigbiorstw 351091938 3204216,19 256.337,30
Ekspozycje detaliczne 86354943 514086328 41126906
E cje zabezpieczone hipotekami na
nilgsrﬁlzlymjloéciachp P 94106 932,07 77056 246,24 6164 49,70
Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie
zobowigzania 147777761 147777761 11822221
Ekspozycjew postaci jednostek uczestictwa lub
udzialow w przedsigbiorstwach zbiorowego 0.00 000 0.00
inwestowania ' ! '
Ekspozycje kapitalowe 307519457 307519457 246 015,57
Pozycje zwigzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem 000 000 0,00
Inne pozycje 5943 119,23 1388 989,54 11111916
Razem: 284 968 094,97 96 141 680,35 769133443

4.3 \Wymogi w zakresie funduszy wiasnych
Kwoty minimalnych wymogow kapitatowych na poszczegolne rodzaje ryzyka wg stanu na dzien

31.12.2018r.
Wewnetrzny Alokacja Alokecja
wymog kapitatu kapitatu
Rodzaj ryzyka kapitalowy na wedlug wedlug
zabezpieczenie | wymagandla | wymagan
ryzyka Filaru | dlaFilaru 11
Ryzyko kredytone 76913%443| 769133443 0,00
Ryzyko gperacyjne 1258181,11| 125818111 0,00
Ryzykowalutone 0,00 0,00 0,00
Ryzyko koncentracji zaangazowan, z tego: 0,00 X 0,00
koncentracji duzych zaangazowan 0,00 X 0,00
koncentracji branzowej, sektorowej
- . . 0,00 X 0,00
i w jednorodny instrument finansowy
koncentracji przyjetych fomm zabezpieczenia 0,00 X 0,00
Ryzyko plynnosci 0,00 X 0,00
Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej 292 164,03 X 292 164,03
Ryzyko kapitalowe 0,00 X 0,00
Kapital regulacyjny 894951554
Kapital wewnetrzny 9241 679,57
ELacmy wspélezynnik kapitalowy 31,83%%6
Wewnetrzny wspolezynnik kapitalowy 30,88%

44 Bufory kapitalowe — art. 440 Rozporzadzenia CRR

Kwota spegyficznego dla instytucji bufora antycyklicznego
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1 Laczna kwota ekspozycji na ryzyko 111868 944,21
2. Specyficzny dla instytucji wskaznik bufora antycyklicznego 1875%
3. ‘Wymoég w zakresie specyficznego dla instytucji bufora antycyklicznego 2097542,70

5. Ujawnienia wzakresie ryzyka kredytowego

5.1 Stosowane w rachunkowosci definicje pozycji przeterminowanych i o utraconej
jakosci
Wazystkie ekspozycje kredytowe Banku Spétdzielezego w Czluchowie klasyfikuje sie zaleznie od zwigzanego z
nimi ryzyka. Wyroznia si¢ kategorie ekspozycji: normalne, pod obserwacja 1 zagrozone. W grupie ekspozycji
zagrozone natomiast wyodrebnia si¢ kategorie: ponizej standardu, watpliwe 1 stracone. Ekspozycje kredytowe
klasyfikuje si¢ na podstawie Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko
zwigzane z dziatalnoscig bankow. Bank dokonuje klasyfikacji ekspozycji kredytowych do odpowiednich
kategorii ryzyka, stosujac kryteria:
1. kryterium terminowosci sptaty kapitatu lub odsetek w odniesieniu do:
1)  ekspozycji kredytowych wobec Skarbu Panstwa,
2)  ekspozycji kredytowych wobec 0sob fizycznych, udzielonych na cele niezwigzane z dziatalnoscia
gospodarcza ub prowadzeniem gospodarstwa rolnego;
2. w odniesieniu do pozostatych ekspozycji kredytowych, dwoch niezaleznych od siebie kryteriow:
1) terminowosci sptaty kapitatu Iub odsetek,
2) sytuagji ekonomiczno-finansowej dhuznika.
Dla wyliczania wymogu kapitatowego z tytuhu ryzyka kredytowego, ekspozycje uznaje si¢ za przeterminowana,
jezeli przeterminowanie przekracza 90 dni, a przeterminowana kwota przekracza w przypadku ekspozycji
detalicznych 500, Zotych, a w przypadku pozostatych klas ekspozycji, przeterminowana kwota przekracza
3000,- Zotych.
5.2 Opis stosowanego podejscia i metod przyjetych do ustalenia korekt wartosci i rezerw
celowych/odpisow aktualizujacych dotyczacych odsetek, w tym rezerwy na ryzyko ogolne

w czesci dotyczacej ryzyka kredytowego

Dla potrzeb naliczenia odpowiedniej wysokosci rezerw celowych oraz odpisow aktualizujacych naleznosci z
tytutu odsetek od ekspozycji kredytowych klasyfikowanych do kategorii: ,jnomalne”, ,,pod obserwacja”,
,ponizgj standardu”, ,watpliwe”, lub ,,stracone”, stosuje si¢ zasady wynikajace z Rozporzadzenia Ministra
Finansow W spramie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dzialalnoscia bankow oraz zasady okreslone
W procedurze wewngtrznej, w sprawie tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dzialalnoscig Banku. Tworzenie
rezerw celowych oraz odpisow aktualizujacych na naleznosci w przypadku naleznosei zaklasyfikowanych do
poszczegdnych kategorii, z uwagi na kryterium terminowosci, odbywa si¢ automatycznie za pomocg opereCji
uruchamiarej w systemie finansono-ksiggowym Banku. Dla kredytow zaklasyfikowanych do naleznosci
zagrozonych na podstawie kryterium sytuacji ekonomiczno-finansowej, rezerwy i odpisy aktualizujgoe tworzone
sg na podstawie zaakceptowanego przez Zarzad Banku Wewnetrzneg0 niezaleznego przegladu naleznosci
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przeprowadzanego przez Komisj¢ ds. tworzenia rezerw na aktywa i zobowigzania pozabilansowe. Bank tworzy
rezerwy celowe na ekspozycje zagrozone oraz odpisy aktualizujgce odsetki od tych ekspozycji w wysokosci:
1. 20%w zakresie ekspozycji w kategorii ponizej standardu
2. 50%w zakresie ekspozycji w kategorii watpliwej,
3. 100%w zakresie ekspozyciji w kategorii straconej.
W Banku tworzone sg rezerwy i odpisy aktualizujace na kredyty zagrozone w pelnej wysokosci bez stosowania
pomnigjszen z tytulu zabezpieczen. Bank z uwagi na wysoki poziom rezerwy na ryzyko ogolne, nie tworzy
wymaganych rezerw i odpisow aktualizujacych na ryzyko zwiazane z ekspozycjami kredytowymi wynikajacymi
z pozyczek 1 kredytow zaklasyfikowanych do kategorii ,pod obserwacja” oraz na kredyty detaliczne
zaklasyfikowane do kategorii ,jommalne”. Niezaleznie od rezerw celowych 1 odpisow aktualizujacych
nalezno$ci z tytuhu odsetek, Bank tworzy rezerwe na ryzyko ogélne zgodnie z przepisami ustawy Prawo
bankowe, ktdra jest przeznaczona na pokrycie ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalnoscig bankowa, w tym
na naleznosci i zobowigzania pozabilansowe nie objete rezerwami celowymi i odpisami aktualizujgcymi. Bank
Koryguje warto$¢ kredytow o kwoty prowizji rozliczanych w czasic wedlug metody efektywnej stopy
procentowej, ktdra ustala przychody odsetkowe poszczegodlnych okresow proporcjonalnie do uptywu czasu na
poziomie efektywnej dochodowosci danego aktywu do dnia wytaczenia ich z ksigg rachunkowych. Rachunku
efektywnej stopy procentowej nie stosuje si¢ do naleznosci o nieokreslonym terminie platnosci poszczegolnych
rat 1 nieustalonych zmianach oprocentowania, a wige kredytéw w rachunku biezacym, kredytow z tytutu kart
kredytowych, gwarancji oraz kredytow udzielonych w latach 2001-2003. Podstawe tworzenia rezerw celowych
oraz odpisow aktualizujacych naleznodci zwigzanych z ekspozycjami kredytowymi stanowi warto$¢ bilansowa
ekspozycji kredytowej bez uwzglednienia utworzonych rezerw celowych oraz odpisow aktualizujacych
nalezno$ci zwigzanych z ekspozycjami kredytowymi, ale z uwzglednieniem przewidywanej kwoty umorzenia
czesel ekspozycji kredytowe] w zwigzku z restrukturyzacja zadhwenia. Przeglad 1 klasyfikacje ekspozycii
kredytowych, w tym przeglad i aktualizacje wartosci zabezpieczen dokonuje si¢ wedtug danych aktualnych na
dzien przeprowadzanie klasyfikacji. Bank dokonuje przegladu i klasyfikacji ekspozycji kredytowych na koniec
kazdego kwartatu kalendarzowego. Dokonujac klasyfikacji podmiotu Bank bierze pod uwagg:
1. sytuagie ekonomiczno-finansowa dhrnika dokonang na koniec kazdego kwartalu wg danych
ekonomicznych kwartatu poprzedniego,
2. terminowos$¢ splat rat kapitalowych 1 odsetek —na biezaco.
Kryterium sytuacji ekonomiczno-finansowej dhinika stosuje sie co najmniej raz na rok — w przypacku
ekspozycji kredytowych spetniajacych Iacznie nastgpujace warunki:
1. ekspozycja jest zaklasyfikowana do kategorii ,,normalne”,
2. kwota ekspozygji tacznie z inmnymi ekspozycjami Banku wobec tego podmiotu nie przekracza
réwnowartosci:
a) kwoty 300.000,00 zt wobec podmiotéw gospodarczych,
b) kwoty 800.000,00 zt wobec pozostatych podmiotow;
3. kwota ekspozycji taczie z innymi ekspozycjami Banku wobec tego podmiotu nie przekracza 6%
uznanego kapitatu Banku.
Opdznienie w splacie czesci naleznej raty kapitatowej lub odsetkowej, w kwocie nie przekraczajacej 200 t, nie
wymaga przeklasyfikowania ekspozycji kredytowej do wyzszej kategorii ryzyka
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5.3 Calkowita kwota ekspozycji wedlug wyceny bilansowej (po korektach rachunkowych) i
srednia kwota ekspozycji w danym okresie w podziale na klasy ryzyka

Lp. Wyszezegdinienie (aktywa netto ) Stan na dzien 31.12.2018r.w zt |  Srednia kwota w 2018r.
1. | Ekspozycje wobec rzadow centralnych lub bankéw centrainych 457 986,00 454976.75
2 Ekkzrﬁ;zhcje wobec samorzzddw regionalnych lub wiadz 17745 608,06 1777841327
3. | Ekspozycjewobec podmiotow sektora publicznego 1197 658,80 1165528,20
4. | Ekspozycjewobec instytucii 148 817 406,32 13987215221
5. | Ekspozycje wobec przedsigbiorstw 3510919,38 4735025,35
6. | Ekspozycjedetaliczne 863549243 8743 146,86
7. | Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 94106 932,07 93999438,27
8. | Ekspozygje, ktérych dotyczy niewykonania zobowiazania 147777761 824490,90
9. | Ekspozycje kapitalowe 307519457 3083871,89
10. | Inne pozycie 5943119,23 5044 513,56
RAZEM 284968 094,97 275701557,24

54 Struktura geograficzna ekspozycji w podziale na obszary wazme pod wzgledem
istotnych Kkategorii ekspozycji wraz z dodatkowymi szczegolowymi podzialami w

stosownych przypadkach
warto$¢ bilansowa i
Gmina: pozabilansowana udzial na31.12.2018r.:
31.12.2018r.:
1 2 3
Gmina Czluchow 50 660 467,51 40,54%
Gmina Debrzno 2530845830 20,25%
Gmina Przechlewo 15164 71528 12,13%
GminaCzame 15502 818,80 1241%
GminaRzeczenica 5488 374,24 43%
GminaKoczala 554378547 444%
Gmina - Pozostate 7301130,73 5,84%
RAZEM: 124969 750,33 100,00%

Koncentracja geograficzna portfela kredytowego skupia si¢ w obszarze gmin powiatu czhuchowskiego, na
obszarze ktorego istniejg placowki terenowe BS Czluchow, co wynika ze specyfiki dzialania Banku.
Zaangazowanie Banku na terenach tych gmin, na dzien 31.12.2018 r. wynosi 94,16%.

55 Struktura branzowa ekspozycji oraz podzial ze wzgledu na typ kontrahenta w rozbiciu
na klasy ekspozycji, wraz z dodatkowymi szczegolami w uzasadnionych przypadkach,
w tym okreslenie ekspozycji wobec MSP
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Zgodnie z obowigzujacymi w Banku Zasadami wyznaczania tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko, warto§¢
aktywow wazonych ryzykiem obliczonych dla ekspozycji wobec matego lub Sredniego przedsiebiorcy
(w rozumieniu definicji zgodnej z zaleceniem Komisji 2003/361/WE z dnia 6 maja 2003 r. dotyczacym definicji
mikroprzedsicbiorstw oraz matych 1 $rednich przedsigbiorstw), zaliczonych do ekspozycji  wobec
przedsigbiorstw, ekspozycji detalicznych lub ekspozycji zabezpieczonych hipotekami na nieruchomosciach
(z wylaczeniem ekspozycji, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania) oraz po spelnieniu wymogow
szczegdtowo opisanych w/w Zasadach, Bank dodatkowo mnozy przez wspdtczynnik wsparcia réwny 0,7619. W

zamieszczonej ponizej tabeli zestawiono poziom ekspozycii, ktore na dzien 31.122018r. spehniaja powyzsze

warunki.
: Ekspazycja po Kwota ekspozycji wazonej oL
Ekspazycie z odlicze(rJ12|>l/J orekt | Wartosé ryzykiem przed Kwota ekspozycji wazonej
zastosowaniem wartosci, rezerwi | ekspoayGji SAstosowaniem ryzykiem po zastosoneniy
wspollczynnika wsparcia art odposuis()w — ika wsparcia MSP wspdlczynnika wsparcia MSP
Ekspo: fggf;‘é"&b& 111818| 1084657 1084657 826401
Ekspozycje detaliczne 30684%| 2222574 1666930 1270034
Ekspozycje zabezpieczore
hipotekami na 58003538 54618107 54618 107 41613535
nieruchomodciach
Razem: 62280225 57925338 57369 694 43709970

5.6 Struktura ekspozycji wedlug okreséw zapadalnosci w podziale na Klasy ekspozycji, wraz z

dodatkowymi szczegotami w uzasadnionych przypadkach

Aktywa wedlug terminéw zapadalnosci Naleznosci
Barki centralne 4113058
ﬁﬁ';ntosrow Banki i oddzaly instytucji kredytowych 19714477
Pozostale instytucije sektora finansowego 1028381
Przedsicbiorstwa 8806
Bez okreslonego nsgﬁggnswvy Gospodarstwadomone 250592
terminu Instytucje niekomercyjne dzialajace na rzecz gospodarstw domowych 31
Sektor
instytucji
;IagO%(h i . Instytucje samorzadowe
h oWy
Banki centralne 0
ﬁﬁgntogrw\,y Banki i oddzialy instytucji kredytowych 16975 107
Pozostate instytucije sektora finansowego 0
Sekior Przedsigbiorstwa 34649
ponizej 1 niefinansony | Cospcdarswadamone 249 391
tygodnia - Instytucje niekomercyjne dzialajace na rzecz gospodarstw domowych 0
Sektor
instytucji
;?go%dl i . Instytucje samorzadowe 0
h oWy
Banki centralne 0
ﬁf]';ntosraw Banki i oddzialy instytucji kredytowych 49400 000
Pozostale instytucije sektora finansowego 0
od 1_tyg0dnia do Sekior Przedsigbiorstwa 72839
1 miesiaca niefinansowy | Cospoderswadomone 138256
Instytucje nickomercyjne dzialajace na rzecz gospodarstw domowych 15731
%estkﬁrjcji Instytucje samorzadowe 34400
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rzadowych 1
;amaadwyc
Sekio Banki centralne 0
finansraNy Banki i oddziaty instytucji kredytowych 16900 000
Pozostale instytucije sektora finansowego 0
KD Przedsicbiorstwa 145724
od1co3 e sowy | Cospadarswadamone 22294
miesiecy Instytucje nickomercyjne dzialajace na rzecz gospodarstw domowych 26 382
Sektor
instytucji .
rzadowych i Instytucje samorzadowe 537140
hsamorzajowyc
Banki centralne 0
]:Siﬁl;ntor Banki i oddzialy instytucji kredytowych 22300000
Pozostale instytucije sektora finansowego 0
Przedsicbiorstwa 218650
od3do6 nsfelﬁggnswvy Gospodarstwa domone 4083163
miesiecy Instytucje nickomercyijne dzialajace na rzecz gospodarstw domowych 39726
Sektor
instytucji .
rzadowych 1 Instytucje samorzadowe 571540
hsamorzadowyc
KO Banki centralne 0
fsiﬁ ansrcwy Banki i oddzialy instytucji kredytowych 24450000
mgz Pozostate instytucje sektora finansowego 0
Przedsigbiorstwa 2285353
nsgﬁﬁ;nsww Gospodarswadamone 6890023
Instytucje niekomercyjne dziatajace na rzecz gospodarstw domowych 78997
Sektor
instytucji .
rzadowych i Instytucje samorzadowe 1343080
hsamorzadowyc
Banki centralne 0
ﬁ?l';ntosg,vy Banki i oddzialy instytucji kredytowych 0
Pozostale instytucje sektora finansowego 0
Przedsigbiorstwa 583818
od 1 roku do 2 nsgﬁg;n Gospodarswadomone 10344607
lat SOMY I Instytucje niekomercyjne dzialajace na rzecz gospodarstw domowych 149378
Sektor
instytucji ) Instytucje samorzadowe
rzadowych i 2451960
hsamorzadcwvyc
KD Banki centralne 0
ﬁﬁmsrcwy Banki i oddzialy instytucji kredytowych 0
Pozostale instytucje sektora finansonego 0
Przedsigbiorstwa 1432268
od2do5 lat nsgﬁggnmy Gospodarstwadomone 24690 752
Instytucje nickomercyjne dzialajace na rzecz gospodarstw domowych 324763
Sektor
instytucii )
rzadowych i Instytucje samorzadowe 483010
;amaadwyc
o Banki centralne 0
ﬁﬁansrow Banki 1 oddzialy instytucji kredytowych 0
od5do 10 lat Pozostale instytucije sektora finansowego 0
Przedsicbiorstwa 655 666
ﬁzﬁ;nmy Gospodarstwadomone 22 233668
Instytucje nickomercyjne dzialajace na rzecz gospodarstw domowych 109 684
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Sektor
instytucji
rzadowych i Instytucje samorzadowe 4555630
ts}amorzadowyc
Banki centralne 0
Sektor - . "
finansowy Banki i oddzialy instytucji kredytowych 0
Pozostale instytucje sektora finansowego 0
SekiD Przedsicbiorstwa 0
0d10do20kat | picfinansony | Gospodarswadomone 16102 668
Instytucje niekomercyjne dziatajace na rzecz gospodarstw domowych 0
Sektor
instytucji
rzadowych i Instytucje samorzadowe 447116
samorzadowyc
h
kD Banki centralne 0
ﬁnanr Banki 1 oddzialy instytucji kredytowych 0
> Pozostale instytucje sektora finansowego 0
SekiD Przedsigbiorstwa 0
.. niefin;nscwy Gospodarstwadomone 3490773
powyzej 20 Iat Instytucje niekomercyjne dziatajace na rzecz gospodarstw domowych 0
Sektor Instytucje
instytucii samorzadowe
rzadowych i 0
hsamorzadcwvyc
Razem: 268 093 956

5.7 Istotne branze, kwoty ekspozycji zagrozonych, salda korekt wartosci i rezerw, korekty i
rezerwy w okresie obrachunkowym

. Stan na dzien

Ip. Typ kontrahenta Pozycja 31220185 w4l
ekspozycje zagrozone 334 085,04

1 | Pracdsichiorstwa odsetki 5 306,68
korekta warto$ci 3020,01

rezewa celowa/odpisy aktualizujace odsetki 168 294,38

ekspozycje zagrozone 3193%9,60

odsetki 10490,

2 | Pracdsigbiorcy indywidalni korektawartosci 126,53
rezetwa celowa/odpisy aktualizujace odsetki 1138%9,72

ekspozycje zagrozone 7094093

3 | Osoby prywene odsetki 68 665,21
korektawartosci 391,17

rezewa celowa/odpisy aktualizujace odsetki 96 076,91

ekspozycje zagrozone 1146558,70

odsetki 7103507

4 | Rolnicy indywidualni T e
rezewa celowa/odpisy aktualizujace odsetki 447540,35

5 Instytucje niekomercyjne dzialajace na rzecz gospodarstw ekspozycie zagroone 0,00

domowych
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odsetki 0,00
korekta wartosci 0,00
rezewa celowa/odpisy aktualizujace odsetki 0,00
ekspozycje zagrozone 0,00
. odsetki 0,00
6 | Instytucje samorzadowe T 000
rezewa celowa/odpisy aktualizujace odsetki 0,00
ekspozycje zagrozone 1870984,27
R odsetki 155497,75
azem:
korekta warto$ci 14779,13
rezerwa celowa/odpisy aktualizujgce odsetki 825771,86
5.8 Kwoty ekspozycji zagrozonych
Kwoty ekspozycji zagrozonych
Blopayejo korychdonery | EERRER | KGRI | Bpaydapoodicrniu | Kota daponyi
niewykonanie zobowigzania P orekt warto$ci, rezerwi | waZonej ryzykiem
ekspozycja pierwotng odpisow
Ekspozycjewabec
przedsicbiorstw waga 100% 1028281 432751 595530 595530
Flopaycie detalicznewaga 983422 101174 882248 882248

59 Zmiany stanéw korekt wartosci i rezerw z tytulu ekspozycji zagrozonych
591 Opis rodzajow korekt wartosci i rezerw
Ekspozycje kredytowe i finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci ujmowane sg w bilansie Banku wg
zamortyzowanego kosztu z uwzglednieniem efektywnej stopy procentowej. Zamortyzowany koszt to wartos¢, w
jakiej sktadnik aktywow zostal wyceniony w mamencie poczatkowego ujecia, pomniejszony o splaty kapitatu
oraz powigkszony lub pomniejszony o umorzenia wszelkich réznic miedzy wartoscig poczatkowa a wartoscig w
terminie zapadalnodci, pomniejszony o odpisy z tytutu rezerw celowych, odpisow aktualizujacych odsetki 1
utraty wartodci lub niesciggalnoscei. Efektywna stopa procentowa, oznacza stope, ktora dyskontuje oczekiwany
strumien przysztych platnosci pienigznych do biezacej wartosci bilansowej netto, przez okres do zapadalnosci
lub do momentu nastepnej rynkowej wyceny. Ustalenie tej stopy obejmuje wszystkie optaty otrzymane przez
Bank. Rezerwy celowe/odpisy aktualizujace odsetki to odpisy rownowazace skutki ryzyka dziatalnosci Banku.
Rezerwy (EIOWe/odpisy aktualizujace odsetki tworzy si¢ w Banku na naleznodci ,ponizej standardu”,
watpliwe” 1, stracone”. Na ekspozycje kredytowe zaklasytikowane do kategorii ,,normalne” 1, pod obserwacja”
Bank nie tworzy rezervv/odplsow ze wzgledu na wysoki poziom rezerwy na ryzyko ogolne. Bank nie stosuje
pomnigjszen rezerw celowych z tytutu zabezpieczen. Rezerwy celowe/odpisy aktualizujace odsetki tworzy sie w
cigzar kosztow. Bank moze odpisa¢ naleznos¢ stanowigca ekspozycije kredytowa w cigzar utworzonej na nig
rezerwy celonej oraz w ciezar odpisow aktualizujacych odsetki i przenie$¢ ja do ewidencji pozabilansowej do

Strona58z%4




Ujawnienie informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczqcych profilu 1yzyka Banku, finduszy wlasnych, wymogow

kapitadowych, politykiw zakresie wynagrodzen oraz innych imformacji podlegajgcych obowigzkowym ujawnieniom —stan na 31.12.2018 r.

czasu jej umorzenia, przedawnienia lub sptaty pod warunkiem, ze nalezno$¢ pozostaje sklasyfikowana do
naleznosei ,,straconych” przez okres co najmniej roku oraz utworzona na nig rezerwa celowa i odpis
aktualizujacy odsetki s rowne kwocie naleznosci pozostajacej do splaty (wartos¢ netto naleznosci réwna jest
zero). Pozostate niesciggalne wierzytelnosei, ktdre poprzednio zostaly zarachowane jako przychdd nalezny
mozna odpisa¢ w cigzar kosztow niepodatkowych lub podatkowych pod warunkiem, ze zostang one prawidiowo

udokumentoware.

592 Salda rezerw celowych i odpisow aktualizujacych odsetki dotyczace ekspozycji

zagrozonych
Rezerwy celone
Stan na Stan rezerw
Slnienie: poczatek Rozwigzanie: | 8 koniec V\lyr’rz'n?gmy
Lp.| Wysaczegoinienie: roku | Zwiekszenie: | VWykorzystanie: | " OAVEZANIE: roku ?gze(rj\r/vn
obrotonego: obrotoaego: celonych:
1 2 3 4 5 6 7 8
Rezenwvy celowe od
1. ngle_inoéci od sektora
niefinansonego, WYM: | 1701 33| 4050145 | 24924046|  67606632| 51390829
- W sytuacji normalnej
i pod obserwacja _ _ } _ } _
- ponizej standardu 388601,30| 286080,00 || 218153| 45640886 29425084
- wafpliwe .| 19401007 || 1984269| 17416738| 17416738
- Stracone 5419303 242229 - 1112524 4549008| 4549008
Rezenwvy celowe od
2. | naleznoscei sektora
budZetowego ) ) i ) i )
RAZEM:
M27933| 48252145 -|  24924946| 67608632| 51390829
Odpisy aktualizujace odsetki dotyczace ekspozycji zagrozonych
| et | | ] smnna
Wyszczegdnienie: roku Zwiekszenie: | \Wykorzystanie: | Rozwiazanie: kt()Jnlec roku_
obrotonego: obrotovego:
1 2 3 4 5 6 7
Odpisy aktualizujace
1 od ?aleznosm sektor_
NIEfinansovy, WIym: | 1 js aso1| 3313944 | 3189321| 14970654
w sytuacji normalnej
ipod obserwacjg - - - - -
ponizej standardu 435964 1947872 .| 2093682 290154
waplive - 905903 671140 234763
siracone 14409097 460139 420499| 14445637
Odpisy aktualizujace
2. | od na. s. budzetowy - - - - -
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Instrumenty
3. | finansowe - -

- obligacje

- jednostki
uczestnictwa R -

- centyfikaty

4 Pozostale aktywa

RAZEM:

148 459,61 33139,14 3189321 14970654

Rezenwy celowe oraz odpisy aktualizujace odsetki utworzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw w
sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnodcig bankow. Poziom rezerw wg stanu na
31.12.2018 roku jest zgodny z wymogami rozporzadzenia oraz z unormowaniami zawartymi w zataczniku do
umowy przystapienia Banku do Systemu Ochrony SGB, ktore naktadaja na Bank koniecznos¢ przestrzegania
limitoéw w tym m.in. poziomu rezerw celowych w wysokosci co najmniej 30% naleznoSci zagrozonych. Bank
przystapit do Systemu Ochrony SGB w dniu 23.11.2015 roku. Nie tworzono rezerwy celowej na naleznosci w
sytuacji normalnej 1 pod obserwacjg ze wzgledu na wysoka kwotg rezerwy na ryzyko ogolne. W 2018 roku
nastapito zwickszenie rezerw celowych na naleznoci w wyniku ich utworzenia w ciezar kosztow w kwocie 482
52145 7. Natomiast zmniejszenie rezertw celowych nastapilo w zwigzku z dokonaniem splaty ekspozycji
kredytowych przez kredytobiorcow (rozwigzanie rezerwy) w kwocie 249 249,46 zt. Bank utworzyt odpisy
aktualizujace odsetki na takich samych zasadach jak utworzyl rezerwe celowg na ekspozycje kredytowa
(jednolicie dla catej naleznosci kredytowej). Wysoko$¢ odpisuna 31.12.2018 r. wyniosta 149 705,54 7.
593. Korekty wartosci ujmowane w bilansie Banku uwzgledniajg niezamortyzowana prowizje
podlegajaca rozliczeniu wedlug efektywnej stopy procentowej dla ekspozycji zagrozonych
wycenianych wedlug zamortyzowanego kosztu
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594. Korekty wartosci zaliczone bezposrednio do rachunku zyskéw i strat
W 2018 roku Bank dokonat nastepujacych odpisow naleznosci niesciagalnych (w z4):
Sposéb dokonania odpisu
Tytul odpisu - w cigzar kosztow | w ciezar pozostalych
e et " G| " kot
finansowych operacyjnych

Naleznosci z tytulu prowizji za

prowadzenie rachunku 0.00 0,00 180319

6. Ujawnienia w zakresie korzystania z ocen zewnetrznych instytucji oceny

wiarygodnosci kredytowej (ECAI)

1. Bank korzysta z ocen jakodci kredytowej dla 1zadu polskiego na potrzeby przypisywania wag ryzyka
ekspozycjom wobec instytucji oraz ekspozycjom wobec podmiotow sektora publicznego nadanych
przez nastgpujace zewngtrzne instytucje oceny wiarygodnosci kredytowej (ECA):

1) Fitch Ratings;
2) Moody’s Investors Service;
3) Standard and Poor’s Ratings Services.
2. Kategorie ekspozycji, do ktorych stosuje sie poszczegdlne ECAL
1) dlainstytucji - jezeli rezydualny termin ekspozycji jest dtuzszy niz 3 miesigce;
2) dla samorzadow regionalnych lub wiadz lokalnych - jezeli ekspozycja nie jest denominowana
lub finansowana wwalucie krajowey;
3) dla podmiotéw sektora publicznego - jezeli pierwotny termin zapadalnodci ekspozycji jest
dhuzszy niz 3 miesigce.
Jezeli nadane oceny odpowiadajg réimym wagom ryzyka wowczas Bank uwzglednia te ocene, ktorej
odpowiada wyZsza waga ryzyka.
Jezeli dostepne sa wigeej niz dwie oceny kredytowe sporzadzone przez wyznaczone ECAI dla danej
pozydji z ratingiem, wowczas uwzglednia si¢ te dwie sposrod nich, z ktérymi wiazg sie najnizsze wagi
ryzyka, z zastrzezeniem ze: jezeli dwie najnizsze wagi ryzyka romia si¢ od siebie, przypisuje si¢

WyZzs73 Z nich;
3. Bank uzaleznia stopien jakosci kredytowej od oceny wiarygodnosci kredytowej w nastepujacy sposob:
Ocena wiarygodnosci kredytowej
Stopien jakgjéci ] ] , . Standard and Poor’s Ratings
Fitch Ratings Moody’s Investors Service Services

1 AAAdOAA AmdoAa AAATOAA
2 A A A
3 BBB Baa BEB
4 BB Ba BB
5 B B B
6 COCC i ponizej Caa i poniZej OCC i ponizej
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4. Bank uzaleznia przyzanie wagl ryzyka od stopnia jakosci kredytowej, ktory przypisano rzadowi

polskiemu wg nastepujacej tabeli:
Stopien jakosci kredytowej rzadu polskiego 1 2 3 ] 5 6
Waga ryzyka ekspozycji 20% 50% 100% 100% 100% 150%

7. Ujawnienia w zakresie ryzyka rynkowego - ryzyko walutowe

W 2018 roku Bank wyznaczat wymog w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka walutowego zgodnie z
metodg podstawowa. Wymog kapitatowy w zakresie funduszy wiasnych dla ryzyka walutowego oblicza si¢ jako
8% pozycji walutowej catkowite] - jezeli pozycja walutowa catkowita przekracza 2% funduszy wiasnych Banku.
Na dzien 31 grudnia 2018 roku catkowita pozycja walutowa netto nie przekroczyta 2% tacmych funduszy
wiasnych Banku w zwigzku z czym nie wystapita koniecznos¢ wyznaczenia wymogow w zakresie funduszy
wiasnych z tytutu ryzyka walutowego.

8. Ujawnienia w zakresie ryzyka operacyjnego

Bank wyznacza wymog w zakresie funduszy wlasnych z tytulu ryzyka operacyjnego zgodnie z metoda
podstawowego wskaznika. Podstawe obliczenia stanowi, $rednia arytmetyczna za okres trzech lat, wynikow
obliczonych jako suma ponizej okreslonych pozycji rachunku zyskow i strat Banku, ustalonych zgodnie z
zasadami okreSlonymi w Ustawie o rachunkowos$ci, przy czym kazda pozycja musi by¢ uwzgledniona
odpowiednio ze znakiem dodatnim lub ujemnym:

Przychody z tytulu odsetek.

Koszty z tytutu odsetek.

Przychody z tytutu prowiz;i.

Koszty z tytuhu prowizji.

Przychody z udzialow lub akgji, pozostatych papieréw wartosciowych i innych instrumentow
finansowych o zmiennej kwocie dochodu.

WAk operacji finansowych.

Wynik z pozycji wymiany.

8. Pozostate przychody operacyjne.

ok~ w0 DD

~N o

Wymdg kapitalowy z tytutu ryzyka operacyjnego wedtug metody podstawowego wskaznika oblicza si¢ jako
15% $rednig) arytmetycznej okreslonych pozycji rachunku zyskow 1 strat przedstawionych w ponizej tabeli.

Bank Spéldzielczy w Czluchowie
2018
Wymég kapitalowy z tytulu ryzyka operacyjnego - | Filar 15%
Wyszczegblnienie™/ 2015 2016 2017 Srednia
Przychody z tytutu odsetek 722602%5,09| 712810012| 7581450,16| 731185846
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Koszty z tytulu odsetek 108219689| 11145501 125670837| 115115242
Przychody  tytulu prowizji 2038632,00] 203397367| 200692,77| 202650948
Koszty z tytulu prowizji 16654669| 16031906 16247168 16311248
PPy Zulri b bl porsshppimi oo | e sl o] sz
\Wynik operagji finansowych 394522 257027 6097,05 420418
\Wynik z pozyGji wymiany 7933776]  3914207|  43501,35| 5399373
Pozostale przychody operacyjne 10081706| 28531602 4648%50|  286662,86

Wynik z tytulu odsetek 614382820 601354811] 632474179 616070603

WWynik pozaodsetikony 200590467| 22660441 235890499| 222716302

Wynik do ustalania wymogu kapitalowego 823982,87| 824015252| 868364678 833787406
Wymég kapitalowy X X X 1258 181,11

8.1 Wymogi informacyjne na temat podejScia do ryzyka operacyjnego zgodnie z
Rekomendacja M
W procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym Bank stosuje dobre praktyki rynkowe oraz zalecenia naczorcze,
w tym w szczegdlnodci wytyczne wynikajace z zapisow Rekomendacji M dotyczqeej zarzqdeania vyzykiem
operacyjnymw bankach.

8.2 Informacja o stratach operacyjnych w podziale na kategorie zdarzen
Na przestrzeni 2018 roku, na podstawie informacji zarejestronanych w centralnym rejestrze incydentow ryzyka
operacyjnego (RIRO) stwierdzono wystgpienie 767 zdarzen ryzyka operacyjnego. taczna kwota strat
operacyjnych brutto posrednich 1 bezposrednich poniesiona na przestrzeni 2018 r. wyniosta 24 728,25 PLN.
Kwota straty brutto nie uwzglednia pomniejszen o wartosci odzyskane bezposrednio oraz z tytutu mechanizmu
transferu ryzyka. Podzial zarejestrowanych strat operacyjnych wedhug kategoryzacji stosowanej przez Bank

zawarto w tabeli ponizej.
‘Wykonanie transakcji, dostawa i zarzadzanie Zaklécenia dzialalnosci bankomatu i awarie
Wyszezegolnienie procesami operacyjnymi systemow
2018 rok 2018 rok

Strata bezposrednia (w zt) 3 880,70 zt 3 620,00 zt
Strata posrednia (w 1) 17 027,55 zt 200,00 zt
Straty ogolem (w zf) 2472825 74
W tym starty odzyskane (w 1) 20 868,51

8.3 Informacja o najwazniejszych zdarzeniach ryzyka operacyjnego i podjetych dzialaniach
mitygujacych

W 2018 roku w Banku nie odnotowano wzrostu poziomu ryzyka operacyjnego. Ryzyko to monitorowane byto
na podstawie analizy rejestru zdarzen i strat operacyjnych, wskaznikow KRI, wykonania limitow w zakresie
ryzyka operacyjnego, wynikow kontroli wewnetrznych oraz przeprowadzonej samooceny. Analiza zdarzen
operacyjnych zarejestronanych w tym okresie wykazuje, ze zdecydowana wigkszo$¢ incydentow dotyczy
kategorii ,wykomywarnie transakcji, dostawa i zarzqdzanie procesami operacyjnymi” (728 incydentow na 767).
Zdarzenia te, w zdecydowanej wigkszosci zostaly wykryte podczas przeprowadzanych w Banku kontroli
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wewnetrznych (zardwno planowanych jak i nieplanowanych) i sg na biezgco eliminowane. W analizonaenym
okresie podjeto dzatania naprawcze polegajace na realizacji wydanych zalecen pokontrolnych oraz
czynnosciach dyscyplinujacych pracownikow Banku.
Bank sukcesywnie wzmacnia bezpieczenstwo systemu, modyfikuje procedury, ostrzega klientow oraz
wprowadza dodatkowe srodki ochrony w tym min.:

— limity transakcji,

—  czasowe ograniczenia wykonywania transakcji za posrednictwem IB ( dla wybranych klientow),

—  blokada geolokalizacii,

— kontrola rachunkéwna czamej 1 szarej liscie rachunkéw,

—  sprawdzanie na czamej liscie adreséw IP,

—  szkolenia pracownikow Banku oraz sprawdzanie ich wiedzy,

—  autoryzacja transakeji przestanych drogg elektroniczng w kwocie 20 000 i powyzej,

—  kontrola dowoddw ksiegowych przez pracownikéw Banku,

— weryfikacja rachunkéw odbiorcow Zlecen.
W zwigzku z rosngcymi zagrozeniami w zakresie cyberprzestrzepstw, Bank stara si¢ ograniczac ryzyko z tym
zwigzane sukcesywnie wzmacniajac bezpieczenstwo systemu finansowo-ksiggowego poprzez limity transakcji
oraz uswiadamiania klientéw Banku przeprowadzajac dla nich szkolenia. Ryzyko poniesienia strat finansowych,
zwigzanych z obszaremryzyka operacyjnego, Bank zabezpiecza posiadaniem rezerwy na ryzyko ogolne stuzacej
ochronie wyniku finansowego w sytuacji zmaterializowania si¢ zdarzen w obszarze m.in. cyberprzestepczosei.

9. Ujawnienia w zakresie ekspozycji kapitalowych

9.1 Podzial ekspozycji ze wzgledu na cel nabycia
Na dzien 31.122018 r. Bank posiadat aktywa finansowe (instrumenty kapitatowe) dostgpne do sprzedazy nie
notowane na gieldzie przedstawione w ponizszej Tabeli.

Lp. Rodzaj ekspozycji Kwota ekspozycji Kwota ekspozycji
zakupionych ze wzgledu na zakupionych ze
uprawnienia do $wiadczen wzgledu na przyjeta
pienieznych strategie
1. | 5.631 akgiji serii,JJ”” SGB-Bank SAw Poznaniu, 3.000 akgji serii 0,00 1364 860,41
»AB”,1.220 akql serii ,,AF”, 1.149 akgiji serii ,,AK”, 2.023 akcji
serii ,, AL”
3.| 1700 s#uk Bankowych Papierow Wartosciowych SGB-Bank SA. 1700 000,00 0,00
serii,,D”
4. | 1 udziatw Spdldzielczym Systemie Ochrony SGB 0,00 1000,00
RAZEM 1700 000,00 136586041

Akgje i udzialy zaliczone do aktywow trwalych (akcje serii ,,U” SGB-Bank S.A. , akcje serii ,,AB” SGB-
Bank SA., akcje serii ,,AF” SGB-Bank S.A.,, akcje serii ,,AK” SGB-Bank SA., akcje serii ,,AL” SGB-
Bank S.A.) wycenia si¢ wg ceny nabycia z uwzglednieniem odpisow z tytulu trwalej utraty wartosci. Trwata
utrata warto§ci zachodzi wowezas, gdy istnieje duze prawdopodobienstwo, ze kontrolowany przez jednostke
sktadnik aktywow nie przyniesie w przysztosci w znaczacej czesci lub w catodei, przewidywanych korzysci
ekonomicznych. Za trwalq utrate wartosci inwestycji, uznaje si¢ ponoszenie przez kolejne lata strat przez spotke,
nie znajdujacych pokrycia w kapitatach wlasnych spdtki. Skutki zmiany wartodci odnosi si¢ na kapitat z
aktualizacji wyceny. Dywidendy z tytutu ekspozycji kapitalowych sa wykazywane w rachunku zyskow i strat w
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mamencie ustanowienia prawa do otrzymania platnosci. W 2018 roku Bank od posiadanych akcji w SGB-Banku
SA nie otrzymat dywidendy za 2017 rok.
Bankowe Papiery Wartosciowe SGB-Bank SA zostaly zakupione w celu zyskow kapitatowych. Na dzien
31.12.2018 roku papiery te oprocentowane byty na poziomie 4,09%.
W dniu 23.11.2015 . Bank przystapit do Spétdzielczego Systemu Ochrony SGB wnoszac, zgodnie z podpisang
umowg 1 udziat w wysokosci 1 000,00 zt. Udziaty wycenia si¢ wedhig ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z
tytutu trwalej utraty wartosci.

9.2 Wartos¢ bilansowa, wartos¢ godziwa, cena rynkowa ekspozycji kapitalowych wg stanu

na dzien 31.12.2018 roku
Wyszczegilnienie Warto$¢ bilansowaw z | Wartos$¢ godziwa w zt

5,631 akgji serii ,U” SGB-Banku S.AwPoznaniu 625 660,41 625 66041
3.000 akgiji serii ,,AB” SGB-Banku SA.w Pozmaniu 300000,00 300000,00
1.220 akcji serii,, AF” SGB-Banku SA. wPoznaniu 122 000,00 122 000,00
1.149 akdji serii , AK” SGB-Barku SA.w Poznaniu 114 900,00 114900,00
2.023 akgji serii , AL SGB-Banku SA. w Poznaniu 202 300,00 202 300,00
1700 sztuk Bankowych Papierow Wartosciowych SGBBank S.A. serii,,D” 1709 334,16 1709 334,16
1 udziatw Spéidzielezym Systemie Ochrony SGB 1000,00 1000,00

RAZEM 30751%,57 30751A,57

9.3 Rodzaje, charakter i kwoty ekspozycji w kapitalowych papierach warto$ciowych wg
stanu na dzien 31.12.2018 roku

Papiery notowane na gietdzie: 0,00
Papiery niedopuszczone do obrotu: 1364 860,41
Papiery utrzymywane do terminu zapadalnosci: 1700 000,00

9.4 Zrealizowane zyski lub straty ze sprzedazy i likwidacji ekspozycji kapitalowych wg stanu
na dzien 31.12.2018 roku

Bank w okresie 01.01.2018 roku do 31.12.2018 nie zrealizowal zyskow i strat ze sprzedazy i likwidacji
ekspozycji kapitalowych.

9.5 Niezrealizowane zyski lub straty z przeszacowania ekspozycji kapitalowych zaliczone do
funduszy podstawowych lub uzupehiajacych wg stanu na dzien 31.12.2018 roku
Na koniec 2018 roku Bank nie wykazywat niezrealizowanych zyskow lub strat z przeszacowania instrumentow
kapitatowych zaliczonych do funduszy podstawowych lub uzupetniajacych.

10. Ujawnienia w zakresie ryzyka stopy procentowej

10.1 Charakter ryzykastopy procentowej
Do pomiaru stopnia narazenia na ryzyko stopy procentowej Bank wykorzystuje:
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metode uki przeszacowania stopy procentowe,

metode wyniku odsetkowego,
metode zaktualizowanej wartosci ekonomiczne;,

> w e

analize podstawowych wskaznikéw ekonomicznych zwigzanych z ryzykiem stopy procentowe,
Pomiar ryzyka stopy procentowej obejmuje wszystkie pozycje wrazliwe na zmiany stop procentowych. Aktywa i
pasywa wyrazone w walucie innej niz krajowa wycenia si¢ zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie W Banku
zasadami — wedlug Sredniego kursu NBP obowigzujacego na dzien wyceny. W przypadku, gdy wartosé
aktywow albo pasywow walutowych wrazliwych na zmiany stdp procentowych przekroczy 5% wielko$¢ sumy
bilansowej Banku w okresie dwoch kolejnych miesiecy 1 wedhug oceny Banku przekroczenie to ma charakter
trwaty, Bank wyodrebnia pozycje walutowe 1 sporzadza dodatkowo odrebng analize w zakresie ryzyka stopy
procentowej dotyczaca tych pozycii.
Bank przyjmuje nastgpujace kryteria przyporzadkowania pozycji aktywnych i pasywnych wrazliwych na zmiang
stop procentowych do terminéw przeszacowania:
1. aktywa i pasywa, ktorym przypisana jest stala stopa procentowa, przyporzadkowuje sie do
poszczegdinych przedzialow przeszacowania w oparciu o terminy ich zapadalnosci/wymagalnosci,
2. aktywaipasywa, ktorym przypisana jest zmienna stopa procentowa, przyporzadkowuje sie nastepujaco:
1) zalezne od stopy redyskonta weksli NBP —do przedziatu od 2 dni do 1 miesigca, o ile zumowy nie
wynika inny termin przeszacowania,
2) zalezne od stawki WIBID/WIBOR do przedzialow przeszacowania wynikajacych z najszybszej jej
zmiany w odniesieniu do daty sporzadzenia analizy,
3) zalezne od stopy Banku, kwalifikuje sie do przedziatu przeszacowania od 1 do 3 miesigcy.
Analiza luki polega na okresleniu wielkosci niedopasowania miedzy wrazliwymi na zmiany stopy procentowe;
aktywami i pasywami, w poszczegolnych przedziatach czasowych, uwzgledniajacych pierwszy mozliwy termin
zmian (przeszacowania) stop procentowych oraz w podziale na poszczegdlne stopy referencyjne. Zaklada sie, ze
zmiana stop procentowych sama w sobie nie jest zrodtem potencjalnych strat dla Banku. Narazenie na
negatywne oddziatywanie na wyniki Banku zwigzane jest z wystepujacymi roznicami w wielko$ciach aktywow i
pasywow przeszacowywanych w poszczegonych przedzialach oraz nierdwnomiema skalg zmian
poszezegdlnych stop procentowych.
Bank dokonuje pomiaru ryzyka stopy procentowej z miesieczng czestotliwo$cig. Wyniki pomiaru wraz ze
stosownym opisem oraz komentarzem w formie analizy przekazywane sa:
1 comiesiac Zarzadowi Banku,
o potrocznie Radzie Nadzorczej Banku.
Ze wzgledu na niski poziom aktywow 1 pasywow walutowych analiza ryzyka stopy procentowej
przeprowadzana jest tacznie dla EUR, USD, GBP 1 PLN. Aktywa wrazliwe na zmiany stp procentowych na
koniec 2018 roku wynosity 263 348 tys. zk; co stanowi 96,80% sumy bilansowej. Pasywa wrazliwe na zmiany
stop procentowych na dzien 31.12.2018 roku wynosity 222 995 tys. zk, co stanowito 81,97% pasywow ogotem.
Wérdd pasywow wrazliwych 5,19% to depozyty o stalej stopie procentowej, aktywa o stalej stopie procentowe;
stanowig 49,8%% aktywow wrazliwych. Pozostate aktywa 1 pasywa posiadajg zmienne stopy procentowe, co
pozwala na elastyczne i z niewielkim opdznieniem dopasowanie si¢ do zmiany stop rynkowych. Srednie
oprocentowanie aktywow jest o 225 pp. wyzsze niz oprocentowanie pasywow. Wskaznik relacji
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oprocentowanych aktywow do pasywow wynosi 118,10%. Zardwno w grupie zaleznej od redyskonta weksli, jak
1 zaleme] od stawki WIBID/WIBOR, wystepuje znaczna przewaga aktywow nad pasywami, co przy
spadajacych stopach procentowych jest niekorzystne dla Banku. Natomiast w stawce wiasnej Banku wystepuje
przewaga pasywow oprocentowanych nad aktywami co powoduje, ze wynik odsetkowy w tej grupie jest
ujemny.

Pordwnanie wielkosci aktywow Banku przeszacowanych w danym przedziale czasowym, z wartoscig pasywow
w tym samym przedziale czasowym na dzien 31.12.2018r. przedstawia ponizsza tabela:

Przedzialy przeszacowania
SRR LA REZE dol | od2do30| pow.1m-ca | pow.3m-cy | pow.6m-cy | pow.lroku | pow.2lat | powyze
dnia dni do 3m-cy do6m-cy | dol2m-cy do 2 lat do5 lat 5 lat
Aktywa 263348| 96812 | 96847 19233 24087 24737 971 661 0
Pasywa 2229%| 29179| 1740 183866 5791 2419 0 0 0
Luka 40353 | 67633 95107 | -164633 18296 22318 971 661 0
RAZEM | Lukaskumulowanal 67633 | 162740 -1893 16403 38721 39692 | 40353 | 40353
Luka skumulowanalll 40353 | 27280 | -122386 42 246 23950 1632 661 0
Wskaznik luki I* 0,26 0,36 0,63 0,07 0,08 0,00 0,00 0,00
Wskamik luki I | 0,15 | 0,26 0,62 0,01 0,06 015 015 015 015

Laczny wskamik niedopasowania pomiedzy aktywami i pasywami oprocentowanymi ksztaltowat si¢ na
poziomie 0,15. Przewaga aktywdw nad pasywami jest sytuacja niekorzystng w przypadku, gdyby w przysztosci
miato doj$¢ do obnizenia stdp procentowych przez Rade Polityki Pienigznej, poniewaz dochod odsetkowy spada.
Przewaga dodatniej Iuki w sktadnikach bilansu uzaleznionych od stawek rynkowych nad ujemng lukg migdzy
aktywami 1 pasywami uzaleznionymi od stawek Banku, na dzien 31.12.2018r. wynosita 40 353 tys. zk.
Przeprowadzony na dzien 31.12.2018r. test warunkow skrajnych wskazal na wysoka wrazliwos¢ wyniku
odsetkowego na wahania stép procentowych. Wedlug stanu na koniec grudnia 2018r. spadek wyniku
odsetkowego przy obnizeniu stop procentowych o 200 punktow bazowych wyniostby 171895 tys. 7, co
stanowitoby 4,82% funduszy whasnych na 31.12.2018r.Wyliczony spadek wyniku odsetkowego przekroczyt
ustanowiony w Banku limit 4,0006 funduszy wiasnych, wiec wystapila koniecznos¢ wyznaczania wewnetrznego
wymogu kapitalowego na ryzyko stopy procentowej w wysokosci 292 tys. zi.

Limity ograniczajace wplyw ryzyka przeszacowania 1 bazowego nie zostaly przekroczone, co oznacza, ze
wiclko$¢ ryzyka stopy procentowej znajduje si¢ na akceptowalnym przez Bank poziomie. Najwyzsze
wykorzystanie dotyczylo limitu maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego z tytulu ryzyka
przeszacowania i wyniosto 82,61%.

Bank stara si¢ niwelowa¢ niekorzystny wplywa spadajacych marz poprzez wzrost pozaodsetkowych Zrodet
dochodow. Wrazliwos¢ wyniku odsetkowego na spadek stdp procentowych jest wysoka, analiza luki wskazuje
na przewage aktywow oprocentowanych nad pasywami, co przy obnizce stop procentowych wplywa
niekorzystnie na dochod odsetkowy. Ryzyko stopy procentowe] utrzymuje si¢ w granicach wyznaczonych
limitow 1 czgSciowo minimalizowane przez Bank poprzez zastosowanie bufora bezpieczenstwa w postaci
oprocentowania minimalnego.
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11. Ujawnienia w zakresie polityki zmiennych skladnikéw wynagrodzen osob majacych
istotny wplyw na profil ryzyka

11.1 Informacje dotyczace procesu ustalania polityki zmiennych skladnikow wynagrodzen

Proces ustalania polityki zmiennych skladnikéw wynagrodzen osob, ktérych dziatalno§¢ zawodowa ma istotny
wplyw na profil ryzyka Banku Spoldzielczego w Czhuchowie, w ramach kompetencji podlega Prezesowi
Zarzadu. Raz w roku polityka ta, podlega ocenie w ramach audytu wewnetrznego. Rada Nadzorcza weryfikuije i
zatwierdza polityk¢ zmiennych skiadnikow wynagrodzen osob, ktdrych dzialalnoé¢ zawodowa ma istotny
wplyw na profil ryzyka Banku Spotdzielczego w Czuchowie. Z uwagi na skale dzialalnosci Banku nie
powotywano komisji/komitetu ds. wynagrodzen. Bank nie korzystal z konsultanta zewngtrznego W zakresie
ustalania polityki w zakresie wynagrodzen. Bank identyfikuje pracownikéw majgcych istotny wplyw na profil
ryzyka Banku zgodnie z wytycznymi zawartymi w rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) nr 604/2014.
Osobami majacymi istotny wplyw na profil ryzyka Banku bez koniecznosci dokonywania oceny tego wplywu
sg:
1) cztonkowie Rady Nadzorczej,
2) czonkowie Zarzadu.
Wobec czlonkéw Rady Nadzorezej nie stosuje si¢ podzialu wynagrodzenia na stale 1 zmienne skladniki —
cztonkom Rady przystuguje wytacznie wynagrodzenie za udzial w posiedzeniu Rady Nadzorczej i Prezydium
Rady Nadzorczej ustalone na zasadach okre§lonych w uchwale Zebrania Przedstawicieli Banku.
Za kryterium wyodrebnienia innych 0sob niz ww. przyjmuje si¢ istotny wptyw na profil ryzyka rozumiany, jako
rzeczywisty udziat danego pracownika w procesie zarzadzania Bankiem w obszarze:
1) podejmowania decyzji kredytowych, dla ktorych lgczne zaangazowanie kredytobiorcy jest wyzsze niz
wartos¢ istotnej ekspozycii kredytowe] w Banku,
2) podejmowania indywidualnych decyzji o przyjeciu $rodkow finansowych (depozytow) o facznej kwocie
wyzszej niz 5 % funduszy wiasnych Banku,
3) zarzadzania ptynnoScig Banku poprzez podejmowania decyzji o lokowaniu wolnych srodkéw w innym
podmiocie niz Bank Zrzeszajacy,
4) podejmowania decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem istotnymw Banku,
5) podejmowanie decyzji w sprawach finansowych, podatkowy i budzetowych,
6) podejmowanie decyzji wsprawach: kadrowych; informatycznych.
Bank nie stosuje kryterium ilosciowego, o ktdrym mowa w art. 4 rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) nr
604/2014 z uwagi na prowadzenie zrownowazonej polityki placowej w Banku, w ramach ktorej kwoty
najwyzszego wynagrodzenia wyptacanego okreslonym pracownikom Banku nie stanowig znaczacego ryzyka
kosztu oraz nie obnizajg mozliwosci tworzenia funduszy zgodnie ze strategia kapitatowa Banku.

112 Informacje dotyczace ksztaltowania wynagrodzen

Ze wzgledu na potrzebe zapewnienia wlasciwego funkcjonowania w Banku Polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzen osob majacych istotny wplyw na profil ryzyka, w tym wyeliminowania negatywnego wptywu tej
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Polityki na zarzadzanie ryzykiem, ustala si¢ przejrzysty 1 efektywny system przyznawania 1 wyptacania statych i
zmiennych sktadnikoéw wynagrodzenia oraz odpowiednie proporcje tych sktadnikéw wobec osob majacych
istotny wptyw na profil ryzyka Banku. Catkowite wynagrodzenie jest podzielone na sktadniki stale i zmienne,
przy czym state wynagrodzenie stanowi na tyle duzg czes¢ tacznego wynagrodzenia, ze mozliwe jest na
zasadach okreslonych w Polityce wynagrodzen prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia, w tym ich obnizanie lub nie przyznawania ich w ogble. W przypadku wynagrodzen zaleznych
od wynikéw (w odniesieniu do zmiennych sktadnikéw wynagrodzen), podstawa do okreslenia tacznej wysokosci
wynagrodzenia jest ocena osdb dokonywana wedtug kryteriow okreslonych w Polityce wynagrodzen. Ocena
wynikow odbywa si¢ za trzy lata, tak aby wysoko$¢ wynagrodzenia zaleznego od wynikow uwzgledniala cykl
koniunkturalny Banku i ryzyko zwigzane z prowadzong przez Bank dziatalnoscia gospodarcza. Do 0sdb, ktorych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wpltyw na profil ryzyka w rozumieniu Polityki zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen w Banku zalicza si¢ stanowiska cztonkow Zarzadu. Wynagrodzenie tych osob dzeli si¢ na:
1. state sktadniki wynagrodzenia obejmujace:
1) sktadniki obligatoryjne:
a) state wynagrodzenie miesigczne w wysokosci ustalonej wumowie o prace,
b) $wiadczenia przewidziane przepisami Kodeksu pracy 1 innymi obowigzujgcymi przepisami;
2) skfadniki nieobligatoryjne:
a) nagrody okolicznoSciowe, niezalezne od wynikéw Banku, przystugujace wszystkim pracownikom
Banku, np. zwigzane z jubileuszem Banku,

2. zmiemy skiadnik wynagrodzenia, ktéry stanowi premia roczna.
Polityka wynagrodzen nie obejmuje nagrod jubileuszowych oraz nagrod przyznawanych na podstawie art. 105
Kodeksu pracy.

11.3 Stosunek stalych skladnikéw wynagrodzenia do skladnikow zmiennych

State sktadniki wynagrodzenia stanowig na tyle duza czgs&¢ wynagrodzenia, aby mozliwe bylo prowadzenie
elastycznej polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, w tym obnizanie lub nieprzyznawanie zmiennych
sktadnikoéw wynagrodzenia, przy czym stosunek zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia do statych sktadnikow
Wynagrodzenia nie moze przekracza¢ 100% w odniesieniu do kazdej osoby majace] istotny wptyw na profil
ryzyka Banku. ¥ aczna kwota zmiennego sktadnika wynagrodzen dla osob majacych istotny wpltyw na profil
ryzyka Banku za dany rok kalendarzowy nie moze przekroczy¢ wraz z narzutami 20% zysku brutto Banku
ustalonego na dzen 31 grudnia roku poprzedzajacego dokonanie oceny, po zweryfikowaniu przez bieglego
rewidenta wyniku finansowego.

114 Glowne parameftry oraz zasady ustalania wynagrodzen osob majacych istotny wplyw
na profil ryzyka Banku

Podstawe przyznania i wyptaty zmiennych sktadnikow wynagrodzenia czlonkom Zarzadu stanowi ocena
wynikow finansowych Banku 1 efektow pracy za okres trzech lat obejmujacy rok miniony oraz dwa lata
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poprzedzajace ten rok. Zmienne skladniki wynagrodzenia uzaleznione s3 od uzyskiwanych wynikow, a
podstawg okreslenia ich tacznej wysokosci jest ocena:
1. indywidualych efektow pracy czionka Zarzadu,
2. wynikéw finansowych Banku jako catoSci.
Przy ocenie indywidualnych efektow pracy bierze si¢ pod uwage kryteria finansowe oraz niefinansowe i
uwzglednia si¢ nastepujace kryteria:
1. oceng pracy jednostek i komérek organizacyjnych Banku objetych nadzorem danego cztonka Zarzadu,
2. skutecnos¢ kontroli w nadzorowanych przez czlonka Zarzadu jednostkach lub komorkach
organizacyjnych Banku,
3. jakod¢ swiadczonej pracy, z uwzglednieniem skarg skiadanych na danego cztonka Zarzadu lub Zarzad w
przypadku decyzji kolegialnych,
4. zdarzenia wynikajace ze sprawowanych funkcji zarzadezych danego cztonka Zarzadu majace wpltyw na
kondycje finansowa lub reputacje Banku,
5. jakos¢ zarzadzania organizacjg i zasobami ludzkimi w Banku w obszarach nadzorowanych przez danego
cztonka Zarzadu,
6. wyniki kontroli zewnetrznych przeprowadzonych w Banku w obszarze nadzorowanym przez danego
cztonka Zarzadu,
7. pozytywna ocene kwalifikacji cztonka Zarzadu,
8. udzielenie przez Zebranie Przedstawicieli absolutorum z wykonania obowigzkow za dany rok
obrotowy.
Przy ocenie wynikow finansowych Banku jako catoéei, uwzglednia sie nastepujace kryteria:
1. wskaznik wyptacalnosci,
2. zwrot z kapitalu wtasnego (ROE),
3. jakod¢ portfela kredytowego,
4. wypracowany zysk netto Banku,
Oceny powyzszej dokonuje si¢ pod katem stopnia wykonania planu finansowego w zakresie wymienionych
kryteriéw finansowych w poszczegolnych latach podlegajacych ocenie na koniec kazdego roku. Czlonek
Zarzadu ma prawo do premii, jezeli Srednia warto$¢ wykonania planu finansowego w okresie podlegajacym
ocenie wyniosta w zakresie:
1. wspolczynnika wyplacalnosci co najmniej 80%, jednakze przy zachowaniu poziomu wspdlczynnika
Wymaganego przepisami Prawa bankowego,
2. zwrot z kapitalu wiasnego (ROE) co najmniej 80%,
3. zyskunetto co najmniej 80%,
4. oraz gdy $rednia osiggnictych wskaznikow jakosci rozumianych jako stosunek kredytow zagrozonych
do ogotu kredytow w portfelu kredytowym nie przekroczyta w okresie oceny 3%.
W przypadku osiagniecia wartosci procentowych na poziomie nizszym niz okre§lone, przy zachowaniu stosunku
kredytow zagrozonych do ogotu kredytow w portfelu kredytowym na poziomie nieprzekraczajacym 2,5%, Rada
Nadzorcza moze przyzna¢ premi¢ roczng, jezeli na sytuacje finansowg Banku w okresie oceny miaty wplyw
czynniki niezalezne od dziatan Zarzadu, a w szczegdlnoSci istotna zmiana warunkéw makroekonomicznych,
wprowadzenie obcigzen finansowych dla Banku przez ustawodawce lub obcigzenia wynikajace z cztonkostwa w
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Spoldzielczym Systemie Ochrony SGB. Czionek Zarzaduma prawo do premii rocznej, jezeli przy zastosowaniu
powyzszych Kryteriow, pozytywnie oceniono jego efekty pracy, a takze gdy nie wptyneta na cztonka Zarzadu
7adna istotna 1 uzasadniona skarga, podmiot kontroli zewnetrznej (Spdidzielczy System Ochrony SGB, KNF) nie
wykazat razacych uchybien w nadzorowanym obszarze.

11.5 Zbiorcze informacje ilosciowe dotyczace wynagrodzen osob majacych istotny wplyw na
profil ryzyka Banku

Bank za 2018 rok wyptacit wynagrodzenie stanowigce koszty dla 3 osobowego Zarzadu Banku w wysokosci
556 141,32 PLN. W tym wynagrodzenie stale w wysokosci 398 094,32 PLN wyptacone w 2018 roku oraz
wynagrodzenie zmienne w wysokosci 158304700 PLN wyptacone w 2018 za 2017 rok. Stosurek
wynagrodzenia zmiennego do wynagrodzenia stalego wynosi 39,70%. W 2018 roku nie zmienit si¢ skiad
Zarzadu w zwigzku z czym wartos¢ platnodci zwigzanych z podjeciem zatrudnienia 1 z zakonczeniem stosunku
zatrudnienia czlonkow Zarzadu nie wystapita. Bank nie zatrudnial osob, ktorych taczne wynagrodzenie
wyptacone w 2018 roku przekraczato réwnowarto$¢ 1 min EUR.

12. Ujawnienia w zaKkresie ryzyka plynnosci

12.1 Organizacja zrzadzania procesem plynnosci

1211 Rola i zakres odpowiedzialnosci jednostek biznesowych oraz komitetow
zaangazowanych w zarzadzanie ryzykiem plynnosci
W Banku za zadania zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem ptynnosci odpowiada:
1. Komorka monitorowania ryzyka (Stanowisko sprawozdawczosci, analiz 1 ryzyk bankowych), ktora
podlega Wiceprezesowi Zarzadu ds. finansowych 1 wykonuje zadania szczegdlowo zwigzane z:

1) okresowym weryfikowaniem 1 aktualizowaniem Zasad zarzadzania ryzykiem plynnosci oraz
przygotowywaniem propozycji zmian procedury dla Zarzadu, w tym weryfikowaniem 1
aktualizowaniem metod pomiaru ryzyka ptynnosci oraz poziomu imitow;

2) zglaszaniem potrzeby zmian w polityce plynnosciowej Banku;

3) zapewnieniem zgodnodci Zasad zarzadzania ryzykiem plynnosci ze Strategig dziatania Banku i
Strategia zarzadzania ryzykiem;,

4) wymaczaniem nadzorczych miar ptynnosci oraz wskaznikéw LCR i NSFR;

5) oceng nowych produktow bankowych w zakresie potencjalnego wplywu na ryzyko ptynnosci;

6) opracowywaniem scenariuszy sytuacji kryzysowych.

2. Komérka monitorujaca (Stanowisko sprawozdawczosc, analiz i ryzyk bankowych), w ramach podleglosci
posredniej Prezesowi Zarzadu wykonuje zadania zwigzane z:

1) pomiarem i monitorowaniem poziomu ryzyka, w tym ptynnosci Srednio i dhugoterminowej,
przeprowadzaniem testéw warunkow skrajnych, poglebionej analizy ptynnoéei dugoterminowej;

2) analizg wskaznikow stuzacych ocenie poziomu ryzyka ptynnosci;

3) monitorowaniem stopnia wykorzystania limitow;
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4) ocena poziomu ryzyka ptynnosci;

5) opracowywaniem propozycji rekomendacji wydawanych przez Zarzad Banku dla komorki
zarzadzania ,,wolnymi S$rodkami” majace na celu wlasciwe ksztaltowanie poziomu ryzyka
plynnosci Banku;

6) proponowaniem wysokosci przyjetych limitow ograniczajacych ryzyko;

7) sporzadzaniem raportow dla Zarzadu i Rady Nadzorczej.

3. Komérka zarzadzania ,,wolnymi Srodkami” (Zespot finansowo-ksiegowy), ktora podlega Wiceprezesowi

Zarzadu ds. finansowych wykonuje zadania zwigzane z:

1) okresowym weryfikowaniem i aktualizowaniem Zasad zarzadzania tyzykiem phynnoéci oraz
przygotowywaniem propozycji jej zmian dla Zarzadu, w zakresie zarzadzania ptynnoscig dzienna,
biezacg 1 krotkoterminowa;

2) optymalnym zarzadzaniem srodkami Banku oraz wywigzywaniem si¢ Banku z zawartych umow, wtym
zagospodarowywaniem nadwyzek srodkow.

4. Pozostate komorki lub osoby odpowiedzialne za:

1) kontrole i utrzymywanie limitow kasowych;

2) przekazywanie do komorki zarzadzania ,,wolnymi $rodkami” informacji niezbednych do sporzadzania
prognozy przeptywow pienieznych.

121.2  Sposob pozyskiwania finansowania dzialalnoSci
Glownym Zrodtem finansowania dziatalnosci Banku sg depozyty podmiotow niefinansowych oraz  instytucji
samorzadowych. Bank dazy do pozyskiwania depozytéw o mozliwie dhugich terminach wymagalnosci, tak aby
Bank mégt otwiera¢ po stronie aktywnej pozycje o dluzszym horyzoncie czasowym. Zebrane na dzien
31.12.2018r. dane wskazuja, ze pozyskane od klientow srodki sg Zrodtem finansowania dziatalnosci Banku ok.
84% sumy bilansowej, co przedstawia zataczona tabela.
ZRODEA FINANSOWANIA DZIALAINOSCI BANKU

Lp. Wyszczegdlnienie 2018-12-31
stan w tys. zt | udzial w %

1 | depozyty ogélem 22799238 | 8380
sektor niefinansowy 198261,07 | 72,88%
sektor budzetowy 2973132 | 109%
sektor finansowy 0,00 0,00%
2 | $rodkipozyskane od bankdow 0,00 0,00%

3 | kapital udzialowy, kapital rezerwowy, zasobowy 2031570 10.78%

4 | pozostale pasywa 1474665 | 54%%
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suma bilansova 27205473 | 100,00%

STRUKTURA I STABILNOSC DEPOZYTOW (danew tys. z})

Lp. Wyszezegginienie Stan m dzief | Osad
wskazmik zrywalnosci depozytow terminowych (W %0) 1,02 X
stopien koncentracji depozytow oséb wewnetrznych sektora niefinansowego (v %) 083% X
stopien koncentracji depozytow duzych deponentéw sektora niefinansowego (W %0) 16,12% X

1. Depozyty podmiotow niefinansowych ogélem, z tego: 198 261,07| 150 609,74

1 Srodki gospodarstw domowych (pomniejszone o depozyty duzych deponentow sektora 14762098 137 134,51
niefinansowego i osoby wewnetrzne), z tego:

) depozyty biezgee 8826708 7919772

b depozyty terminowe 50353%0| 5793679

2 Srodki pozostalych podmiotow sektora niefinansowego (pommiejszone o depozyty duzych 1703851 1347523
deponentéw sektora niefinansowego i osoby wewnetrzne), z tego:

) deporyty biezace 1391986| 1103371

b) depozyty terminowe 311865 24152

3 Pozmstale depozyty podmiotéw niefinansowych nieuwzglednione w pkt. 1-2 (tj. depozyty oséb 33601,57 X
wewnetrznych, depozyty duzych deponentdw)

a) depozyty 0sdb wewngtrznych 163767 X
depozyty biezace 51380 X
depazyty terminowe 112387 X

b) depozyty duzych deponentow 3196391 X
depazyty biezace 147805 X
depozyty terminowe 1718586 X

11. Depozyty instytucji samorzadowych ogolem 29731,32| 2530572

Strona73z%4




Ujawnienie informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczqcych profilu ryzyka Banku, finduszy wlasnych, wymog:

kapitadowych, politykiw zakresie wynagrodzen oraz innych informacji podlegajgcych obowigzkowym ujawnieniom — stan na 31 122018 r.

wskaznik stabilnosci depozytow 77,16%
KONCENTRACJA ZOBOWIAZAN
Lp. Wyszczegolnienie Limitw % KWOtng bys. d ep%% ?)quO(;eZﬁy
198 261,07 2279938
Limit dla gospodarstw domowych 0,30 594,78
Limit dla pozostatych podmiotow niefinansowych 0,70 1387,83
A Kwotaw | Udzial w bazie . Wikorzystanie
Lp. Wyszczegbinienie tys.zl | depozytowej | LIMit limitu
1. Depozyty duzych deponentéw sektora niefinansonego 3196391 1612%6| 20,00% 80,61%
1 tIe)gq)ozyty duzych deponentéw gogpodarstw domowych, z 2203223 115M% X X
a) depozyty biezace 14326,37 1.23% X X
b) depozyty terminowe 8605,86 4,30% X X
Depozyty duzych deponentow pozostalych podmiotéw sektora
2 niefinansowegp, z tego: 9031,68 4,56% X X
a) depozyty biezace 451,68 0,23% X X
b) depozyty terminowe 8580,00 433% X X
Udzial duzych depozytow w depozytach ogdlem (w %o) 15.98%
Udzial depozytow gwarantowanych przez BFG w depozytach ogolem 7510%
Udzial depozytéw elektronicznych w depozytach ogélem (%o) 101%

Oferta depozytowa Banku kierowana jest zaréwno do klientow sektora niefinansowego, w tym gtéwnie do 0sdb
fizyemych, jak rowniez do podmiotéw sektora budzetowego 1 dostosowana jest do oczekiwan klientow, jak
réwniez dziatan konkurencyjnych bankéw. Zrodtem finansowania dhugoterminowych kredytow sa depozyty oraz
nadwyzka funduszy wiasnych nad majatkiem trwatym.
12.1.3 Stopien scentralizowania funkcji skarbowych i zarzadzania pltynnoscig
Funkcje skarbowe w Banku, rozumiane jako zarzadzanie stanem gotowki, wykonywane s3 przez komorke
zarzadzajacy, a dyrektorzy odpowiadaja za utrzymywanie minimalnych i maksymalnych stanéw kas, natomiast
funkcje zarzadzania ptynnoscig s to zadania wykonywane przez komérke monitorujaca, co $wiadezy o ich
pelnym scentralizowaniu.

1214 Zasady funkcjonowania Banku w ramach Zrzeszenia i Systemu Ochrony SGB

Bank jest cztonkiem Zrzeszenia SGB oraz Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB. W zwigzku z tym, z ie
ryzykiem ptynnosci odbywa si¢ zgodnie z zasadami ustalonymi w Zrzeszeniu i Systemie.

Bank Zrzeszajacy realizuje nastepujace zadania wobec Banku:

1.
2.

prowadzenie rozliczen pieni¢znych Banku,

migdzybankowych,
zabezpieczanie ptynnosci $roddziennej dla Banku,
prowadzenie rachunkéw biezacych Banku,

zabezpieczanie Banku przed ryzykiem zwigzanym z zaktoceniami w realizacji rozliczen

udzielanie kredytu w rachunku biezacym zgodnie z regulacjami wewnetrznymi Banku Zrzeszajacego,
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gromadzenie nadwyzek §rodkow Banku,

prowadzenie rachunku Minimum Depozytowego,

utrzymywanie aktywow ptynnych stanowigcych pokrycie srodkéw Minimum Depozytowego,
wyznaczanie 1 utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR),

10. posredniczenie w zakupie przez Bank papieréw wartosciowych w ramach limitow ustalonych przez
Spotdzielnig,

11. przeprowadzanie ,,zagregowanych’ testow warunkow skrajnych i awaryjnych planéw ptynnosci,

12. wsparcie Banku w zakresie narzgdz analitycznych shizacych pomiarowi ryzyka ptynnosci, wsparcie
Bankow Spotdzielezych w zakresie narzedzi analitycznych stuzacych wyznaczaniu kizywej krancowego
kasztu finansowania.

Jednostka zarzadzajaca Systemem Ochrony realizuje nastepujace zadania:

© © N o

1. udzielanie pomocy phynnoSciowej, zgodnie z przepisami obowigzujacymi w Systemie Ochrony,
2. wymaczanic minimalnego zasobu aktywow plynnych w Systemie Ochrony (m.in. poprzez
aktualizacje kwoty Minimum Depozytowego),

3. ustalanie limitéw ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony,

4.  monitorowanie poziomu ptynno$ci Uczestnikow na zasadzie indywidualnej 1 zagregowane;,

5. prowadzenie wymiany informacji o ryzyku plynnosci pamigdzy Uczestnikami Systemu,

6. opracowanie procedur wzorcowych dotyczacych zarzadzania ryzykiem plynnosci.
Nadwyzki Srodkéw niewykorzystane na dziatalno$¢ kredytowa lub nieprzeznaczone przez Bank na zakup innych
aktywow (w tymaktywow ptynnych) gromadzi Bank Zrzeszajacy.

12.2Ujawnienia iloSciowe w zakresie ryzyka plynnosci

1221  Rozmiar i sktad nadwyzki plynnoSci

Lp. Nazwa nadwyzki Wartos¢ Nazwa czesci skladowej nadwyzki
nadwyzki
1 Noma  dlugoterminowa
2 ggr?;’aminirﬁj“rﬁ‘(’,{j“gmm 9421349 tys. 71 Fundusze whasne i §rodki obee stabilne
3 LCR ponad minimum 8164,36 tys. zt | Srodki wkasie i rachunek minimum depozytowego
1222 Wielkos¢ wigzacych banki nadzorczych miar plynnosci oraz wskaznika LCR
. L Wartos¢
Miary plynnosci minimalna 31-12-2018
M3 (B%)/%C\S pokrycia aktywdw nieptynnych funduszami wasnymi 100 6,16
Wepdlezynnik pokrycia aktywdw nieptynnych i aktywdw o ograniczonej
M4 pl{rmoéci funduszami wiasnymi i $rodkami obcymi stabilnymi 1,00 1,80
(B1+B2)/ (A5 +A4)
LCR wskaznik LCR / wymog dotyczacy pokrycia ptynnosci —wskaznik plynnosci 080 236
krotkoterminowej obliczony w oparciu o przepisy CRR ’ ’
1223  Lukaplynnosci
Lp. | Przedzat plynnosci |  Luka bilansowa Luka bilansowa Luka prosta Luka skumulovana
prosta skumulonvana (z pozabilansemw tys. | (z pozabilansemw tys.
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- (w tys. zD) (w tys. zD) zh zh
Przedziatdo 1 401505 4015025 37357,70 37357,0
miesigca
2 .
Przedziatdo 3
iy 16564,17 56 714,42 1654861 53906,31
3 R
Przedziatdo 6
e 2492116 81635558 2476432 7867063

1224  Zabezpieczenia plynnosci funkcjonujace w Zrzeszeniu i Systemie Ochrony SGB

Bank jest uczestnikiem Spoldzielczego Systemu Ochrony SGB moze wigc korzystaé z pomocy finansowej w

ramach IPS, a w szczegolnoscei:

1.

© N o gk~ w

9.

pozyczki ptynnosciowe] —udzielanej na wsparcie ptynnosci Uczestnika,

pozyczki restrukturyzacyjnej — udzielanej na wsparcie dzialan, majacych na celu usunigcie
niewyplacalnosci lub grozby niewyptacalnosci Uczestnika,

kaucji — ustanowionej celem zabezpieczenia wierzytelnoSci wymagajacej utworzenia rezerwy celowej;
gwarancji, porgczenia lub innych zabezpieczen,

nabycia wierzytelnosci,

pozyczki dtugoterminowej na warunkach zobowigzan podporzadkowanych,

objecia udzialow cztonkowskich w celu zwigkszenia finduszy wtasnych Banku Spotdzielczego;
wniesienia wktadow pienigznych do Banku Spotdzielczego,

objecia akeji w celu zwigkszenia funduszy wtasnych Banku Zrzeszajacego.

Niezaleznie od zasad dziatania Mechanizmu Pomocowego Systemu Ochrony, Bank Zizeszajacy moze
udziela¢ kredytow, a w szczegdlnosci kredytu w rachunku biezacym, celem zabezpieczenia biezace]
plynnosci Banku oraz kredytow rewolwingowych i dlugoterminowych.

12.3 Ujawnienia jakoSciowe

1231 Aspekty ryzyka, na ktore narazony jest Bank

Przyczyny, ktore mogg spowodowac narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:

1.

niedopasowanie termindw zapadalnosci aktywow do termindéw zapadalnosci pasywow i istnienie
niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegolnych przedziatach,

przedterminone wycofywanie depozytdow przez klientow zaburzajace prognozy przyplywow
pienigznych Banku,

nadmiema koncentracja depozytéw duzych deponentow,

znaczace zaangazowanie depozytowe osob wewngtrznych Banku,

koniecznos¢ pozyskiwania depozytéw po wysokim koszcie w sytuacji naglego zapotrzebowania na
Srodki,

istnienie duzej nadplynnosci, co moze mie¢ negatywne przetozenie na wynik finansowy Banku,
wadliwe awaryjne plany ptynnosci nie uwzgledniajgce szokowych zachowan klientow.

123.2 Sposob dywersyfikacji Zrodel finansowania

Bank dywersyfikuje zrodfa finansowania poprzez:
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a s~ oD

oferowanie produktow depozytowych klientom z sektora niefinansowego 1 budzetowego,
monitorowanie poziomu depozytow duzych deponentow oraz duzych depozytow,
monitorowanie poziomu depozytow osob wewngtrznych,

rézne terminy wymagalnosci depozytow,

rézny charakter depozytéw: depozyty terminowe i biezace.

123.3 Techniki ograniczenia ryzyka plynnosci
Do podstawowych technik ograniczania ryzyka plynnosci mozna zaliczy¢:

1
2.

stosowanie limitéw ograniczajacych ryzyko ptynnosci,

systematyczne testowanie awaryjnego planu plynnosci zapewniajacego niezaktocone prowadzenie
dziatalnosci w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych,

lokowanie nadwyzek w aktywa plynne, ktdre majg za zadanie zapewnienie przetrwanie w sytuacji
skrajnej,

przystapienie do Systemu Ochrony SGB, ktore zapewnia w uzasadnionych przypadkach pomoc
plynnosciowa z Funduszu Pomocowego,

utrzymywanie Minimum depozytowego w Banku Zrzeszajacym.

1234  Pojecia stosowane w procesie mierzenia pozycji ptynnosci i ryzyka plynnosci Banku

1.

10.

11.

baza depozytowa — zobowigzania terminowe i biezace wobec 0sob fizycznych oraz innych podmiotow
niefinansowych, z wylaczeniem transakcji dotyczacych obrotu na hurtowym rynku finansowym,
depozyty — baza depozytowa oraz zobowigzania terminowe 1 biezace wobec instytucji rzadowych lub
samorzadowych oraz podmiotow finansowych, z wytaczeniem bankow,

plynnosé sroddzienna — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienigznych w trakcie biezacego
dnia,

plynnos¢ dzienna — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych na zamknigcie dnia,
plynnosé¢ biezaca — zdonos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie platnosci
przypadajacymw okresie 7 kolejnych dni,

plynnos¢  krotkoterminowa — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan —pienigznych
w terminie platnosci przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni,

plynno$¢ Srednioterminowa — zapewnieniec wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w
terminie ptatnosci przypadajacym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12 miesiecy,

plynno$¢ dlugoterminowa — monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich zobowigzan
pienieznych w terminie platnosci przypadajacym w okresie powyzej 12 miesiecy,

bufor plynnosci — oszacowana przez Bank wysoko$¢ potrzebnych aktywdw nieobcigzonych,
stanowigca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy warunkow skrajnych ptynnosci w
okreslonym, w obowigzujacej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem, ,horyzoncie przezycia”,
nadzorcze miary plynnosci — wskazniki ptynnosci 1 limity okreslone w uchwale KNF w sprawie
ustalenia wigzacych banki norm ptynnodci,

wskaznik LCR/MWymog dotyczacy pokrycia plynnosci — wskaznik ptynnosci krétkoterminowe;
obliczony woparciu o przepisy CRR,
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12. wskaznik NSFRwymoég dotyczacy stabilnego finansowania netto — wskaznik plynnosci
dtugoterminowej obliczony w oparciu o przepisy CRR.

123.5 Ryzyko plynnosci rynku odzwierciedlone w procesie zarzadzania ptynnoscia platnicza

Odpowiednie zarzadzanie stanem $rodkéw na rachunku biezacym ma na celu utrzymywanie adekwatnego do
potrzeb poziomu tych $rodkéw przy jednoczesnym ograniczaniu kosztow ich utrzymywania. W ciagu dnia
operacyjnego Bank Zrzeszajacy realizuje wszystkie operacje bezgotowkowe uznajace 1 obcigzajace rachunek
biezacy Banku niezaleznie od kwoty salda $rodkow znajdujacych si¢ na rachunku biezacym. Gléwnymi
elementami, zwigzanymi z zarzadzaniem rachunkiem biezacym jest:
1. podjecie decyzji o zagospodarowaniu lub uzupehieniu niedoboru $rodkéw, ktorej nalezy dokonad
przed godzing 15,
2. odpowiednie zaplanowanie salda zamkniecia dnia operacyjnego, tak aby Bank nie ponosit
nieuzasadnionych kosztow.
Bank ustala, Ze planowane saldo zamkniecia na rachunku biezacym na koniec dnia powinno wynosic 0.
Jezeli planowane na koniec dnia saldo na rachunku biezacym jest ujemne to Bank zaklada, Ze zostanie
wykorzystany kredyt w rachunku biezacym, a w Sytuacji gdy przewidywane ujemne saldo przekracza limit
kredytu w rachunku konieczne jest zerwanie lokaty z uwzglednieniem rachunku ekonomicznego tej operacji. Z
nadwyzek $rodkéw, ktore pozostang na rachunku biezacym, a ktore moga wynikna¢ z zaistnienia
nieprzewidzianych okolicznodci lub przyblizen w dokonywanych obliczeniach, automatycznie zaktadana jest
lokata o terminie ovemight. Terminy, na ktore zakiadane sg lokaty w Banku Zrzeszajacym uzaleznione sg od:
1. planowanych przeplywdw pieni¢znych,
2. prognozy stdp procentowych na rynku migdzybankowym,
3. polityki promowania lokat ustalanej dla bankéw spotdzielczych przez Bank Zrzeszajacy.

123.6 Testy warunkow skrajnych

Przeprowadzaniem testow warunkow skrajnych zajmuje si¢ Spoldzielnia, zgodnie z nastepujacymi
scenariuszami opisanymi w Grupowym Planie Naprawy:

1) scenariuszu systemowym zakladajacym kryzys makroekonomiczny, opartym na scenariuszu
przygotowanym przez NBP, w ktorym wystepuja wzrost naleznosci zagrozonych, wyptyw
depozytow 1 zmiana rynkowych stop procentowych;

2) scenariuszami indywidualnymi zakladajacymi:

a) materializacj¢ ryzyka koncentracji ekspozycji kredytowych,
b) wzrost kosztu finansowania depozytow,
C) spadek stop procentowych;

3) scenariuszu mieszanym, uwzgledniajacym kombinacjg zdarzen majacych wptyw na caly system i
indywidualnych, nastepujacych jednoczesnie 1 wehodzacych ze sobg w interakcje, ktory zaktada
kryzys na rynku rolnym.
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Dla kazdego scenariusza okreslany jest wptyw sytuacji skrajnej na okreslone w Grupowym Planie Naprawy
obszary krytyczne:
1) plynnosci, mierzony wskaznikami: LCR oraz NSFR;
2) rentownosci (w tym poziom ryzyka kredytowego), mierzony wskaznikami: ROA, C/1, naleznoSci
zagrozonych poziomu orezerwowania;
3) wyptacalnosci, mierzony wskaznikami: TCR oraz dzwigni finansowe;.

Wyniki testow wraz z ich opisem przekazywane sa, w okresach kwartalnych, przez Spétdzielnig do Banku.
Aktualizacja scenariuszy testowych nastepuje w przynajmniej w okresach rocznych wraz z aktualizacja
Grupowego Planu Naprawy. W przypadkach, w ktorych wyniki testu wskazuja, Ze realizacja scenariusza
powoduje obnizenie wskaznikow LCR Iub NSFR ponizej wartosei krytycznej (okreslonej w Awaryjnym Planie
Plynnosci) Bank ocenia czy dysponuje odpowiednimi instrumentami niwelujacymi negatywne skutki realizacji
scenariusza lub podejmuje dziatania ograniczajgce ryzyko. Tak wigc Awaryjny Plan Plynnosci Banku jest
powigzany z Grupowym Planem Naprawy Systemu Ochrony SGB, na podstawie ktorego wykonywane sg testy
warunkéw skrajnych.

Otrzymane wyniki powyzszych testow wskazuja, ze nie byto konieczne podejmowanie przez Bank Zadnych
dziatan w celu poprawy sytuacji. Wskazniki LCR 1 NSFR dla obszaru krytycznego w zakresie plynnosci we
wszystkich przyjetych scenariuszach ksztaltowaly si¢ zdecydowanie powyzej wymaganego minimalnego
poziomu (odpowiednio 100% i 111%).

Bank ponadto w okresach kwartalnych szacuje kapitat wewnetrzny na ryzyko ptynnosci w oparciu o wyniki testu
opisanego w Grupowym Planie Naprawy w zakresie w jakim dotyczy on wyplywu depozytéw. W zwiazku z
tym, ze warto§¢ wskaznika LCR nie spadia ponizej okreslongj w Awaryjnym Planie Ptynnosci wartosci
krytycznej Bank nie szacuje kosztu przywrdcenia poziomu wskaznika do poziomu wartosci krytycznej. Tak wiec
na dzien 31.122018r. Bank nie tworzyl kapitalu wewnetrznego na ryzyko ptynnosci, czyli nie wystapito
zagrozenie, 7e przyjety przez Rade Nadzorczg w Strategii Banku Spdtdzielczego w Cziuchowie na lata 2016-
2020 limit okreslajacy akceptowalny poziom ryzyka plynno§ci w dziatalnosci Banku bedzie przekroczony (limit
ograniczajacy wielkos¢ wymogu kapitalowego wyznaczony przez Bank na ryzyko ptynnoSci wynosi nie wigcej
niz 5% funduszy wiasnych).

12 3.7 Polityka utrzymywania rezerw plynnosci
Bank powinien utrzymywa¢ poziom aktywow ptynnych w rozumieniu rozporzadzeniem CRR oraz Uchwaty
386/2008 KNF, na poziomie zapewniajacym utrzymanie nadzorczych miar plynnosci 1 wskaznika LCR na
wymaganym poziomie, jak rowniez jest zobowigzany do posiadania wystarczajacej ilosci Srodkow na rachunku
biezacym w Banku Zizeszajacym lub niewykorzystanej kwoty kredytu w rachunku biezacym, ktére zabezpiecza
wyplywy z rachunku biezacego na koniec dnia operacyjnego. W celu utrzymywania ryzyka ptynnoSci na
odpowiednim poziomie oraz sprostania zapotrzebowaniom na srodki ptynne w sytuacjach kryzysowych Bank
utrzymuje odpowiednig wielkos¢ aktywow nieobcigzonych lub dodatkowych Zrddet finansowania, ktore mogg
by¢ natychmiast wykorzystywane przez Bank jako zrodio srodkéw plynnych. Szczegdtowy ich poziom na dzien
31.12.2018r. zawiera ponizsza tabela (dane w tys. 7):
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1| Aktywa nieobcigzone 145 676,08
$rodkiw kasie ponad pogotowie kasowe 321501
$rodki na rachunku biezacymw BZ (jezeli nie ma autom. om) | 3232,53
lokata "'automatyczny”* ovemight 675,11
lokaty w Banku Zrzeszajacym 129063,70
do 7dni 16318552
od 7dnido 30dni 49476,02
powyzej 30 dni 63 269,16
$rodki na rachunku Minimum Depozytowego 9489,73
Aktywa nieobciazone zabezpieczajgce bufor plynnosci 142 512,61

2 | Aktywa obcigzone 501,32
lokaty w Banku Zrzeszajacym zablokowane 501,32

3 | Inne dodatkowe Zrédia finansowania 206 262,66
Otwarte niewykorzystane limity 50000
kredytuw rachunku biezacymw BZ '
otwarte niewykorzystane limity 000
kredytu rewolwingowegow BZ '
pozyczka ptynnosciowa
z Funduszu Pomocowego S7419%8
lokata ptynnosciowa zlozona przezBZ 148342,68
ze Srodkéw Minimum Depozytowego
RAZEM 352 440,06

123.8 Ograniczenia regulacyjne w zakresie transferu plynnosci w ramach Zrzeszenia

Y.aczna wysoko$¢ pomocy finansowej, udzielonej Bankowi przez System Ochrony SGB, nie moze by¢ wyzsza,
niz 20% $rodkéw stanowiacych Fundusz Pomocowy 1 8% $rodkéw stanowigcych Minimum Depozytowe.
Udzelenie Bankowi pomocy wyzszej niz opisane powyzej wymaga zgody Walnego Zgromadzenia Spotdziehni.
Ponadto Zebranie Przedstawicieli Banku uchwalito gbma kwote zobowigzan pieni¢znych na 2018 rok w
wysokosei 300 000 000,00 PLN.

12.3.9 Czestotliwo$c i rodzaj sprawozdawczosci w zakresie ryzyka plynnosci
Raporty z zakresu ryzyka plynnosci pozwalajg Zarzadowi 1 Radzie Nadzorczej na m.in.:
1) monitorowanie z odpowiednig czgstotliwoscig poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow,
2) kontrolg realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka plynnosci,
3) ocene skutkow podejmowanych decyzji,
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4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka phynnoéci zawiera m.in. dane na temat:

1) struktury Zrodet finansowania dziatalnosci Banku, ze szczegdlnym uwzglednieniem depozytow,

2) stabilnoSci zrodet finansowania dziatalnosci Banku, w tym oceny zagrozen wynikajacych z naglego
wycofania depozytéw internetowych i mobilnych, a takze depozytow dla ktorych Bank stosuje
ponadprzecigtne stawki oprocentowania,

3) stopnia niedopasowania termindw platnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych,

4) wplywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci,

5) poziomu aktywow nieobcigzonych,

6) analizy wskaznikow ptynnosei,

7) ryzyka zwiazanego z plynnoscia dlugoterminowa,

8) wynikow testow warunkow skrajnych,

9) stopnia przestrzegania limitow.

Informacja z zakresu oceny ryzyka ptynnosci raportowana jest zgodnie z zasadami 1 trybem okreslonym w
obowigzujace] w Banku Instrukcji sporzadzania informacii zarzadczej. Zakres 1 czestotliwos¢ informacji zostata
opisanaw punkcie 2.14.

13. Informacja o spelnieniu przez czlonkow Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku
wymogow okreslonych w art. 22aa. Ustawy Prawo bankowe.

Czonkowie Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej Banku sg objeci ocena w zakresie wiedzy, umiejgtnosei i
doswiadczenia, odpowiedniego do pelnionych przez nich funkcji i powierzonych im obowigzkéw, a takze
rekojmi nalezytego wykonywania tych obowigzkéow dokonywana odpowiednio przez Zebranie Przedstawicieli w
zakresie oceny czlonkéw Rady Nadzorczej Banku oraz Radg Nadzorcza Banku w zakresie czionkéw Zarzadu
Banku. Ocena ma charakter uprzedni przed powolaniem oraz nastgpezy w trakcie petnienia funkcji. Wszyscy
cztonkowie Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorczej Banku zgodnie z dokonang za 2018 rok oceng spetniajg
wymagania art. 22aa ustawy Prawo bankowe.

14. Dzwignia finansowa
Ryzyko nadmiemej dzwigni finansowej Bank klasyfikuje do ryzyk nieistotnych. Zarzadzanie tym rodzajem
ryzyka odbywa si¢ w ramach ryzyka kapitalowego, w oparciu o zatwierdzong w Banku Strategie zarzadzania 1
planowania kapitalowego. Takie podejscie wynika z faktu, ze Bank do obliczania aktywow wazonych ryzykiem
stosuje metode standardows (co ogranicza nadmierng mozliwos¢ wykorzystywania nizszych wag ryzyka). W
zwigzku z tym zachowanie odpowiednich wspdlczynnikow kapitalowych, powoduje, ze wskaznik dzwigni
Utrzymuje si¢ rowniez na bezpiecznym poziomie.
Bank mierzy ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej poprzez obliczanie, wskaznika dzwigni finansowej
liczonego jako wyrazony w procentach udziat kapitatu Tier I w aktywach wedlug wartosci bilansowe],
powickszone] o faczng kwote zobowigzan pozabilansowych udzielonych, przy czym:
1) w aktywach wedlug wartosci bilansowej Bank nie uwzglednia pozycji pomniejszajacych kapitat
podstawowy i dodatkowy Tier I, w szczegdinosei: udziaty kapitalowe w cze$ci pomnigjszajacej kapitat
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podstawowy 1 dodatkowy Tier I, wartosci niematerialne 1 prawne oraz aktywa z tytulu podatku odroczonego
oparte na przysziej rentownosci w czescl pomniejszajace] kapitat podstawowy Tier 1,
2) warto$¢ ekspozycji pozabilansowych jest wyliczana: od wartosci nominalnej (bez uwzgledniania korekt
z tytulu rezertw celowych 1 odpisow aktualizujacych odnoszacych si¢ do odsetek) z uwzglednieniem
wspolczynnikéw konwersji z zastrzezeniem dolnego limitu 10%.
Bank ustala limit wskaznika dzwigni finansowej na poziomie minimum 3,3%. Wskaznik dzwigni finansowej
obliczany 1 monitorowany jest przez Stanowisko sprawozdawczosci analiz 1 ryzyk bankowych w okresach
kwartalnych 1 stanowi element informacji zarzadezej na posiedzenie Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Banku.
Szczegdlowe dane dotyczace ujawnienia w zakresie wskaznika dzwigni finansowej na dzien 31.122018r.
przedstawione zostaty w tabelach ponizej:
Tabela LRSum: Zestawienie dotyczace uzgodnienia aktywow ksiegowych 1 ekspozycji
kaznika dzwigni

Kwota majaca
Zastosowanie
1 Aktywa razem wedlug opublikowanych sprawozdan finansowych 272349,13 tys. zt
2 Korekta z tytulu jednostek objetych konsolidacja na potrzeby
rachunkowosci ale nicobjetych zakresem konsolidacji regulacyjnej
3 (Korekta z tytulu aktywow powiemiczych ujetych w bilansie zgodnie z
majacymi zastosowanie standardami rachunkowosci ale wykluczonych z
miary ekspozycji catkowitej skladajace] si¢ na wskamik dzwigni
zgodnie z art. 429 ust. 13 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013)
4 Korekta z tytutu instrumentéw pochodnych
5 Korekta z tytutu transakcji finansowych z uzyciem papierow
warto§ciowych (SFT)
6 Korekta z tytulu pozycji pozabilansowych (tj. konwersja na kwoty 487413 tvs. 7t
ekwiwalentu kredytowego ekspozycii pozabilansowych) 191y,
EU- | (Korekta z tytutu ekspozycji wewngtrz grupy wykluczonych z miary
6a ekspozycii catkowite) sktadajacej sig¢ na wskaznik dzwigni zgodnie z art.
429 ust. 7 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013)
EU- | (Korekta z tytutu ekspozygji wWykluczonych z miary ekspozycji
6b catkowitej sktadajacej si¢ na wskaznik dzwigni zgodnie z art. 429 ust. 14
rozporzadzenia (UE) nr 575/2013)
7 Inne korekty 1A tys. z
8 Miara ekspozycji calkowitej skladajacej sie na wskaznik dzwigni 277221,72 tys. zk

Tabela L RCom: Wspdlne ujawnienie wskaznika dzwigni

Ekspozycje ~ wskaznika
dzwigni  okreSlone w
rozporzadzeniu w sprawie
wymogow kapitalowych

Ekspozycje bilansowe (z wylaczeniem instrumentow pochodnych, transakcji finansowanych z uzyciem
papieréw wartosciowych i aktywow powierniczych)

1 Pozycje bilansowe (z wylaczeniem instrumentow pochodnych, transakcji
finansowanych z wzyciem papierow wartosciowych 1 aktywow 272 347,59 tys. zt
powierniczych ale z uwzglednieniem zabezpieczenia)

2 (Kwoty aktywow odliczane przy ustalaniu kapitatu Tier I) 1,54 tys. zt

3 Calkowite ekspozycje bilansowe (z wylaczeniem instrumentow
pochodnych, transakcji finansowanych z uZyciem papieréw 272349,13 tys. zt
warto§ciowych i aktywow powierniczych) (suma wierszy 11i2)

Ekspozycje z tytulu instrumentow pochodnych

4 Koszt  odtworzenia zwigzany z wszystkimi  transakcjami  na
instrumentach pochodnych (tj. z pominieciem kwalifikujacego si¢
zmiennego depozytu zabezpieczajacego w gotdwee)

5 Kwoty narzutu w odniesieniu do potencjalne] przyszlej ekspozycji
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zwigzane] z wszystkimi transakcjami na instrumentach pochodnych
(metoda wyceny wedlug wartosci rynkowej)

EU- | Ekspozycja obliczona wedhug metody wyceny pierwotnej ekspozycji

5a

6 Ubruttowienie zapewnionego zabezpieczenia instrumentow pochodnych
jezeli odliczono je od kwoty aktywdw bilansowych zgodnie z majacymi
zastosowanie standardami rachunkowosci

7 (Odliczenia aktywow wierzytelnosci w odniesieniu do  zmiennego
depozytu zabezpieczajacego w gotowee zapemﬁonego w transakcjach
na instrumentach pochodnych)

8 (Wytaczone ekspozycje z tytlu transakcji  rozliczanych za
posrednictwem klienta w odniesieniu do skladnika rozliczanego z
kontrahentem centralnym)

9 Skorygowana skuteczna wartos¢ nominalna wystawionych kredytowych
mstrumentow pochodnych

10 (Skorygowana skuteczna warto§¢ nominalna kompensat 1 odliczen
narzutow w odniesieniu do wystawionych kredytowych mnstrumentow
pochodnych)

11 Calkowite ekspozycje z tytulu instrumentéw pochodnych (suma

wierszy 4-10)

Ekspozycje z tytulu transakcji finansowanych z uzyciem papierow wartosciowych

12 Aktywa z tytulu transakcji finansowanych z wzyciem papierow
wartoSciowych brutto (bez uwzglednienia kompensowania) po korekcie
z tytutu transakeii ksieeowych dotyczacych sprzedazy

13 (Skompensowane kwoty zobowigzan gotowkowych 1 wierzytelnosci
gotowkowych w  odniesieniu  do aktywow tytulu  transakgji
finansowanych z uzyciem papierdw wartosciowych brutto)

14 Ekspozycja na ryzyko kredytowe kontrahenta w odniesieniu do aktywow
tytulu transakcji finansowanych z uzyciem papierdw wartosciowych

EU- | Odstepstwo dotyczace transakcji finansowanych z uzyciem papieréw

14a | wartosciowych: ekspozycja na ryzyko kredytowe kontrahenta zgodnie z
art. 429 ust. 4 i art. 222 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013)

15 Ekspozycja z tytuhu transakeji zawieranych przez poSrednika

EU- | (Wylaczone ekspozycje z tytulu transakcji finansowanych z uzyciem

158 | papierdw wartosciowych rozliczanych za poSrednictwem klienta w
odniesieniu do sktadnika rozliczanego z kontrahentem centralnym)

16 Calkowite ekspozycje z tytulu transakcji finansowanych z uzyciem

papierow wartosciowych (suma wierszy 12-153)

Inne pozycje pozabilansowe

17 Ekspozycje pozabilansowe wyrazone warto$cia nominalng brutto
18 (Korekty z tytutu konwersji na kwoty ekwiwalentu kredytowego) 4 874,13 tys.
19 Inne ekspozycje pozabilansowe (sumawierszy 17-18) 4 874,13 tys. 74

Ekspozycje wylaczone zgodnie z art. 429 ust. 7 i 14 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 (bilansowe i

pozabilansowe)
EU- | (Wylacz z ekspozycji wewnatrz grupy (na  zasadzie
1% nleskonsolldmanej) zgodnie z art. 429 ust. 7 rozporzadzenia (UE) nr
575/2013) (bilansowe i pozabilansowe)
EU- | (Ekspozycje wylaczone zgodnie z art. 429 ust. 14 rozporzadzenia (UE)
1% nr 575/2013) (bilansowe i pozabilansowe)
Kapital i miara ekspozycji calkowitej
20 Kapital Tier I 3446796 tys. zt
21 Miara e ¢ji calkowitej skladajacej si¢ na wskaznik dzwigni
(sumavwlgrpsgf/ysjn 1670 108 Lty b 27722326 tys. 4
‘Wskaznik dzwigni
22 | Wskamik dzwigni | 1243%

‘Wybor przepisow przejsciowych i kwota wylaczonych pozycji powierniczych

EU- | Wybdr przepisow przejsciowych na potrzeby okreslenia miary kapitatu
23
EU- | Kwota wytaczonych pozyciji powiemiczych zgodnie z art. 429 ust. 11
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| 24

| rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 |

Tabela LRSpl: Podziat ekspozycji bilansowych (z wylaczeniem instrumentow pochodnych,
transakcji finansowanych z uzyciem papierow wartosciowych i ekspozycji wytaczonych

Ekspozycje wskaznika
dzwigni  okreSlone  w
rozporzadzeniu w sprawie
wymogow kapitatowych

EU-1 | Catkowite ekspozycje bilansowe (z wylaczeniem  instrumentow

pochodnych, transakcji  finansowanych z  uzyciem  papierow 272349,13 tys. zt
wartosciowych 1 ekspozycji wytacznych) w tym:

EU-2 | Ekspozycje zaliczane do portfela handlowego

EU-3 | Ekspozycje zaliczane do portfela bankowego w tym: 272349,13 tys. zt
EU-4 | Obligacje zabezpieczone
EU-5 | Ekspozycje traktowane jako ekspozycije wobec panstwa 45798 tys. 7t

EU-6 | Ekspozygje wobec samorzadow regionalnych, wielostronnych bankéw

rozwoju, organizacji miedzynarodowych 1 podmiotow  sektora 1594327 tys. zt
publicznego ktdrych nie traktuje sie jak panstwa

EU-7 | Instytucje 148 817,41 tys. z
EU-8 | Ekspozycje zabezpieczone na nieruchomosciach 8641836tys. zt
EU-9 Ekspozycje detaliczne 6 77531 tys. 7
EL | Preedsichiorsiwa 343,17 tys.
E]l_J- Ekspozycje ktorych dotyczy niewykonanie zobowiazania 147778 tys. 2
EU- | Pozostate ekspozycje (np. kapitatowe, sekurytyzacyjne 1 inne aktywa nie 9019.85 tvs. 74
12 generujace zobowigzania kredytowego) 09 1yS.

15. Ujawnienia w zakresie funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej

15.1Cele systemu kontroli wewnetrznej

W Banku finkcjonuje system kontroli wewnetiznej, ktory jest dostosowany do struktury organizacyjnej,
wielkosci 1 stopnia ztozonoSci dziatalnosci Banku.

Celem ogdlnym systemu kontroli wewnetrzne] jest zapewnienie:

1.
2.
3.
4.

skutecznodei 1 efektywnosei dziatania Banku;

wiarygodnosei sprawozdawczosci finansowey;

przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku;

zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

W ramach celéw ogolnych systemu kontroli wewnetrznej Bank identyfikuje cele szczegotowe biorac pod uwage
nastepujace aspekty:

1.
2.

N o o~ w

zakres 1 stopien zlozonoéci dziatalnosci Banku;

zakres stosowania okre§lonych przepisow prawa, standardéw rynkowych oraz obowigzujacych w
Banku regulacji wewngtrznych do ktorych przestrzegania zobowigzany jest Bank;

stopien osiggania plandw operacyjnych 1 biznesowych przyjetych w Banku;

kompletnos¢, prawidtowos¢ 1 kompleksowos¢ procedur ksiggowych;

jakos¢ (doktadnos¢ i niezawodnosC) systemow: ksiegowego, sprawozdawczego i Operacyjnego;
adekwatnosc¢, funkcjonalnos¢ 1 bezpieczenstwo srodowiska teleinformatycznego;

struktura organizacyjna Banku, podzial kompetencji 1 zasady koordynacji dzialan pomiedzy
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poszczegdlinymi  jednostkami, komorkami, stanowiskami organizacyjnymi, a takze system tworzenia i
obiegu dokumentéw 1 informagji;

8. zakres czynnosci powierzonych przez Bank do wykonania podmiotom zewnetrznym oraz ich wptyw
na skutecznos¢ systemu kontroli wewngtrznej w Banku.

Cele szczegdlowe powigzane z procesami funkcjonujacymi w Banku wykazane s3 w sporzadzonej w Banku

matrycy funkgji kontroli.

15.2 Struktura organizacyjna systemu w tym rola Zarzadu i Rady nadzorczej oraz Komitetu
Audytu

Rola i zadania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowacdzeniem i zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego systemu

kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego skutecznoéci, z zastrzezeniem, iz nadzor

nad funkcjonowaniem audytu wewnetrznego sprawuje Rada Nadzorcza Spotdzielni. Nadzor Rady Nadzorczej
nad fumkcjonowaniem systemu kontroli wewngtrznej obejmuje m.in.:

1. akceptowanie zasad funkcjonowania systemu kontroli wewngtrznej, w tym matrycy funkcji kontroli,
poprzez zatwierdzenie regulacji wewnetrznej ,,Zasady funkcjonowania systemu kontroli wewngtrzne] w
Banku Spdtdzielczym w Czluchowie”,

2. zatwierdzenie zasad kategoryzacji nieprawidlowosci wykrytych przez system kontroli wewnetrzngj,

3. zatwierdzenie kryteriow oceny adekwatnosci 1 skutecznodei systemu kontroli wewnetrznej,

4. pohoczng oceng efektow dzialan podjgtych w celu usuniecia stwierdzonych nieprawidiowosci w

funkcjonowaniu mechanizméw kontrolnych, na podstawie sprawozdania o wynikach testowania pionowego
1 poziomego przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych z uwzglednieniem m.in. zestawienia
wykrytych nieprawidtowosci znaczacych 1 krytycznych oraz informacji dotyczacych efektow dzialan
podjetych w celu usunigcia tych nieprawidtowosci.

5. coroczng  ocen¢  adekwatnosci 1 skutecznosci systemu kontroli  wewngtrznej,
w tym funkcji kontroli, komérki do spraw zgodnoSci oraz wynikow audytu przeprowadzonego przez
komarke audytu.

Rola i zadania Zarzadu

Zarzad, w ramach trzech linii obrony, odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we

wszystkich jednostkach/komdrkach/stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowanie adekwatnego i

skutecznego systemu kontroli wewngtrznej, ktory obejmuje funkeje kontroli 1 komérke do spraw zgodnosci. Do

zadan Zarzadu, nalezy w szczeg6lnosci:

1. ustanowienie, w ramach trzech linii obrony, kryteriow oceny adekwatnosci 1 skutecznoéei systemu kontroli
wewnetrznej,

2. zapewnienie ciagtoéci 1 skutecznoéci dzialania systemu kontroli wewnetrznej, a takze wiasciwe] wspotpracy
wszystkich pracownikéw Banku w ramach finkcji kontroli z komérka do spraw zgodnosci oraz komérkg
audytu, a takze dostep osobom wykonujacym czynnosei kontrolne/czynno$ci audytowe do niezbednych
dokumentow zrddtowych, w tym zawierajacych informacje poufhe,

3. okreSlenie rodzaju dziatanh podejmowanych w celu usuniecia nieprawidtowosci wykrytych przez system
kontroli wewnetrznej, w tym $rodki naprawcze 1 dyscyplinujace,
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4.

10.

sporzadzanie okresowej (nie rzadziej niz raz w roku) informacji dla Rady Nadzorczej o sposobie

wypelniania zadan przez pracownikow Banku w ramach funkgji kontroli oraz komorki do spraw zgodnosci

ze szczegOlnym uwzglednieniem:

@) adekwatnosci i skutecznodci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnieniu osiagania kazdego z celow
systemu kontroli wewnetrznej,

b) skali i charakterze nieprawidlowosci znaczacych i krytycznych orz najwamiejszych dziatan
zmierzajacych do usunigcia tych nieprawidlowosci, w tym o podjetych $rodkach naprawczych i
dyscyplinujacych,

C) zapewnienia niezalemnosci pracownika komérki do spraw zgodnosci,

d) zapewnienia $rodkow finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania zadan przez
pracownikéw komérki do spraw zgodnoscei oraz do systematycznego podnoszenia kwalifikacji oraz
zdobywania do$wiadczenia 1 umiejetnosci przez pracownikow tej kamaérki,

zatwierdzanie listy istotnych procesow wyodrebnionych przez Bank oraz ich powigzanie z celami ogdlnymi

1 szczegOtowymi systemu kontroli wewnetrznej,

zapewnienie dokonywania regulamego przegladu wszystkich procesow funkcjonujacych w Banku pod

katem ich istotnosci,

zatwierdzenie zasad kategoryzacji nieprawidiowoSci wykrytych przez system kontroli wewnetrznej,

zapewnienie niezaleznego monitorowania przestrzegania mechanizméw kontrolnych poprzez okreslenie

odpowiedniego jego zakresu 1 kryteriow,

wymaczenie komorki organizacyjnej/stanowiska odpowiedzialnej za zadania zwigzane z prowadzeniem

matrycy funkcji kontroli, okreSlenie formy udokumentowania przeprowadzonego przegladu i oceny

efektywnosci wewnetrznych mechanizméw kontrolnych oraz wnioskéw wynikajacych z tych przegladow,
okreslenie trybu przekazania wewnatrz Banku dokumentu testowego,

w celu podjecia dziatan shizacych usunigeiu stwierdzonych nieprawidiowosci mechanizméw kontroli oraz

sposobu kontroli skorygowania tych nieprawidtowosci.

Rola i zadania komérki kontroli wewnetrznej
W Banku, w pionie Prezesa Zarzadu, dziata komérka kontroli wewnetrznej odpowiedzialna za wykonywanie
zadan zwigzanych z niezaleznym monitorowaniem pionowym. Do zadan tej komorki nalezy m.in.:

1.

2.
3.
4

przeprowadzanie pionowych testow przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych,

ocena adekwatnosci 1 skutecznosci kluczowych mechanizméw kontrolnych,

prowadzenie rejestru nieprawidtowosci istotnych 1 krytycznych,

raportowanie o przestrzeganiu kluczowych mechanizméw kontrolnych, obejmujace co najmniej zestawienie
wykrytych nieprawidlowosci znaczacych i krytycznych,

administrowanie matrycg funkcji kontroli, w tym pozyskiwanie informagji niezbednych do przygotowania i
aktualizacji matrycy.

Rola i zadania komérki do spraw zgodnoSci
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Komérka do spraw zgodnosci odpowiedzialna jest za identyfikacje, ocene, kontrole 1 monitorowanie ryzyka
braku zgodnosci dzialalnosci Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi 1 standardami rynkowymi
(Wszezegdnosci rekomendacjami UKNF nie zwigzanymi z zarzadzaniem ryzykiem).

W ramach funkc;ji kontroli, komérka do spraw zgodnosci odpowiedzialna jest m.in. za zapewnienie zgodnosci

poprzez:

1. weryfikacje biezaca pionowa 1 poziamg , w przypadku gdy ta weryfikacja nie zostata przypisana innym
pracownikom lub komérkom organizacyjnym w ramach drugiej linii obrony,

2. testowanie pionowe i poziome przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych, zapewniajacych
osigganie zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami
postepowania.

Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci okreslony zostat w odrgbnej regulacji nomujacej zasady

zarzadzania ryzykiem braku zgodnoSci.

Rola i zadania komdérki audytu wewnetrznego

Zasady  wykonywania  audytu  wewnetrznego  przez komorke  audytu  okreSlone  zostaly

w Zataczniku nr 4 i 4a do Umowy Systemu Ochrony.

Rola i zadania kadry kierowniczej

Kierownicy jednostek 1 komdérek organizacyjnych Banku, wypelniajgc swoje obowiazki, wprowadzaja w zycie

przyjete przez Zarzad wewnetrzne strategie 1 procedury dotyczace zarzadzania ryzykiem, a przede wszystkim:

1. odpowiadaja za wdrozenie odpowiednich mechanizméw kontrolnych;

2. monitorujg prawidtowos¢ przestrzegania mechanizméw kontrolnych.

153 Stosowane mechanizmy kontrolne, przyjety schemat organizacji trzech linii obrony w
ramach struktury organizacyjnej

Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sa w funkcjonujagce w Banku procesy, czynnosci, w

codzienng dziatalnos¢ operacyjng Banku. Proces projektowania, zatwierdzania i wprowedzania w Banku

mechanizméw kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany i1 umozliwia przypisanie komoérkom

organizacyjnym odpowiedzialno$ci za realizacje zadan w poszczegdinych etapach tego procesu.

Mechanizmy kontrolne przyjete na poziomie wszystkich linii obrony spetniaja role:

1. prewencyjna — zapobieganie nieprawidtowosciom (1. zasady kontroli dostgpu do systemu, ustalanie Sciezki
w procesie odstgpstw),

2. detekeyjng — wykrywanie nieprawidtowosci (np. inwentaryzacja, kontrole kasowe, kontrole uruchomien,
samokontrola w odniesieniu do sporzqdeonej dokumentacji),

3. korekcyjng —  korygowanie  nieprawidlowosct  (mp.  automatyczma  walidacja  pol
w systemach).

W zakresie mechanizméw kontroli wewnetrzne] w Banku funkcjonujg w szczegolnosei:

1. procedury — rozumiane jako zdefiniowany sposob okreslonego postgpowania przez

2. pracownikow poszczegdinych komorek organizacyjnych, (polityki, zasady, regulaminy, instrukcje,
podreczniki 1 procedury obejmujace wszystkie obszary dziatalnosci),

3. podziat obowigzkéw - rozumiany jako podziat zadan 1 uprawnien przypisanych pracownikom na
poszczegdlnych stanowiskach organizacyjnych w ramach danego procesu majacy na celu zapobieganie
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10.

11.

12.
13.

14.
15.

16.

sytuacjom, w ktorych pracownik kontroluje samego siebie lub istnieje potencjalny konflikt ntereséw
miedzy pracownikami majgcymi powigzania personalne (np. poprzez oddzelenie etapu zawierania
transakcji od etapow jej rejestrowania 1 weryfikowania jej prawidlowosci albo tzw. kontrole dwadch par
oczu),

autoryzacje, w tym zwlaszcza autoryzacje operacji finansowych 1 gospodarczych rozumiana jako system
zatwierdzania decyzji 1 czynnosci wykonywanych przez pracownikow na  poszczegolnych
stanowiskach w ramach danego procesu (np. poprzez wprowadzenie obowigzku autoryzacji W
systemie informatycznym w procesie zawierania transakcji przekraczajacych okreslony poziom limitow

obowiazujacych w Banku),

kontrola dostgpu — rozumiana jako zestaw uprawnien dostepu do okreslonego obszaru, systemu,
procesu,

kontrola fizyczna —  rozumiana jako zestaw uprawnien dostepu do okreslonego, fizycznie

wydzielonego obszaru w Banku,

proces ewidencji operacji finansowych 1 gospodarczych w systemach: ksiggowym, sprawozdawczym 1
operacyjnym — rozumiany jako rejestrowanie i przechowywanie okre$lonych rodzajowo danych
wprowadzonych i generowanych w danym systemie,

inwentaryzacja — rozumiana jako pordwnywanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym odnosnie
sktadnikow majatkowych 1 zrodet ich pochodzenia,

dokumentowanie odstepstw — rozumiane jako wykaz zarejestrowanych wyjatkéw w ramach wykonywania
okreslonych czynnosci wynikajacych z ustalonych przez Bank zasad postepowania,

zasady, metody i techniki identyfikacji, pomiaru, monitorowania, oceny i kontrolowania poszczegdlnych
rodzajow ryzyka,

ustanowione limity ostrozno$ciowe ograniczajace poziom ryzyka wystepujacego w poszczegolnych
obszarach dzialania Banku, wraz z zasadami ustalania ich poziomu, monitorowania, aktualizowania,
postepowania w przypadku przekroczen,

zasady funkcjonowania wewnetrznego systemu sprawozdawczosci zarzadeze),

kontrola  dziatalnodci na poszczegdinych szczeblach wykonywana przez kazdego pracownika oraz
dodatkowo przez bezposredniego zwierzchnika, majaca na celu zardwno weryfikacje jakosci 1
poprawnoscei realizowanych w Banku zadan jak 1 kontrole dostepu wraz z kontrolg fizyczng ,

organizacja szkolen dla pracownikéw Banku,

wskazniki wydajnosei - rozumiane jako wprowadzanie 1 stosowanie wskaznikow prezentujacych stopien
wykonania danego celu w okreslonym czasie,

samokontrola — rozumiana jako weryfikacja prawidlowosci wilasnych dziatan dokonywana przez
pracownika w toku wykonywania przez niego czynnosci operacyjnych (np. weryfikacja poprawnosci
dokumentacji  kredytowej Iub danych wprowadzonych w  odpowiednich polach w  systemie
informatycznym).

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetiznej sa zorganizowane na

trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupelniajacych sie liniach obrony (poziomach).
Na piertwsza  linie  obrony sklada si¢  operacyjne  zarzadzanie  ryzykiem  powstatym
w zwigzku z dziatalnoscig prowadzong przez Bank.
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Do przyktadowych mechanizméw kontrolnych pierwszej linii obrony naleza np.:

1. akeeptacja ,,na drugg reke” (kontrola manualna lub pdtautomatyczna, weryfikacja biezaca, niezalezna,
pozioma),

2. weryfikacja umowy kredytowej vs. decyzja kredytowa i dane w systemie przed uruchomieniem $srodkow
(kontrola manualna, weryfikacja biezaca, niezalezna, pozioma),

1) weryfikacjadanych klienta w BIK (kontrola manualna, weryfikacja biezaca, pozioma).

Na druga lini¢ obrony sktada si¢ zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie powotanych do tego

stanowiskach lub w komorkach organizacyjnych, niezaleznie od operacyjnego zarzadzania ryzykiem na

pienaszym poziomie, . m.in. Stanowisko sprawozdawczosci, analiz 1 ryzyk bankowych, Stanowisko ryzyka
kredytowego. Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej,

Do przyktadowych mechanizméw kontrolnych drugiej linii obrony naleza np:

1. monitorowanie terminowosci obstugi kredytow przez Stanowisko ryzyka kredytowego (weryfikacja biezaca
pionowa); ten mechanizm jest nastepnie testowany na probie w ramach niezaleznej pionowej kontroli przez
Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewngtrznej i 1T lini¢ (komérke audytu wewngtrznego),

2. monitorowanie przestrzegania limitow przez Stanowisko spranozdawczosci, analiz i ryzy bankowych i
Stanowisko ryzyka kredytowego (niezalezna weryfikacja biezaca pionowa); ten mechanizm jest nastepnie
testowany w ramach niezaleznej pionowej kontroli na probie np. raportow z przestrzegania imitow przez
Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej,

3. kontrola jakosci uruchomionych kredytow wykonywana przez Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli
wewnetrznej obejmujaca probe uruchomien (kontrola pionowa, niezalezna, testowanie) np. z ostatniego

miesigca (jakos¢, kompletno$¢ dokumentdw, poprawnos¢ danych, itd.).
Trzecia lini¢ obrony stanowi audyt wewngtrzny realizowany przez Spotdzielczy System Ochrony SGB.
Na wszystkich trzech poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem 1 systemu kontroli wewngtrznej,
pracownicy Banku w ramach realizowanych czynnosci odpowiednio stosuja mechanizmy kontrolne lub

niezaleznie monitorujg (poziomo lub pionowo) przestrzeganie mechanizmow kontrolnych.

154 Funkcja kontroli

Na funkcje kontroli sktadajg si¢ wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach funkcjonujacych w Banku,
niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych oraz raportowanie w ramach funkcji
kontroli.

155 Umiejscowienie, zakres zadan, niezalezno$¢ pracownika na Stanowisku ds. zgodnosci i
kontroli wewne¢trznej
W Banku rol¢ komorki do spraw zgodnodci petni Stanowisko ds. zgodnosci 1 kontroli wewnetrznej, ktore w
ramach przypisanych zadan wykonuje rowniez zadania zwigzane z kontrolg wewngtrzng; osoba zajmujaca to
stanowisko jest jednoczesnie kierujacym komorkg do spraw zgodnosci. Celem dzialania komérki do spraw
zgodnoscei jest zapewnienie zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz
przyjetymi przez Bank standardami postepowania, a takze normami etycznego postgpowania. W Banku komérka
do spraw zgodnosci podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu. Kierujacy komorka do spraw zgodnosci ma

Strona89z%4




Ujawnienie informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczqcych profilu ryzyka Banku, finduszy wlasnych, wymog:
kapitadowych, politykiw zakresie wynagrodzen oraz innych informacji podlegajgcych obowigzkowym ujawnieniom — stan na 31 122018 r.

zapewniony bezposredni kontakt z cztonkami Zarzadu 1 Rady Nadzorczej, tzn. ma prawo zglaszania zagadnien
dotyczacych zgodnosci Zarzadowi oraz Radzie Nadzorcezej, a takze cztonkom Rady Nadzorcze) lub Zarzadu oraz
uczestniczy w kazdym posiedzeniu Zarzadu, Rady Nadzorczej/Komitetu Audytu podczas omawiania zagadnien
zwigzanych z systemem kontroli wewnetrznej, zapewnianiem zgodnosci, audytem wewnetrznym, kontrolami
zewnetrznymi oraz z zarzadzaniem ryzykiem istotnym uznanym przez Bank. Kierujacy komorka do spraw
zgodnosci uczestniczy w opiniowaniu 1 wprowadzaniu kazdej nowej regulacji oraz zmian w obowigzujacych
regulacjach, w trybie okreSlonym w ,,Instrukcji oceny struknuy oOrganizacyjnej oraz opracowywania i
wprowadzania regulacji wewngtrznych w Banku Spotdzielczym w Czluchowie”, a takze uczestniczy w procesie
wprowadzania nowego produktu w Banku zgodnie z obowigzujacymi w Banku ,,Zasadami zarzadzania
zmianami w Banku Spoldzielczym w Czluchowie”.
Odwotanie kierujacego komorka do spraw zgodno$ci odbywa si¢ za zgoda Rady Nadzorezej po uprzednim jego
wystuchaniu. W przypadku zmiany pracownika na stanowisku kierujacego komérka do spraw zgodnosci, Zarzad
niezwtocznie informuje o tym Komisje Nadzoru Finansowego wraz ze wskazaniem przyczyny zmiany.
Wysokos¢ wynagrodzenia kierujacego komérka do spraw zgodnosci jest zatwierdzana przez Rade Nadzorczg 1
odpowiada poziomowi [V kategorii zaszeregowania. Wynagrodzenie pracownika kierujgcego komoérka do spraw
zgodnosci, w zakresie wynagrodzenia zmiennego, nie moze by¢ uzaleznione od wynikow finansowych
uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich obszarach dzatalnosci Banku. Pracownik komdrki do spraw
zgodnosci powinien zachowywaé obiektywizm podczas przeprowadzania kontroli, formulowac oceny w oparciu
o stan faktyczny, w sposob bezstronny 1 wolny od uprzedzen, zgodnie z posiadanymi umiejetnociami 1 wiedza.
W przypadku udzialu w innych czynnosciach niz kontrola, czynnosci te nie moga prowadzi¢ do konfliktow
interesow. Pracownik komoérki do spraw z Sci nie moze
1. dostosowywac swojej oceny dotyczacej kontroli do oczekiwan innych osob,
2. ocenia¢ dziatainosei jednostki Tub komérki organizacyjnej, za ktora byt odpowiedzialny przez okres co
najmniej jednego roku.
Pracownik komérki do spraw zgodnosci zobowigzany jest informowaé Prezesa Zarzadu Banku o kazdym
rzeczywistym lub domniemanym naruszeniu niezaleznosci lub obiektywizmu, nie moze by¢ narazony na proby
ograniczania obszarow kontroli oraz wplywania na sposdb wykonywania pracy 1 przekazywania wynikow z
dziatalnosci, ma dostep do systemu informatycznego bez mozliwosci operacyjnych. Nie moze bra¢ udzialu w
dziatalnoéci operacyjnej Banku. Pracownik komorki do spraw zgodnosci systematycznie podnosi swoje
kwalifikacje w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, a Zarzad Banku umozliwia mu udziat w
szkoleniach.
Pracownik komérki do spraw zgodnosci ma prawo do kontaktowania si¢ z wiasnej inicjatywy z kazdym
pracownikiem 1 uzyskiwania dostepu do dowolnych dokumentéw, czy plikéw potrzebnych do wykonywania
swych obowiazkow, w tym posiada prawo do:
1. dostgpu do wszelkich niezbednych informacji 1 danych (W tym poufiych i wrazliwych) oraz do
pomieszczen w zakresie koniecznym do wykonywania zadan w obecno$ci osob odpowiedzialnych za
te pomieszczenia oraz prawo dostepu do systeméw informatycznych (bez mozliwosei ingerencji w
zasoby systemu), uwzgledniajacych informacje 1 dane niezbedne do wykonywania zadan,
2. 73dania mformacji 1 danych oraz otrzymywania niezwlocznych odpowiedzi od pracownikow 1
komérek organizacyjnych posiadajacych te informacje 1 dane,
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3.

wgladu do wszelkich akt 1 dokumentow oraz sporzadzania kopii, odpisow lub wyciggéw oraz do
dokonywania ogledzin, przeliczen, pomiardw w zakresie koniecznym do wykonywania zadan,

zadania pisemnych oraz ustnych wyjasnien 1 ofwiadczeh oraz otrzymywania niezwlocznych
odpowiedzi (bez zbednych opdznien) od pracownikow Banku, w zwigzku z wykonywanymi zadaniami
przez komérke do spraw zgodnosei,

uzyskiwania pomocy od pracownikow odpowiednich komorek organizacyjnych Banku w zakresie
koniecznym do wykonywania zadan,

mozZliwosci stosowania narzedzi informatycznych wspomagajacych realizacje zadan komoérki do spraw
zgodnosci.

Pracownik komoérki do spraw zgodno$ci zobowigzany jest do przestrzegania zasad etyki, czyli:

1.

realizowa¢ swoje obowigzki 1 zadania obiektywnie, z nalezyta starannodcia, skutecznoscia, ostroznodcia,
uczciwie 1z rozwaga;

zachowywac lojalnos¢ (wobec Banku) we wszystkich sprawach odnoszacych si¢ do zakresu dziatalnosci
Banku oraz zachowuje w tajemnicy wszystkie dane i fakty ujawnione podczas kontroli;

nie angazowac si¢ Swiadomie w zadng dziatalno$¢, ktora jest niegodna sprawowanej przez niego funkcji;
postepowac w sposob, ktory nie jest sprzeczny z interesami Banku lub moze mie¢ niekorzystny wplyw na
Jjego mozliwosci zachowania obiektywizmu i niezaleznosci w wykonywaniu zadan 1 obowigzkow;

nie przyjmowa¢ zadnych korzysci majatkowych 1 niemajatkowych od kontrolowanych;

przeprowadza¢ kontrole zagadnien na profesjonalnym poziomie;

by¢ ostroznym i rozwaznym w stosowaniu 1 Wykorzystaniu informacji uzyskanych podczas kontroli - nie
wykorzystywa¢ informacji poufinych w sposob sprzeczny z prawem lub szkodliwy - dla interesu Banku lub
w celu osiggania korzysci osobistych;

ujawnia¢ w dokumencie testowym wszystkie znane zdarzenia, fakty i materialy;

utrzymywac swoje kwalifikacje zawodowe na wysokim poziomie 1 dazy¢ do ich podnoszenia, jak réwniez
dbac o sprawnosC, skutecznose 1 wysoka jakosS¢ pracy;

10. odzacza¢ si¢ wysokim stopniem kompetengji, etyki zawodowe] 1 godnosci;

11. wykonywaé swoje obowigzki zgodnie z ustalonymi standardami.

Przygotowujac si¢ oraz prowadzac testowanie pracownik komérki do spraw zgodnosci ponosi odpowiedzialno§¢
w zakresie:

o oA~ wbh P

wiasciwego wyboru kierunkow oceny ryzyka braku z

okreslenia celu testu, doboru proby i przebiegu kontroli;

trafhodci 1 istotnodei oceny;

poprawnoscei prezentacji wynikow testow;

ustalenia wiasciwych wnioskow;

wiasciwego zabezpieczenia wszystkich materialéw, dokumentéw 1 informacji zebranych w toku kontroli z
jednoczesnym zachowaniem przyjgtych w Banku warunkow ich ewidencjonowania 1 archiwizowania.

Pracownik komdrki do spraw zgodnosci wyjasnia wszelkie watpliwosci pojawiajace si¢ w trakcie testowania, a

takze kontrolyje terminowos¢ 1 skutki podjetych dziatan naprawczych 1 korygujacych.

Pracownik komdérki do spraw zgodnosci przeprowadza kontrole w ramach testowania pionowego 1 poziomego.
Zgodnie z obowigzujacg procedurg z obszaru funkcjonowania systemu kontroli wewnetizne) Plany testowania
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sporzadzane przez komorke do spraw zgodnosci wynikajg przede wszystkim z funkcjonujgeej w Banku matrycy

funkcji kontroli.

Niezaleznie od kontroli wynikajacej z matrycy funkcji kontroli, pracownik komérki do spraw zgodnosci

sporzadza roczny Plan dziatania w tym plan kontroli obejmuje co najmniej:

1. testowanie przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych,

2. podnoszenie wiedzy 1 kwalifikacji pracownika komorki do spraw zgodnodcl;

3. ocena sposobu realizacji zalecen pokontrolnych wydanych przez podmioty zewngtrne, w tym przez
Komisje Nadzoru Finansowego oraz Spotdzielnig;

4. ocene zakresu i terminu realizacji zalecen wydanych przez Prezesa Zarzadu w wyniku testowania
pionowego | poziomego (dotyczacych nieprawidtowosci krytycznych);

5. oceng polityki szkoleniowej Banku pod katem szkolen wymaganych przepisami prawa i
rekomendacjami nadzorczymi;

6. ocene dostosowania struktury organizacyjngj do wymagan przepisow prawa i rekomendacji
nadzorczych;

7. oceng polityki wynagrodzen osdb majacych istotny wptyw na profil ryzyka,

8.  dokonanie rocznego przegladu i aktualizacji regulacji z obszaru compliance.

9. Plan dziatania komdrki do spraw zgodnosci sporzadzany jest raz w roku, najpdmiej do 30 listopada i
opiniowany przez Zarzad oraz zatwierdzany przez Radg Nadzorczg.

15.6 Zasady corocznej oceny skutecznosci i adekwatnosci systemu kontroli wewnetiznej,
dokonywanej przez Rade Nadzorcza

Ocena skutecznosci 1 adekwatnosci systemu kontroli wewnetrznej dokonywana jest przez Rade Nadzorcza
wedtug kryteriow oceny adekwatnosci 1 skuteczno$ci systemu kontroli wewnetrznej odrebnie dla oceny
wynikajace] z niezaleznego monitorowania audytu wewnetrznego oraz odrebnie dla oceny wynikajacej z
inspekcji KNF (BION).

Kiryteria oceny wynikajacej z przeprowadzonego audytu wewngtrznego sa nastepujace:

1. Ocena ryzyka wynikajaca z wewnetrznego systemu oceny punktowej IPS SGB w przedziale 1-2 wskazuje,
ze system kontroli wewnetrznej jest skuteczny 1 adekwatny .

2. Ocena ryzyka wynikajaca z wewnetrznego systemu oceny punktowej IPS SGB  w przedziale 2,5-3
wskazuje, ze skuteczno$¢ 1 adekwatno$¢ systemu kontroli wewnetrznej wymaga poprawy.

3. Ocenaryzyka wynikajaca z wewnetrznego systemu oceny punktowej IPS SGB w przedziale 3,5-4 wskazuje.
ze system kontroli wewngtrznej zawiera istotne stabosci. Skuteczno§¢ 1 adekwatnos¢ wdrozonych
mechanizméw kontrolnych jest niewystarczajaca.

Kryteria oceny wynikajacej z inspekcji KNF (BION) sg nastepujace:

Ocena BION na poziamie 1-1,75 wskazuje, Ze system kontroli wewngtrznej jest skuteczny i adekwatny.

Ocena BION na poziamie 2-2,75 wskazuje, ze system kontroli wewngtrzne;j jest zadawalajacy.

Ocena BION na poziamie 3-3,25 wskazuje, Ze system kontroli wewnetrznej budzi zastrzezenia.

Ocena BION na poziamie 35- 4 wskazuje, ze system kontroli wewnetrznej jest nieskuteczny.

> w e
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Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 30 stycznia 2019 roku dokonata oceny  skutecznosci 1 adekwatnosci
systemu kontroli wewnetrznej za rok 2018. Oceny dokonano na podstawie wynikow z kontroli zewnetrznej
BION wg przyjetych kryteriow do oceny adekwatnoscei 1 skutecznosei systemu kontroli wewnetrznej zgodnie z
zatagcmikiem do ,,Zasad funkcjonowania systemu kontroli wewngtrznej w Banku Spdtdzielczym w Cztuchowie™.
W wyniku analizy nadzorczej w procesie BION ocena koncowa Banku to 1,8. Bank ostroznoéciowo
zaklasyfikowat ocene do kategorii 2 tj. na poziomie 2 - 2,75, co zgodnie z Zalgcznikiem nr 1 do Zasad wskazuje,
ze system kontroli wewngtrznej jest zadawalajacy. Bank przypisat wigkszos¢ kluczowych mechanizméw
kontrolnych do okreslonych, istotnych procesow w Banku. Niezalezny monitoring przestrzegania mechanizméow
kontrolnych w przewazajacym stopniu jest wiasciwy. Bank w wigkszosci przypadkow w sposdb wlasciwy
zapewnia zgodnoS¢ z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi 1 standardami etycznymi oraz w
przewazajacym stopniu w sposob wlasciwy zarzadza ryzykiem braku zgodnosci. Organizacija 1 funkcjonowanie
komérki audytu wewnetrznego, w tym jej niezalezno$¢ w przewazajacym stopniu nie budzg watpliwosci.

16. Aktywa obciazone i nieobciazone

Formularz A - Aktywa
oz Wartos¢ Wartos¢
Wartosc Wartosc bilansona godziwa
bi Iansqm godzw\[a o i
aldyny aldypiny wolnychod | wolnych o
obciglonych | obcigtonych | i o obcigieh
010 040 060 090
010] AktywaBanku so3zyszd [ o715941s [
030 | Instrumenty kapitalowe 136586 tys. zt
040 | Dhwne papiery wartosciowe 1709,33 tys. 7t
120 | Inne aktywa s0132ys 2t [ 268478 221ys.2t |
Formularz B - Zabezpieczenia otrzymane
Wartosé godzina
Wartos¢ godziwa obcigzonych A
zabezpieczen otrgymanych lub 2ab eq”e.‘z%f)czl’lmwﬁ ihzchhlb
%”"mg’hyc" wlasnych dluinych papierow
Ty hul pap lecr]?v wartosciowych dostepnych
wartosaony dla celow obcigienia
010 040
130 Zabezpieczenia otrzymane
przez Bank
150 | Instrumenty kapitatowe
160 | Dhuzne papiery wartosciowe
Inne zabezpieczenia
230 otrpymane
Wyemitowane wiasne dhuzne
240 papiery wartosciowe inne niz
obligacje zabezpieczone lub
papiery typu ABS

Formularz C - Aktywa obciazone/zabezpieczenia otrzymane i powiazane zobowiazania
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Aktywa, zabezpieczenia
. L, trzymane i wyemitowane
Odpowiadajgce zobowigzania, g . .
igania ko | "o dicpmiey
sl e | g olee
zabezpieczore i papiery typu
ABS
010 030
Warto$¢ bilansowa
010 | wybranych zobowigzan 500 tys. zt
finansowych

Formularz D - Informagje o istotnosci obciazen jesli uznano za istotne
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